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������  1. 

PR �  �������  

 

 ���!��  ������"  !�  #$���%�����   
  &��$ ��'  ���(���  

��������  ����	�
��  �
��
�
�����  
������� , ��	��
�  «��
�
���� , 	�����
�  �  ��������
��
�
  ����� » 
���  ���  «���
 –�
�������  ��������  ��
������  �  !�
�
���� », 

� . ��� �����  
E-mail: EkaterinaS174@bk.ru 

���
���  ���	��  �
�
���	�
�  
 ���� . !�
� . ���� , "�� . ��	��

�  «��
�
���� , 	�����
�  �  

��������
��
�
  ����� » ���  ���  «���
 –�
�������  ��������  
��
������  �  !�
�
���� » 

� . ��� �����  
 
#���������  �����)  ����������&  �������  �  %������������  

�������� . !������������  ������  — ���&�����  ����(����  �  �������  
%������������  ������&����� . "����  ��  ����  ����������  �������  — %�� 
��������������� , ��������  ����������  ���	��  �  ������������&  �'  
��	�(����  �  ��������  ����� . +������  %�����������'  ��������  �����  
���������)�  �  ����(����  ����������  �����  �������  �  ������������  ��  
������  �  ����	� . 

"�������  ���� : 
1. ������  ���������������� , ����������  ���%�������������  

���������  �  ������  �  ����(�����  ������&��	�  '���  ���������������  
���  ��������  ���'����'  ��������  ���  �����������'  ��������  
(��������'  �������� , ����  �  � . � .) 

2. ������  ����������������  '��������������  ��������  ���&(�	�  
����������  ������� , �������  �����(�)�  �����  ������������ . "�  
���������  �� -��  ��  ���������  ���������	�  ������  �  �������������  �  
�������'  ��������	�  �����  ������������  ���������	�  ������������ . ,  
���	�  ���  ���������	�  �������������  ������  ���������� , ��	�  �  ����&��  
�����  ����� .  
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+��  �������  ����������������  ���������&  �����������  ���  ������ , 
�������  �����  ����  ��������& , � . � . ��  �����  �����������  �����&���  
�����������  ���������  ����������� . 

+��  �������  ����������������  ���������&  �����  ���������  �  
������  ������� , � . � . �  ��	�  ���&  ���&(��  ����� . 

$���������  %�����������	�  �������  ��������  ����&(����  
����&��	�  ������	�  ��������&��	�  �������� , ��������  �����������  �  
����������� , ��������  ��������	�  ������  ��������� . $�������������  
��������  ��������  �����������  ��  ����������)  �����  ��������� , ���  �  
���������  �����������  �  ���������  ������&����� . 

��  ����������  ������&��'  ���  ��	������  ����������  ���������	  
����������&���	�  ��������� , �  '���  ������	�  �����)���  ������� , 
��������)*��  ����(����  �������  �  ��������  ������������ , ���� , 
�������� , ��������  �������  �  ����	 , �	�  ������������  ���  �������  �  
�����������  ��  �����(���� , ����(����  �  �������  �  ���	��  ������� . 

��� , ��  	���  ������������  ��������  �  �����  �����������  �������  
����������  ��������&���  ��������� , �  ������  %��'  ���������  ���������  
�  �������  �������������	�  ����������� . 
��&(��  ��������  ���������  
������� , �������  ��	����� , ��������  ������ . ,��  ���&(�  �)���  
���*������)�  �������  ��  ���������� . ,��  ���&(��  ��������  
���������)�  �����  �������  ���  ������������  ��	����� , ����������� , 
�������  �������� , �����������  �����������&��  ���������  ��������� .  

$��������&���  ������������  ��������)� , ���  ��  ���������  
�����������  ��������  ��������)���  �  �����������  �  �������'  ������' , 
�  �  ��� -�� , �������� , �  ������������'  ���������'  �  ��%�����'  ������� , 
����  �������)�  ���������� . 

"���  ��  �������'  ��������  ���������&���'  ��������  ���������  — 
�����  ��	����� . ,��  ���&(�  �������  ������������  �����&  �������  �  
��	�����'  ����	�  ������� : 	���� - �  ������������' . +���  �����  
������������  ��'����)��� , '��� , ������������  ��������)� , �  �������'  
�������  �)��  ������)���  �����&  �������  ��	������ . 

-�������������  (�������&  ��  ���� ), ����  �  �����������  ����)���  
	�������  ���������  ������  ��	����� . 

"�������  ��������  ���������&���	�  ���������  ����  ��������  ���� , 
'���  �	�  ��������  ���������&��  ����&(����� . ,  2010 	���  48 % [2, � . 1] 
�����������  ������� , ���  ���  	�����  ����  ������  �����  ��	����'  ���  
'����&  ��  ������&���  ��	������ . �� , ����  ��  ���������  ��  �������� , ��  
������ , ���  �'  ����  ��������&  ��  14 % �  2009 	 . ��  ���&  ���  ���&(�  
�)��� , ���� , ��������  ��  ����  	�����  �����(��&  �������  �  �����  ����� . 

���	����  �����  ��������  ����  ��  ����������  ����������)  ������� . 
,  2010 	 . ���&��  10 % �������  ������� , ���  �'  ����������  �����  ������  
(����	� . 



9 

$��&��  ��������  «��'���� » ���*���������  ������� . +���  �*�  
���&(������  ������������  '����  ��  ���������  ��(��� , ��  ����  
«�������������������' » �����������  ���������  ������ , �  �  ���(���  
	���  ���  ���������  20 %. 

+�  ������  ������������ , �����������  ����������  ����������& , �  
�������� , ��������  �����  ��������&��  ���  ���  �������  ���������  �  
%���� , ��  �  ������  ����&���  �������  �����  ���������������  ����������  
�  %��������&����  �������� . �������� , ��������&���  ����  �����������  
(42 % �  �������  2010 	 .) ������� , ���  '����  ��  ��	������  ��  ������� , ��  �  
��  ��  �����  44% 	������ , ���  ���*������)�  �������  ��������� . 

,  ������  �������  �'����  ������������& , �������& , ���������&  
����������)  �  �������� . .�  ��������  �����  — ������ , ������������  
����*����  �  �������  ��������� . PR ��  ����	���  ������&  	�������  �  
����������  ������������  ��������  �  ��  ������&�����  �����  ����������  
�����	�  �  ��*����������&) , ���  ��������  ��)�����  ��������  �  
����������  �����	�  ����������&��	�  ������  ��������  — ��  ��������� . 

$���������  �����&�������  �������  �  PR ����'�����  ���  
����(����  %������������  ��������	���'  ������������ . $�	����(���  
����������&  ��������  �������(���  ��  ���	��  ���������  ����*����� . 
+�%����  �������������  �*��  ����  �����������  ������ , �������)*��  
���������&  ���&��  ����������&���	�  �����������  �  ��������� . 

+��  %���  ��������  �����  ��  ����� -�������& , �  ���&��  �����  ������  
����*���� . �����  ��  �����������  ��  �����&�����  ������������ , 
��������  �  ���������  ����	�  �������� , �������� , ����  ������ , ������  
������������  ���  ���  �����  ����	����)���  �  ���  ���������� , �  ��	�  
�����������  ��*��  �������������  �  ������ . 

,  �������'  ���������  — %�����������	�  �������  ���	��  
�������������  ����  ���������  ��������&  ����  ���������  ���'��� , 
������  ���  �� -��������  ����)���  ����������  ��������  �  ��������)�  
��������&��)  ����&  ���������  �)��	�  ������  ���  ����	� . /�  ���������  
�����&  ���  ���������  ���'���  ����������&  ��  28 %. +��  %���  ��������  
��������'  ���'����  ����������  ��  ������  ������� . ��� , �  �����  
���������  ������  �����  �  16 ��� , ���  ���������  ���  �����  ��  3-�  �����  �  
����  ��  ��0����  ��������'  ������ . ,  ����������'  ������'  �����  
��������  ��������'  ���'����  ���������&��  �����&(�� . 1������  ��  
���������  ��������  ����)���  $23  �  �����  �����  40 % ������	�  
��������	�  �)����� . +��  %���  �����  ��������  ��������  �  ������  �����  
�������(�'  ��������������  ����)���  ������������� . 

��(�  ������  ��������  ����  �����  �������  �  16 % �  2010 	 ., 
���������  �����  ����'������  ������  ���  ���������  �������  �����  
��������	�  2009 	 . +�����  ���  ���������	�  �����  �����  �������  
#�����  �  2011 	 . $�'�������  ���������&���  ��������  ��������  ����� . 
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,  �������  �������  ���	����������  ��'��  #�����  ��  ��*��  11-�  �����  ��  
�����)  ���'����  ��  �������  �  2011 	 . [2, � . 2]  

,  ��(�  �����  �������  ��������  ����0�������  ����&)  ��(��  ����� . 

��&(������  �����������  ���&��)���  ������  ��������  �  ������  �������  
���������	�  ����������� . ,  ���������  �������  �����������  �����������  
��  ����)��� , ������  �'  �)����  ����&(����� . ,  �����  �  %���  ���������&  
����'����  �  �����  ������	��  ������� , �������  ��  �����  ��  ���������� . 
$����  ����'  ������� , ���  �  �����  ��������'  ���  ����������  ����� , 
���������� , ���&  ����� . +�%����  �����  �������������� , ����  ��������� -
��'  �  ������	�'  �������  ��  �����  ������� , ���������  ����������� .  

,�  �����  �������  ��������  ��������  �������������  �������&  
����������  ������  �  ������  ������  ������������  �������� .  

+��������&  ���������  ��������  ���  ��������&���  ����&  ����  
������ , �������  ��  ����������� , ��������)�  �������  ��  ������� . +�%����  
���  ���&(��  ������� , ���  �����  �  ������ , ������)�  ���&�����&��  ������ , 
��  ���)*��  ���������  ��������  �  ���� . 

,�  �����  ���������	�  �������  ��������  ����������  �����  ������&  
����������� . +������������  �  �������������  ��'���  ��  %��	�  ����)�  
������  ��  ��� -����  �  ����  �  ������'  ��������'  ��	��  �����  �������  
����(��&  ���������  ����������� . 

+��������)  ��  �����  �������  �����  ���(����&  ����  ���	����  ���  
�������  ��������'  ���  ��	�  ������� . 

+��������&  �����������  �����  ��(����  ������  ��  �����  �������  �  
����'  %�������  ����	�  �)����� . �����  �������  �����������  %�����  
����*����  ��������'  �������  �����  ���������� . 

 
�)����  *��������+ :  
1. 4�������  " . , . ���������  ��������  ��������	�  �����  �  #�����  �  ��  �������  

[����� ] / " . , . 4�������  // -�������	  �  #�����  �  ��������� . — -����� : 
2011. — 5  5. — $. 25—27.  

2. 6�'������  - . . . $����������  ����������  �  	��������������  ����������  
[����� ] / - . . . 6�'������ .// �� . +�������	�  ������' . �� -�� . — $+�  — +���� , 
2001. — 5  5. — $. 123—124. 

3. ������  , . 1. +������  ������� // [%����������  ������ ] — #����  ������� . — 
URL: http://www.ekon-krizis.narod.ru/prichini.htm 

4. -�����  - . 7 . "�����  �����������  [����� ] / - . 7 . -����� , - . 3�&���� , 
8 . 7������ ; ��� . �  ��	� . — - .: ���� , 1999. — 800 � . 

5. +��'������  3 .  . "��������������  ���	����  �������	�  �  ������  
���������	�  �������  [����� ] / 3 .  . +��'������ // #������ . ������  �  
�������� . — -����� : 2008. — 5  6. — $. 34—37 

6. $������  , . 4. ,������  �������  ��  ����������&����  ��������  
������� //[%����������  ������ ] — #����  ������� . — URL: 
http://www.russianelectronics.ru/leader-r/news/26689/doc/35427 
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������  2. 

%�!�$ ��$�  �  ����'$ $�  ,��$  

 

��$����-�����  �  #�����-�����  ��#���"  
�$ ��.�!�� $ �!��  ���,��!$/  #$������   

  %�!��   
(!�  #������  «FINCOMBANK»)  

�
�����  ��	�
���  ��������  
�� . �
��
�������� , �����
  !�
�
���� ,  

�
�
������  #
����
������$�  �����
����� , � . �
�
�� ,  
%���������  &
��
��  

E-mail: svetlanazlatova@mail.ru 
 

���������  ������&  ��������  �����  ��  ��������  ������'  �  �����  

����������� , ������  �  ��	��������	�  �������� . 
���������  ������&����&  
����������  ������ . #����  ������)���  �  �����&����  ����������  
����������&��'  �����'  ��  ������  ��	����(��	�  ���������  �  ����*�	�  
�������� . ,  %������������  ����������  �������)���  ���	����������  
�������������  ���������'  ������  �  �����������  ��  %�������� , 
���������'  �  ������  �������������  [1, � . 365].  

���������  ��������  �����������'  ������  ����)���  �����  ��  
������(�'  �����  ����������  ������&����� . ��  ����������  �����  
������������  ��'������  ������)  ��������  ��'�����  ����&�  �������  
��������'  ��	�������� , �����  ������� , ���  �  ��������  ��������  �����  
���������	�  ����� . ���������  ����  ������������  �����  ����  ������� -
�����  ��������'  ��������&���  �����  ���������  ��	���������  ����&��  
�������� . "�������&  �������������  %��	�  ����  �����  ��*�������  ���  
����������  ������'  �  ���	�'  �����������'  �  ���  �������� , �������  
������)���  ��  ������� , �  �����  ��	��  �����&  ������������  
'�������  [2, � . 30].  

$�����&  ��������	�  �����  �������  ��  ���&(�	�  �����  �������� : 
%������������  �  ������������  ��������  �  ������  �  ��	���� ; �������  
������������  ���������  ������&�����  �  �����&��'  �������' ; 
�����������  ����*��� ; ����&��	�  ����  ����'  �������� , �  ������'  ����  ��  
�������	���  ����������� ; ��������������  ��������	�  ��������  �  �� . 
�����  ��	� , %�� �������  �����  �	����������&  ��  ���(���  �  ���������� . 
8������  ��������	�  �����  ����)���  ���������  ����������  �	�  
������������� . ,�����)�  ���������  �����  ���������  ���  �����������  
��  ������&�����  �����  [2, � . 31]. 
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,��  %�� �������  �  �'  �����������  ������  ���&  ������  
�����������  ������ . �  ��������  ���������  �����������  �����  �  
��(��  ������  �����  �������  ������������  	�������  �����������  ����� -
���������  ��(���� , ����������������&���  ������  ��������' , ��'	�� -
������' , ������������'  �  ����������'  ����� , ���������������&  ����� -
����� . �������(�����  ����������  ��	����  ������  �  ��������  �  ������ -
����  ������	�  �����  ���  �����*����  ������&�����  �����������	�  �����  
�  ����������  ���������� . !��  ��������  �����������  �  «FinComBank», 
�  ������&�����  ������	�  ��  ���������  ���  	���  ����)�����&  ���������  
����������  �	�  ������������&��� , �  �������������� , �����  ����������  (�  
52 ������������&���  �  2008 	���  ��  29 �  2010). ,  ������  ������  ����  
������������  �  ������������  ���������������	�  ���������� , �������  ��  �  
���������  �'�����&  ���  ������  ��������	�  �������� . 

,�  ������  ������  ������  �����*����  ��������  �����������	�  �����  
�����'����  �  �����&����  ����������&���  ����������  ��  �������  �����  
��*��  �����  �������  �  ������  �'  �������� . ���������  �������&  ����'  
������  �����������  �  ��������  ��  �����'  ���������'  �������� , ���  ���  
�������&  �����  �������  �  �������'  ��*�%�����������	�  �����  ������ . 

���  ��������  �������&  ����������  �  ����*���� . +�%����  ����'�����  
���������&  �  ��������&  ������  ����������  �  ����� , ����  ��  ��������&  
��������  �������  ����� , �	�  ���������	�  ���������  �  ���  ���������  
������  ������	�  �����  ��  ���������  ����� . 

,���������  ��	� , ���  ������&(�)  ����&  �������  ����  ��������  
���	�����  ���������)  ����(��'  �������'  �������� , �����  ����'�����  
������&  ������  ��  ���(�����)  ���	�  ����*���� . +�%����  �����  
����'�����  ������������&  	�������)  ��������)  �������� , �  ������  
�������  ��������  �����������  ����'  ��������  �  ��������������  ��  
����	 , �������  �������������  ��  �'  ����������� , �  �����������  
������������������  �������  �  ��������  ��  ������ , ��0����  �  
����������  ������� . ��  ��  �����  �������&  �  �  ��������  ����������  
����������  ������� , �������  ���)����  �  ����  ���������������  ������  
��������	�  ��������  �  ������  �  �����������  ��������� . #�	�������  
������  ��������	�  ��������  �  �������  ����������  ������  ���������  
������&  �������  ��������&��	�  �����*����  �������� , �����������  
���������  ��������  ����� , ������&  ����  ��  ����  ��������������  
��������'  ��������  �  � . � . [3, � . 75]. 

$ ���&)  ���(������  ��������	�  ����������  «FinComBanku» 
����'�����  �������������&  ���)  ��������)  �������� . ,  �����  �  %���  
�����  ��  �����������'  �����������  ������  �����  ������  ����&  
�����������  ����*������  ��������	�  ��������  �����  ����������  
	��������  ���������  �������� , ������������ , �  ���������  ��  
���(������  �������  �������� , ��������'  �������� , ��������  ����'  
�����  ����	  ���  �'  �������� . ���������  ��������  «FinComBank» ������  
��������&  �����������  ���'  ������&��'  �  ���������'  	����  	������  — 
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������)*�'  �  ����������� , ��������  �  �)���  ������	�  �������� , �  
�����  ������  ���&  ����������  ���  ��  ����������������  ����  ��������� , 
���  �  ��  �)���  ��  �������  �  �������  ��������  ��'��� . ,  ����'  
�����(�����������  ���������  ��������  «FinComBank» �����  ������ -
���&  �����������  �  �����  ����'  ��������  �������  ��������� , �����  
����������  �������  ����	  ������  ������  �������� , ��������������'  ��  
%�� 	�����  ��������� . 6������&��  ����  �� , ���  ��  ����  ������	��  �����  
�����  ������������ , �������  ��������  ��  �	�  ��  ���	�'  ������ . ������� , 
%�� �����������  ��������  ���&��  ���  ����������  ������  ��������  
�����������  ��������  �  ���� . "����  ��  �������  ������  -������  
��������  ������  ����&���  ���  ���	�������'  ���������� , ���  �  ���)  
������&  �����������  ��  �'  �������'  ��������' . 

����0�������  ����&)  ����(����  ��������	�  ��������  �����  
��������  ��������������  ������ , ���  ���������  ������&  �����  ���������  
��  �������� , �  �����  �����������  �����  ����'  �������� , �������  �����  
��������������  �  ���������  ��	����	�  ������� . $ ������  ��������  
«FinComBank» ������  �������&��  ������������&  ������&���  �������� -
���  ����(���� . $ %���  ���&)  ����  ������  ���	���������&  ��������  
������������  �������� , ���������  ����'  �����������  ���������	�  
������� , ��������&  ��������	����  ������������ , ������������&  �  
������	��&  ������  ������  ���������'  ���������  �  ����	 . ������  �  %���  
���  ����������  %���������	�  ����������  ���������  ���������  
«FinComBank» ����'�����  ������&  ��������  ���� , ���  �����  
���������������  ��������  ������  ���&  �������  ��  �������  ��������� . 

���

��  1. 
���������  �������
  «FinComBank» 	�  2008—2010 00. 

 ��  �������  -��*�  
+����+1  
�������
  

�����  
+����+1  �������
 , 
�+� . *��  

 2008 	  2009 	  2010 	  2008 	  2009 	  2010 	  
$��&���'������ -
������  �������  79 46 28 12797,5 20975,4 17724,6 

+����(������  / 
������������  
�������  

228 262 105 70207,5 82529,2 73062,8 

������  ��  
�����������&  36 12 16 11656,9 6138,9 14568,4 

+���������&����  
�������  135 121 120 2178,1 3865,2 2900,5 

�������� -
%���	���������  
�������  

— 5 — — 6339,6 — 

+�����  �������  226 269 347 50000 3966,4 21,9 
,��	�  704 715 616 146840 123814,7 108278,2 
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#��������������  ���������  �����  ��  ���������&  �  �������  
��������'  ���'  ��� . ��  �  ���  �������  ����	�  �����  %�� ����  ��  
���������� , ���  ���  ��0��  �����������'  �������  �����  �����������  �  
��������  ��  ������������'  ��������� , ��  �  ��  �  ������  	����  
�����*�)��� . 9��  ��������  ��0���  ��������'  ��������  ����� , ��  
������������  ��  ����  �����  ��������  ��  �����  ��������)  �  �������) . 
$������  %��, ������  ���	� , �  ������������  ��������&����&)  �  ������ , �  
%�� �  ���)  ������&  ��������  �  ������  ����������  ���������'  ������  �  
���������)  ����  �������'  �������� . �����  ������� , �����  ����������  
«����������� » 	��������������  �������� .  

$������  �����  �������& , ���  ���  �����  �  ����*����  ���&(��  
��������  �����  �������  ���������� . 
���  �����  ������������&  
���������)*�)  ���������)  �  ����  (�  ��������  �������	�  �������� , 
����������'  ��������' , �����������'  �������� , ���	�'  ������&�����  �  
� . � .), �  ���  ����*���  ��  ���	��  �����������)�  ����������)  ���������) . 
,  2008 	���  ������������&  ��������&���  �������  ���������  �������  
����*���  �  ����������������  ����  �����' , ���  ����	�  ��  �������  
�����*����  ��������	�  ����� . �  ��������) , %���  �������  �  -������  
������������� . �����  ������� , ���  ����������  ���������  ��������  
«FinComBank» �������  ��������������&��  �������������  ����������  ��  
����������� , �����  ������'  �����  �������&  �����)*�� : 

·  ,���������&  ��������' , ���������'  �  �����'  ��������  �����  
���  �����������  �	�  ������&����� , ����������  �  ����������  
������������ ; 

·  ��������������  ��������  �����  �  ���&)  �����������  ������ ; 
·  $�	��������  ��������	�  ��������  (��  �������� ); 
·  ������������������  ���'��  �  ���������  	������  �������� ; 
·  ��������������������&  ���������'  ���������  �  ����	 . 
������  ���������  ���������  ����   �����(�����������  �������  

������������  «FinComBank» �  ����(����  ��  ����  �  �����������  �	�  
������������ . ,  ����)�����  �����  ������& , ���  ������  ����  ������� -
������  ���)  ��������)  ��������  �  ������  ���)  �������  ������������ , 
��������  ���)  ������&����& , ��������  ������  �����������  ��  �������  
���	�'  ������  �  ������������  �������� , �������)*��  �  %�������� . 

 
�)����  *��������+ : 
1. 
���������  ���� . 
������  ���  ��� . ���� ., ���������  #3.�  . . 8 . 6����� , 

� . � . !���(���� , � -��  %��� . ����  - : :� � -�3�3 , 2007, 575 � .  
2. 
���������  ����� . 
��� . �������  ���  ��� . +��� . " .  . 1����(���  �  � -��  

%��� . ���� , ���� . � .  . ,��������� , ��� -��  ������ , 2010, 232 � . 
3. "�����  ���������	�  ����������� , ���� . �������  ���  ��� . ���� . 

" .  . 1����(��� , - :  ���� -- , 1995, 140 � . 
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���,��$ �!��  ���$2$  �  ���,!�2$  %�(!���   
  ����!$,����$�  ����  

�����
��  ����

�  �
��������  
���������  ���#'� , � . �
���
��
  

E-mail: rus8europe@mail.ru 
 
-����  �  �������  ��������������&����  (-$+ ) �  %��������  

#�����  ��������  ������  ����������  �����  %������������  
������������ , ����*����  �����  ����'�������  ��������  �  ����	��� , 
����(����  ������  �����  ��������� . ,  �������'  �����  ���  
������������  ����'�����)  �����&����& , 	������)  ������������)  �  
���������) , ���������&��  ������)  ����������& , ��������  ��������  
����������� . !��  �����  ��������������&����  ������&�����  
������������  ����������)  ���������  ��������� , ���������  ��������  
����������&  �������  �  ����������  ���������  �������� , ����&  
���������  ���  ��������	�  ������  ����� . 

,  ������������  �  8������&���  �������  «"  ��������  ����	�  �  
������	�  ��������������&����  �  #���������  8�������� » ���0����  
����	�  �  ������	�  ��������������&����  — '��������)*��  ���0����  
()����������  ����  �  ����������&���  ��������������� ), ����������  
�  ������������  �  ��������� , ��������������  %���  ������� , �  �����  
������������ , �  � . � . �  ����������������� , �  �������  ������������ . 
,  �������������  ����  ����(����  �  %���  �����  ��	�����)���  �������  
5  1448-�/  ��  04.04.2008 	 . «"  ��������  ����	�  �  ������	�  
��������������&����  �  �������������  ���� ».  

,  2010 	 . ����������  ���0�����  -$+ , ����������(�'  ��  
����������  ������������	�  ���� , ����������  301,4 ��� . �� ., ���  
106,7 % ��  ������  2008 	 . 
�������  �������  ������������&  
����������  ���0����� , �������(�'��  �������������  �  
��������������  %������%���	�� , 	���  �  ���� , �������  �������'  
���������' , ����������  �  ����������  ���*������ , �������  �  
���������������  ����	 . ,  �����)����  ��������  ������&(��  �������  
������(��  �����  ���0����� , �������(�'��  ���	����� , ��������  
���������������'  ������� , ���������� , ������'  ������� , ���������  
�����	�  ���&�������  (�������  1). 
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���

��  1. 

��*�����
�  ��34����
  ��#  
  �������������  ����  [2] 

#���	���*5  
��*�����
�  ��34����
 , �� . 2010 0.  


  % �  
2008 0. 

�	���� -
���  (+,-), 

�� . 2008 0. 
���6�  

2009 0. 
���6�  

2010 0. 
������  

,��	�  ���0�����  -$+  282521 302682 301400 106,7 18879 
,  � . � . ��  �����  
%������������  
������&����� : 
���&����  '�������� , 
�'��� , ������  '��������  

18132 19194 19219 106,0 1087 

������  �������'  
���������'  257 296 312 121,4 55 

����������)*��  
������������  12408 13529 13559 109,3 1151 

������������  �  
�������������  
%������%���	�� , 	���  �  
����  

221 278 289 130,8 68 

��������&����  17924 19716 19739 110,1 1815 
�������  �  ���������  
���	���� ; ������  
���������������'  
������� , ���������� , 
������'  �������  �  
���������  �����	�  
���&�������  

151979 160259 159340 104,8 7361 

	��������  �  ���������  19221 20431 19788 102,9 567 
���������  �  ����&  15865 17180 17255 108,8 1390 
��������  �  ����������  
���*������ , ������  �  
��������������  ����	  

14889 17514 17552 117,9 2663 

������  ����  
������&�����  31625 34285 34347 108,6 2722 

,  2010 	 . �  �������������  ����  ����������&  ����������  
���0�����  -$+  ����������  701438 �������  ���  106,5 % ��  ������  
2008 	 . 
�������  �������  ������������&  ����������&  ����������  
��	�������� , �������(�'��  �������  �������'  ���������' , ���&����  
'��������� , �'���� , ������������ , �����������  �  ����&) , 
�������������  �  ��������������  %������%���	�� , 	���  �  ���� . 
,  �����)����  ��������  ������&(��  �������  �����������  ����������  
(15892 �������� ) �������  �  ��	��������' , �������(�'��  ���&����  
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'��������� , �'����  �  ������������ . ������  ���������&  �����  
��������&�������&  �  ��������������  ������ , ���������'  �  3+�  
(�������  2). $�������  �����������  ����������  ������(��  ��(&  �  
��	��������'  	���������	�  �  ����������	�  ������� . 

���

��  2. 

-��*������5  ��3������
  ��34����
  ��#  
  �������������  
����  [2] 

#���	���*5  

�������  ���*������5  
��3������
  ��34����
  

��# , ��*�
��  2010 0.  

  % �  
2008 0. 

�	��
�����  
(+,-), 
��*� -

��  

2008 0. 
���6�  

2009 0. 
���6�  

2010 0. 
������  

,��	�  ����������  
���0�����  -$+  658347 676174 701438 106,5 43091 

,  � . � . ��  �����  
%������������  
������&����� : 
���&����  '�������� , �'��� , 
������  '��������  

61637 72659 77529 125,8 15892 

������  �������'  
���������'  2495 2717 3342 133,9 847 

����������)*��  
������������  98579 99462 101558 103,0 2979 

������������  �  
�������������  
%������%���	�� , 	���  �  
����  

4149 4550 4835 116,5 686 

��������&����  81483 77374 81726 100,3 243 
�������  �  ���������  
���	���� ; ������  
���������������'  ������� , 
���������� , ������'  
�������  �  ���������  
�����	�  ���&�������  

231592 235035 241345 104,2 9753 

	��������  �  ���������  50454 46860 48723 96,6 - 1731 
���������  �  ����&  29364 32532 34413 117,2 5049 
��������  �  ����������  
���*������ , ������  �  
��������������  ����	  

53753 57197 58982 109,7 5229 

������  ����  ������&�����  44841 47788 48985 109,2 4144 

"�����  ���0�����  -$+  �  2010 	 . ��������  1163793 ��� . ��� ., ���  
135,1 % ��  ������  2008 	 . 
�������  �������  ������������  ������  
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��	�������� , �������(�'��  ���	����� , ��������  ���������������'  
������� , ���������� , ������'  �������  �  ���������  �����	�  ���&������� , 
��������&����� , 	����������  �  �����������  �������� , �������������  �  
��������������  %������%���	�� , 	���  �  ���� , ���&����  '��������� , 
�'���� , ������������ . ,  �����)����  ��������  ������&(��  �������  
�������  �������  �  ��	��������' , �������(�'��  ���	����� , ��������  
���������������'  ������� , ���������� , ������'  �������  �  ���������  
�����	�  ���&������� , ��������&����� , 	����������  �  �����������  
�������� ,  ���&����  '��������� , �'���� , ������������  (�������  3). 

���

��  3. 

$3����  ��34����
  ��#  
  �������������  ����  [2] 

#���	���*5  

$3����  ��34����
  ��# , �*�  
��3 . 

2010 
0.  
  
% �  
2008 

0. 

�	����
���  
(+,-), 
�*�  
��3 . 

2008 0. 
���6�  

2009 0. 
���6�  

2010 0. 
������  

$��0����   -$+  — ���	�  861549 999435 1163793 135,1 302244 
,  � . � . ��  �����  
%������������  ������& -
����� :���&����  '�������� , 
�'��� , ������  '��������  

47365 53656 64109 135,4 16744 

������  �������'  
���������'  2933 2320 3040 103,6 107 

����������)*��  
������������  78515 70311 87713 111,7 9198 

������������  �  �������� -
�����  %������%���	�� , 
	���  �  ����  

2784 3031 3830 137,6 1046 

��������&����  91460 113171 128690 140,7 37230 
�������  �  ���������  
���	���� ; ������  ���� -
�����������'  ������� , 
���������� , ������'  
�������  �  ���������  
�����	�  ���&�������  

512000 622834 723563 141,3 211563 

	��������  �  ���������  25892 32187 36269 140,1 40377 
���������  �  ����&  45212 44253 50532 111,8 5320 
��������  �  ����������  
���*������ , ������  �  
��������������  ����	  

38752 40512 46308 119,5 7556 

������  ����  ������&�����  16636 17159 19739 118,7 3103 
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+�  ������  �������  www.smallbusinesses.ru �������������  ����	�  
�  ������	�  �������  ������������	�  ����  ������)�  �����)*��  
��������  ����	�  �������� : ����	��  ������� , �������  ����	� , ������  
�������� , ����  ���  ��  %������������ , ��������) , ���������  
�����)�����  �  ����������  ����� , �����������  ���  ��  «������&��� » 
�������� , �������  ���������&���	�  ������ . �����  �������������  
�������  �������&��  �����  ����)*�����  �������� , ������  �������'  
������ , ������������  �������  (��������  %�� ��	����  �	������  
�������� ), ���������  ��  �������  �������&��'  ���	���'  ����� , 
��'������  ������'  ������  [3].  

,  ���	��������  �������  �������  ���	�����  «4��������������  
���������  ����	�  �  ������	�  ��������������&����  �  �������������  
���� » ��  2009—2012 	��� » �  ��������  ����(;���'  �������  �������� : 

·  ��������������  ���������&��'  �����������  ����  ��  
�����)  ��������  ����	�  �  ������	�  ��������������&����  (-$+ ); 

·  ������������&  ���������	�  ������������  ���  ����&  
����������'  ����'  �����������  �  ���������������� ; 

·  ����������  ���������'  ��������  �  ������'  �)�����'  ��  
��������  ���0�����  ����	�  �  ������	�  ��������������&���� ; 

·  ������������&  ������&�����  ���  ���0�����  -$+ ; 
·  ���������  ���  %�������  ���������  ���0�����  -$+ ; 
·  ������  ������&  ������  ��  ��������)  ���0�����  -$+ ; 
·  ����������  ����������������'  ������  �  

���0�����  -$+  [1]. 

����  ��  ����������  ������������	�  ����  �������  �������)�  

���0����  -$+ , ������	��  ���������  ��������'  ���������  �  
����������  ���������  (����������  ������ , ���� , ���  ����������� , 
����� , �� .). �������  �����������)���  ��  ������  ���������'  ��(���  
�  ����	�� , ������������  ��'���� , ������������ , ���������� , 
������������ , ��	�(����  ������� , ����������  	�������� , ��  �������  �  
�������'  �  ���������'  ���	�' , �������  «��������� », 
���������  ����� , �� . 

$����  �������� , ���������'  �����  �  �������  ������������ , 
���&���)�  �  ���������  ��  50 ��� . ��  700 ��� . ��� . +���������  ������  
��  ���������  ���������  ������)���  ��  5 ��  27 %. ��  ��������  
����������  ������  ����)�  ����  �  �����  ������� , �	�  �������������& , 
�����  ��������� . 

$���  ������������  ���&�����  ��  1 ������  ��  15 ��� . ,  ��������  
�����������  �����������  ���*�����  ��	�������� , ���������� , 
������������ , ������������  �������� , �������������  ���*����� , 
��'���� , ������������  �������� , 	�������  ����&�'  ��� , 
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���������&���� , ����������  	������� , ������  ����	� , �������  ������ , 
�������������  �����������& , ���)����  �������� . ���  ��������'  
��������'  ���������  �����������  ��  ��������� . 

-��	��  �����  ������  ����������'  ��������'  ���������  
��������)�  ����������&���  ���'��  �  ����*��� . �������  �����  
������	��&��  �����  ��	�����  ����������  ������ , ����  �����  ���&  
��������  �����  ������������ , ����������  �������������  �'���  
�������  ���������  ��  ������� .  

��������  ��  ������������  ��������'  ��������� , ���  ���	�'  
-$+  ���������  ������  ����)���  ����������  �������� . +�%����  �  
���	��������  �������  �������  ���	�����  (��<+ ) «4��������������  
���������  ����	�  �  ������	�  ��������������&����  �  �������������  
���� »  ��  2009—2012 	��� » �������������  ��������������  �����  
������  ���0�����  -$+  ��  ������  ������  �'  ������&����� , ��  ������  
���������  ��  ��������  ��������'  ��	�������� , ��  ������  �����	�  
������  ���  ����)�����  ��	�����  �����	� , ��  �����	����  �������� , 
�� . "�0;�  ��������������  �����������  +��	�����  — 
1236671 ��� . ��� ., �  � . � . ��  ��������  �������  ������������  ���0�����  
-$+  702850 ��� . ��� . ���  56,9 % ��  ���	�  ��0;��  �������������� . 
����  ������	�  �)�����  �  ��*��  ��0;��  ��������������  — 46,5 %, �  
�  ��0;��  �������  ��  ��������  �������  ������������  -$+  — 
23,9 % (�������  4). 

,  �����'  ����������  +��	�����  �  2010 	 .: 
·  	�������������)  ���������  ��������  116 ���0�����  -$+ , 

1 ���&���'������������  ���������  ����������&����  ���������� , 
1 ��	�������� , �������)*��  ������&����&)  ������ -���������� ; 

·  �������  ��������������  ��	��������  «#����&������  ����  
������������	�  ���� » ���  ���������  ���0�����  -$+ , ����)*�'��  
���������������  ������� , ����)��)*�'  	��������������  ���  
���������&���  ��������  �  ������������  �  5  94-8/  ��  21 �)��  
2005 	 ., �����  ��������������  ����������������  �����������  
����������  ��������� ; 

·  ��������  �������  «1��(��  ���������������  
������������	�  ���� » ��  2009 	�� , ������������  ������	�  �����  27 
���������������� ;  
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���

��  4. 

$346�  7��������
����  ����)������  ,��#  «2��������
�����  
)��������  ��*�0�  �  ������0�  )���)��������*5��
�  

 
  �������������  ���� »  ��  2009—2012 0��+ » 

!������
����  
����)������  

$346�  7��������
���� , �+� . ��3 . ,�*�  
����
�0�  
38�����  

  �346��  
7������
��
���� , 

% 

2009 0. 2010 0. 2011 0. 2012 0.  ��0�  

+��	�����  -���	�  407221 116150 364150 349150 1236671 46,5 
,  � . � . ��������  
�������  
������������  -$+  

376000 100 299750 27000 702850 23,9 

 �  ��' : 
��������  
4�����������  
�����  ���������  
���0�����  ����	�  
��������������& -
����  ��  
���*���������  �	�  
������&�����  

251000 — 150000 — 401000 16,5 

��������������  
�����  ������  $-+  
��  ������  % ��  
�������� , 
����������  �  
��������'  
��	��������' , �  
�����  ������  $-+  
��  �����	����  
��������  

125000 100 19750 27000 171850 41,8 

��������������  
�����  ������  $-+  
��  ������  �����	�  
������  ��  �����	�  

— — 130000 — 130000 23,1 

 
·  12 ��  15 ���������&��'  ���	����  ���������  �  ��������  

-$+  ��  ���	��  ��������  ��������  ����������������  ��  ������	�  
�)�����  ��  ���������)  ����'  ���������&��'  ���	����  ���������  �  
��������  -$+ ; 
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·  469 ����������������  �������  ��  ������������'  �����'  
����(����  ������������ ; 

·  ��������������  ��	���������  «4����������  ����  
���������  ���0�����  ����	�  ��������������&����  ������������	�  
���� » �  2010 	 . �������������  ���������&����  62 ���0�����  -$+  
������������	�  ����  ��  �����  174,8 ��� . ��� ., ���  ���������  
���������&  ������  ��  ��������'  �������  �  �����'  ��  ��*�)  �����  
295,2 ��� . ��� . 

,  �����&����  ����������  +��	�����  �  2010 	 . ��  ��������)  
�  2008 	 . ��0��  ����������  �  ��������  �������  -$+  �����  ��  7,6 %, 
��0��  ������������  �������  �  ����������'  ����	  �����������������  
���  �����������  )���������	�  ����  — ��  21,4%. 

+�  ������  
����  #�����  ��  2009—2011 		 . ��0��  ������������  
���0�����  -$+  �  �����'  �����  ��  2311999 ��� . ��� . (�������  5), �  
� . � . ����������&��'  ����������������  — ��  275684 ��� . ��� ., 
������������&  ��  ���������������  ��������  — ��  1077200 ��� . ��� ., 
������������  ������������&  — ��  136731 ��� . ��� .  

���

��  5. 

�
������  �  �������1 , )�������
*���+1  ��34�����  ��#  [5] 

#���	���*5  
�����  ��  1 ���3�� , �*�  ��3 . �	�������  

(+,-) 2009 0. 2010 0. 2011 0. 
+������������  
��������  
 �  ��'  
����������&���  
����������������  

2311242 
 

162418 

3471006 
 

318904 

4623241 
 

438102 

2311999 
 

275684 

/�����������&  ��  
���������������  
��������  
 �  ��'  
����������&���  
����������������  

2449199 
 
 

253317 

2909981 
 
 

286017 

3526399 
 
 

385613 

1077200 
 
 

132296 

+�����������  
������������&  ��  
���������������  
��������  
 �  ��'  
����������&���  
����������������  

171856 
 
 

19450 

273457 
 
 

26816 

308587 
 
 

27240 

136731 
 
 

7790 
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"�0��  ������������  ���0�����  -$+  �  �����������  ���)��  �  
���	������'  �������'  ��  2009—2011 		 . �����  ��  14363 ��� . ��� . 
(�������  6), �  � . � . ����������&��'  ����������������  — ��  
538 ��� . ��� ., ������������&  ��  ��������  �  �����������  ���)��  �  
���	������'  �������'  — ��  27246 ��� . ��� . +�����������  
������������&  ����������&  ��  1232 ��� . ��� . 

���

��  6. 

�
������  �  �������1 , )�������
*���+1  ��34�����  ��#   

  �����������  
�*8��  �  ���0�����+1  ����**�1  [5] 

#���	���*5  
�����  ��  1 ���3�� , �*�  ��3 . �	�������  

(+,-) 2009 0. 2010 0. 2011 0. 

+������������  ��������  
 �  ��'  ����������&���  
����������������  

131253 
 

2176 

221242 
 

2011 

145616 
 

2714 

14363 
 

538 
/�����������&  ��  
���������������  
��������  
 �  ��'  ����������&���  
����������������  

185099 
 
 

6139 

253900 
 
 

5946 

212345 
 
 

6294 

27246 
 
 

155 

+�����������  
������������&  ��  
���������������  
��������  
 �  ��'  ����������&���  
����������������  

12884 
 
 

240 

16830 
 
 

431 

11652 
 
 

501 

- 1232 
 
 

261 

���  ������������  ���	��������'  �������  ��������  -$+ , 
���(������  �������  ���0�����  -$+  �  ��	��������  ��������������  
���������  ���0�����  -$+  �  ���������  �  ����  ����������  
��������  �  �������������  ����  ���������  ��������������  
��	��������  «4����������  ����  ���������  ���0�����  ����	�  
��������������&����  ������������	�  ���� », $����  ��  �������)  
��������������&����  ���  	����  �������������  (	���������� ) 
������������	�  ���� .  

 ���������  ��  ������'  8����  ��  ��������)  ��  12.11.2011 	 . 
���������  �  �������  7 [6]. !��  ��������  ������  2 	��� , �����*�����  �  
�����'  ������������	�  ���� . 

 
 



24 

���

��  7. 

����
+  9����  )�  ��������8  ��  12.11.2011 0. 

:  
) /)  !������
����  3����  

�����  
������+1  
������
 , 
�*�  ��3 . 

����  �����
��  
��)�	����0�  

��0�
���  

,�1������5  
)�  

��)�	�����
�  ��0�
��� , 

% 

1 
"3"  «�������������  
�������  
��������������  ���� » 

42 08.11.2010-
12.11.2012 10,0 

2 
"3"  «�������������  
�������  
��������������  ���� » 

12 
08.11.2010-
12.11.2012 10,0 

3 
���  «+����������� » 
(/3" ) 85 27.04.2010-

27.04.2012 12,75 

4 /3"  �
  «���� » 50 14.12.2010-
14.12.2012 9,6 

5 
"3"  «
���������  
 �������������  
��� » 16 

27.04.2010-
27.04.2012 10,5 

6 "3"  «
���������  
 �������������  
��� » 13 08.11.2010-

03.11.2012 9,6 

7 /3"  �
  «���� » 10 08.11.2010-
08.11.2012 

9,2 

8 
"3"  «�������������  
�������  
��������������  ���� » 

35 15.03.2011-
18.03.2013 

9,5 

9 
"3"  «�������������  
�������  
��������������  ���� » 

3 14.03.2011-
18.03.2013 9,5 

10 
���  «+����������� » 
(/3" ) 6 14.03.2011-

14.03.2013 9,5 

11 �
  «�#3$� » ("3" ) 30 
03.08.2011-
04.08.2013 10,0 

12 �
  «�#3$� » ("3" ) 10 03.08.2011-
04.08.2013 10,0 

13 �
  «�#3$� » ("3" ) 40 12.11.2011-
14.11.2013 9,6 

14 3�
  « ��������	���� » 
("3" ) 80 12.11.2011-

13.11.2013 10 

 �"4"  432 '  '  
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$������  ��  �������)  ��������������&����  ���  	����  
�������������  (	���������� ) ������������	�  ����  ������������� : 

·  ����������&  ��������  ����  �  ��������  �������  	�����  ���  
$�����  ��  �������)  ��������������&����  ���  ��(����  ��������  
������������  -$+  �  ���	��(�����  ���������'  ��	�������� ; 

·  ��������&  ���	�������)  ������)  ������)  ���	�����  
«4��������������  ���������  ����	�  �  ������	�  ��������������&����  
�  �������������  ���� » ��  2009—2012 	��� », ������������ , 
�������������)*��  �����  $-+  �  �������  ��������  ���  �����*����  
�����  ������  $-+  ��  ������  ������  �'  ������&�����  ��  ����  �������  
������	�  �  ������	�  �)������  ���������&����  �������������  ���� ; 

·  ����������&  �  �������&  ��  �������&���  ��������  — �������  
«-����  �  �������  ��������������&����  ������������	�  ���� » 
���	�����  ������������	�  ��������  ���������������� ; 

·  ���������������&  ���������  %������� -�������  ���������� -
��	�  ����  �  ������&  �������  ����������  #�����  �  ,�"  ��  %�� 
����������  �  ���'�����  �	���������  ��  ���������  ���0�����  -$+ . 

 
�)����  *��������+ : 
1. 4����������  ����  ���������  ���0�����  ����	�  ��������������&����  

������������	�  ���� . "  ����� . [%����������  ������ ] — #����  
������� . — URL: http://www.gfkuban.ru /aboutf.html 

2. "�  �����������  ���	��������  �������  �������  ���	�����  
«4��������������  ���������  ����	�  �  ������	�  ��������������&����  �  
�������������  ���� » ��  2009—2012 	��� »: +������������  	����  
�������������  (	���������� ) ������������	�  ����  ��  5.03.2009 	 . 5  150. 

3. "�������  ����������  ����	�  �  ������	�  ��������������&����  �  
�������������  ���� . [%����������  ������ ] — #����  ������� . — URL: 
http://mbkuban.ru/useful3.html 

4. +����  ��  ��������  ���  ����	�  �  ������	�  ������� :  �������������  
������ . [%����������  ������ ] — #����  ������� . — URL: 
http://www.banki.ru/products/businesscredits/search/?currency=574&amount=
&term=&busLifetimeFrom=&withRequestForm=on&region=%CA%F0%E0%
F1%ED%EE%E4%E0%F0 &show=all&curcount=all&go= 

5. +�������  ��������  ����	�  �������  �  #����� . [%����������  ������ ] — 
#����  ������� . — URL: http://smallbusinesses.ru/content/17/5/ 

6. $�������  �  �������' , ��������������'  ���0�����  ����	�  �  ������	�  
��������������&����  // 
)������&  ����������  ����������  5  12(223). 
2011. [%����������  ������ ] — #����  ������� . — URL: 
http://www.cbr.ru/publ/BBS/Bbs 1112r.pdf 
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������  3. 

%&'2��������/ , &#�� ��!-����/  &-��   
�  �&,��  

 

#�$%���"  %�($#��!$���  ��#$�;($ �!��  
<�����$!!"'  ,�!�2  

������	
���  ����  �	� 		���  
��������� , �
��
�
������  #
����
������$�  (����������  

�����
����� ,  
 � . �
��
�
��  

E-mail: anna_sunlight@mail.ru 

����
��  ��
	��
��  !	�������  
��������  �
)�
�
��������  ���� , �
)���  �
��#(� , � . �
��
�
��  

E-mail: ValentinaFedorovna2011@ya.ru 
 
#���������  �����  «"  ��������&���  ���������  ������� » 

��������  �����)*��  �����������  %���������'  �������'  �������  — 
%�� ��������  �������� , �������  �����������&��  �������������  �����  
�����  (����� , �����������(��  ��������  �������� ) ���	���  ���� , 
�������)*���  ���������)  �  �������  ��������������'  �������'  
�������  ���  ��������  ���������	�  �����  (����������  ���� ), ���  
����������  �������'  ��������&���  ���� , �����������(�	�  ��������  
�������� , �����  ����&���  ������  �  �  ����(����  ������'  ���� , 
�����������(��  ��������  �������� , �����  �����  ���������&  
������������  ����)�����&��  �  �����&��������  %���������'  �������  
������� . +��  %���  ��  ����)���  %�����������  ���������  ����������  
��������  �������� , ����������  ��	���������� , ���*������)*���  
������������&��)  ������&����&  ��  �����  �����'  ����	 , 
������	���)  ������&����&  �  (��� ) ������&����&  ��  ���������)  
���������������  ������� , �������  ���������������  �������  �  
��	���������������  �����������  �������  �  ���*������)*���  ����  
����������  �  �������  ��������������'  �������'  �������  ���  
��������  ���������	�  �����  �  ������������  �  �����������&����� , 
��	�����)*��  ������&����&  ��������'  ��	��������  [1]. 
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������  «%����������  ���&	� » ��������  ���������&��  �����  �  
�����  �����������  �  (�������  �������  ��������'  ������������ , 
�������  ��������  ��  ������������'  ��'�������'  ��(����' . 
$���������  %��	�  ��������  ����������  �����	� , ���������	�  �  ����  
�����������  %���������'  ����	 , �������  ��  ����������  ����������  
�'  %�����������)  �  �������)  ��*����& . 

!����������  ���&	��  �����������  ����������  ������������  — 
�  �����  �������  ���  ����)���  ���������  ������� , �  ���	��  — 
��������&�����  %������� , �������  ������  ���&  ���������  �  
�����������'  ��%���������'  ���&	�' . �����  ��������  �����  
�������&  �  ����*&)  ������������  �����	�� : �  ����  �����  ��������  
����  ��������������& , ���  ��������&���� , �������  ��������  ������  
��������  ���  ���	��������  ��������� . "������� , ���  �  ��������  
������� , %����������  ���&	�  �����  �����&��  �����  ��  ��������������  
�����  ����	  (������ , �������� , �����������  ���&	�  �  %����������  
���&	� ). ���  ��  �������� , ���  �  ����*��  �����������  �����  
����������&  %�����)  %���������'  ����	 , ���  ��  ���  ������  �������  
������  �  ������)�  �������� . 

#����������;����  ������������  ��������  ��������������  
%���������'  ����	  �  ������������  ���&	��� . 

,��  ��*�  �����  �������&��  ����*����  �  '�*����'  %���������'  
����	 , �����������&  �����&�������  ������' , ���  ��������& , ����������  
������������ . 

,� -�����' , ���&  ����  �  �������  ������ , �  ��������  �����������  
������  ��������  %���������	�  ��(��&�� . "��  �������  ��  �������  
'�������  %����������  ���)��  �  ��'����	��  ��������  ���������� . 
,�����&���  %���������'  ��(��&��� , ������  ���	� , �����)� , ���  
��(�)���  ������������  ����� , ��  ���&  �����  ���������  ��  �����  �  
�������  �������� . ��������  ��  �� , ���  ������������  ������  ���  
����������������  %���������'  ����	  ��������   �  �������� , 
�������� , ���������  �  �������������  ������� , ��������  ������  �� . 
"(����  ��  %���  ������  �����  �  ����������  ������� . 3  ����(����  �  
�������  ������������  �  %���������'  ��(��&��'  ����������)�  
������������)  �������  ��  ������  ������  �������  — ��������� . 

/�������&���  �����  ��������  �����  ����  ��(���������� , 
���������  �  �����&��������  %���������'  ����	 . "�����  ���������  
��������  ��  %����������  ��(��&��  ���  ������  ����	  ��  ���������  
������� , �������������������  �����  ��  ������  ���������������  
����	� , �����(����  ��������  ���  �����  ������ . 

.���  	������&  �  ��������'  ��������� , �������  ����  
��*�����)� , ��  �����  ����*��&  �����)*�� . 
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<������&���  �����  ���&(������  	���������  ���&��  
������������  ���������  �  �������)  %���������	�  �������	�  
����*���� . "������)  �	����  ���  �����  �  ����������������  %������ , 
�  �����  �  �����  ���&(�	�  ����������  ��������'  ��������������� . 

$�*�������  ���	�  ������'  ��������  �������&��  ���������  
%���������'  ����	 . ,�������  %���������'  ���)�  ��������  ���  
�������� , ����'  ���  ����������&��  ��  ��(;����  ��������  ��  �����  
����	�� , �����������  %������ , ����������  ����������  �����������  
%������  �  ����*���� , %���������'  ��������'  ����	 , ��������  ��  
�����&�������  %���������'  ��������'  ������  ���  ���������  ����	 . 

���  �������  %���������'  ����	  �����&��)���  ����������  
�������  ��'����	�� , �  ������������  �����  ��  ���	��  '����  �  
��������  �����������&��  ��������&  �����  �������� . 

"��������  ���������  ���������  ������  ��������&  ������� , 
���������  �  %�����������  ���&	��� , ����)��� : 

1. ����'�������&  ������������&  ���������� , �������  ������'  
��	��  ���&�����&��  ���������� ; 

2. ���������  ����������  �  ���	���  �������  �  ���&)  ��������&  
�������  ��  �������������  ���������� ; 

3. ��������������  ���  ��*�����)*�'  ���������'  ���������  
������ ; 

4. ����������  ����������������'  ������������  �  
�����������  (���� ; 

5. ������������&  �  ���;������  ����������� . 
��  ����  �������  �  �����������  ��������  «%���������'  ����	 » 

�������������  �������  ��  �����  ����������  ���������  �����'  
��������  �  ��������� , ���������  ����������  ������'  ��  ������  
������  ����)��� : 

1. ������  �����  ������  ����&��	�  �����  «%���������'  ����	 »; 
2. ������������  ����������������&  �����������&���  �  �������  

����;���'  ������  ��  ���������)  ������& ; 
3. ��	��������&  ��	��������  ������&  ��  �����  ����;���'  

������  �������� -«��  ����� »; 
4. ���&(��  ����������  ���������)*�'  �  ���'�  ��������� -

�����'  ��  ����'  ������������  ��'����	��  �  ����������  ���������� . 
��������  ��  �� , ���  %����������  ���������&  ���������&��  

������������  ����������  ���	�  ���������&��'  %������� , ����'  ���  
��������  �����&�������  �  ������������&����& , ���&(��  
���������)*��  ����� , �����  �����������  ���  ������ -����*�����  �  
���������  ��������� -%������������  ����������  �   ������� , 
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��*�������  ���	�  ������'  ��������  �������&��  ���������  
%���������'  ����	  [2, � . 51]. 

�����  ��������  �  %�����������  %���������'  ���)�  ��������  ���  
����������&��'  �������� , ��������'  �  ����	�����������  �  
���������  ��������  ���������  ����	 . �����  ���	��  	����������  
�������  ��������  ������������&�����  �  ���������  ������  
��������&��'  �����'  ����'  	������ . 

+��  �����&�������  %���������'  ����	  ��	��  ������&��  �  
��	�������  �����%������������  %������ : �����  ���  ��������&����&  
�������	�  ����� , ��'�����  ����&��	�  �������	�  ����������� . ��  ���&  
�����  ������&��  ����������&  ��	� , ���  ����������  �������&��'  ����	  
�  ����� -��  ������  ����������  ����������  ����&��'  ����	 . 

�����  ��������  �  �����&��������  %���������'  ����	  ��	��  
��������&  �� -��  �'  ����������� , ����������  �  ���������  ����&��'  
���&	�' , �  �����  �  ��������&������ , �������  ���������)���  ��  
%�������  (�����	����  ��������� , �������  �������)�  ���  
�����&�������  �����'  ����	 ). 


	����  ����������  �����  �  ���	�������  �����������  �������  
���������  %���������'  ����	 . +��  �����������  ���  �����  ���&  
����������  �������  �  ���	��  ����������  «����� ». ��  ��  �����  
��������  �  �����&�������  �����������'  �  �������������������'  
%���������'  ������ : �����  �����  �����	���&  ���  ����������  
��������  �  ������&��  ����������������  �������  %���������'  ����	 , 
������������  ���  ���)*����  �������� . $����  �������  ��������� , 
������ , ����  �������������  ������(��������  �  �������  E-money. 
+�������  �����������  ��'����	�� , ��(������  ��	��  ��  ���&��  
«�	�����& » ������&��  %���������	�  ��(��&�� , ��  �  ���&�����������&  
 �������  ��������  [1, � . 120]. 

����������  %���������'  ����	 : 
1. ����������  ������(�	���  �������	�  ��	���������� , — ���	��  

	����������  �*;  ��  �����������&  �  �����  �����������  ����(����  �  
%����������  ���&	�� ; 

2. ��������  ��  �������)  ������������& , %����������  ���&	�  
�����)���  �  �������&��'  �����������'  '�������  �  ����*���� ; 

3. ���  �  �  ������  �������'  ����	 , ���  ����������  �����������  
��������  %���������'  ����	 , �����������&  �������)  ��������&  
������&��  ���������� ; 

4. �����������  �����������&  — ���  �������&��'  %���������'  
���������  ���&��  ��	��  �  ������  ���������& , ���  %�� ��  ������� , 
�����  �  � . � .; 
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5. ��������  ������	����������  ��*��� , ��������  ��*�*�)���  
�������  %���������'  ����	 , �*;  ��  ���)�  ������&���  �������  
����(���  %����������� ; 

6. ������������ , ����������������  ����  ��	��  �����&��  
����������&  ��������&���  ������  ������&*����  �  ����*����  
%���������'  ����	  ���  ����������  ������� ; 

7. �����������&  (��*�*������&  ��  '�*���� , �������� , 
���������  ��������  �  � . � .) — ��  ������������  (������  ����*�����  
�  �������������  �������� ; 

8. ������������  ��������  '�*����  %���������'  ����	 , 
�����������  ������������'  ������� , �����&���  ������������)  
�������&  ��'����	��  ��*��� . 

-�(���������� , ��*�����)*��  �  ������������  �������  
�������� , �������� , �����  ��*��������&  �  ������	����'  �������'  
����*�	� . ,�����  �����������  ������������  �  ������������&�����  
��������  �  �����&��������  %���������'  ����	  �����  ���&  
%���������  ��(��  �����������  ����������  �������&��	�  
�����������&����  �  ���������  �����'  ����������  ���*���������  
���������'  �������� . 

#�(����  %��'  �������  �������  �������  �  ������'  ������ . ,� -
�����' , �����  �����&�����&  ��*�*�����  ���������� , ���������  
����������  �  ������������)  ���&�������� . ,� -�����' , �������  
�������&  ���  ����������  �����������  �����&�����'  ���  �  
�	���������  �  ����������  E-money. , -����&�' , �����  ������&  
�����������)  �����������&��)  ������  �  ������&  ��  ��������  
�����&�������  �  ��������� , �����'  ���&�������� . ���  ���  ����� , 
������  �  %���  �����������  ���  ������� , �  ��  ����)���� , ���  �����  
���������  ����� , �����������&  �����&�������  %���������'  ����	  
�����  	������  ��(� , ���  ������ . 
 
�)����  *��������+ : 
1. 
���������  ���� : 
������ /+��  ��� . " .  . 1����(��� . — - .: 8������  �  

���������� , 2004. 120 � . 

2. +����������  ��������  �  #����� . $������ . $��� . 3 . 3 . 3������ , 
3 . 4. -������ , � . 3 . #����� . - .: 
�������� . 2003.� . 51. 

3. +����  18 ����&�  3 8������&��	�  ������  #���������  8��������  5  161-
8/  	 . «"  ��������&���  ���������  ������� » ��  27 �)��  2011 	��� . 
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������  4. 

�������!2  

 

9���$�"  <99���� !$���   $�#������  
�!��2���$ �!!"'  �������!2$ "'  

�$��&!�����/  �$�2$ "'  �$�#�!�/   
!�  ��2�$!��;!$�  �"!��  

"��
����  #

$  � ��	���  
�
�������� , �*& , � . �
���
��
  

+-mail: bratsk_home@mail.ru 
 
,  �����  XX — ������  XXI ����  ��������  ������������  ����� -

������  ���������  ����	���������'  ��������	���'  ������������ , 
��������� -��������	�������  ������������  �������  ��������  ����  
������������������  �  �������������������  ��������'  ����  �  
�������  ������������  �  �����'  ��*����������  ��������	����  
������	��  ��������������  ���	����  ��������  �  ����������� , 
��������� , ������)*��  ����������  �����&�������'  �����������  ��  
��' , ����������)*�	�  %�����  ����	�����  ���������  ����������  
����������  ��  ����	�' , ������' , �������' , ����' , ����������'  �  
����'  �	����'  ��  ����� . 

�������� , ��������&  ���0�����  ������� -�������'  ����(����  �  
��������&���  %�������� , �������  ������  %������������  
�����������&����&)  �  ��������������� -������������  ������&����� , 
��	��������  �����(��������  ������  ����������&  �������  
���������� , �������  �����  ���������&  ��  ����'�����)  ������&  
%������������  ���������������� , ���������������������  �  
���������	�  ���������  ��  ����� . 

���	����  ��������  — %�� ��������  ������� , �������  �����  
��������������&  ���  �������  ��������	�  ��������������  �  ���(���  
������ . �  ��������  ����������  �����  ���	����  ��������  ������� : 
������������ , %������������ , ������������� , ������ -��'��������  �  
����	����������  ������� .  

"�������  ������������  �������� , ����)*��  ��  ������&����&  
���	����  ��������  ��������  �����������&���  ���� , ��	�����)*��  
��������������&���)  ������&����&  (8������&���  �����  
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«"  ��������������  �����&��'  �����  ������&����� » [5], 8������&���  
�����  «"  ������������  ���������  �  ����	 », �����  �������������  
��������  ������  ��������&���  �  ��������&���  ������������  
��������� , ����	  �  ���'  ��0�����  �  #���������  8�������� , �  �����  
����� , �����������  �  ��������������&  ����������  ������������  [2]. 
«/����  �  �����������'  �  ��������������&����  ������&����� », 
��	�����������  �����  �  �����������  ��  ������)  ��������������& -
����  ������&�����  [1]). 

�  ��������  %������������  ��������  ���������  ����  �  ����  
�����(�����	�  ������������ , ������&  �������� , ���������  �����  
���)�  ��������'  	��������� , �������  ������������ , �����������  �  
�����  ��  ����� , �����������������&  ��������� , ������&  ����������� , 
�����  �����  �������� , ��������  ��������  �����  �  �	�  ����*������& , 
��������������  �  ����	����  �������� , ��������  �  �������  ����������  
�����  �  ��� , �����  �����  %��������  ������  �  ������� , 
���(�����	����  ���&��� , ����������  ��������  [7]. 

<������  ��������  �������������  �����������  �������  ������	��  
���������  ��������  ��  �������  �����  ��  ������&��)  �����������  �  
�������  ����������  ��  �����  �������)  ���������&��  ������  	�����  
�������  �  ���������'  ��	������  ����� . <������  ��������  ���������  
���������������&  ������)  ��������)*�)  ���������������������  
������  �  ���������&  �������  ������  �  �����������  ��  ������������  
����� , ���  ��������	�  �����  ������  �  ���	�'  �������� . 

����������������  ��������  ���  ��������  �����������  
������������  �����  ������������  �  ������������  ���������  
����������� , �����������'  ��  �����������  ������  ��  ����� , ���  
%��	�  ���*������)���  ���������  ����������� , PR, ������  ������� , 
��������������  ����� , �������������  �  ��������������  
������������ .  

�����  ��������  �  ��������	�  ��������  ���&����  ����������� . 
,�����)�  ���  �������  ����������&����  ���&���� : ��	��  ����������&  
��(��� , ���  ���������&  �  ���  ���������& . ,  �������  «���  ���������& », 
�����)���  ������ , �������  ���������)���  �  ������� , ���  %���  �����  
�����  ����������  ����������&����  ��������  �  ���	���  �������� , 
�����  �����  �����  %��������&��)  �������&  �  ��	��� . ���&����  
�����������  �������������*�'  ��������  �  ������*��  �����  
�����������  �����)  ������&����& . ,  2011 	 . �  	 . -�����  ����  
���������  ��	��(����  «"  ����������  ������  ��  ����������)  
���&����  �����������  ����  �  �  ��������  ����������&��'  ���  ��  
�������)  ����)�����  �����������&��	�  �������  ��  �������  ����  
�������(���������� » [4]. �����  ��*�������  �����������&���  ������  
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��  ����������)  �������'  �������� . 8/  #8  «"�  �	���������'  
���������  �������  �  �����������  (�������� ) ����  �  �������� , 
��	�����������'  ��  �	�  ������ » [3].  

��������)*��  �������� , ����)*��  ���  ����������  
����	���������'  ��������	���'  ������������ , ��������  ����&��'  
����������������  ���'��  �  �����������)  ����(����  �  ���	����  
������  �  ��������  ������������ . �  �����  ��������  ������� : (���  
��������  (���	����  ������������� , ������������� ), ���������&  
����������� , �������  �������� , ������&���  ���������� , ��������� -
�������  �������� , ���&����  ����������� , ���������������&  �  ���	���'  
�����' , ���	����  ����� .  

���	����  ������������&  — %�� �������������  �����  �����  
��������� -������*����  �  ���	�����  ������� . ���	����  
������������&  ���������  �  ��������  ���  ��*�����)*��  ����������  
����  �  ��������  ������  ����'  ��������  ���  �������� , ������	���  
��������)  �����  ��������  ��  ���������  ���  ���������� , ���������  
�������  �  �����  �  ���������  ������� , ������������  ������  �  ����  
������ . +����������  ����(����  ��������  ��  ������� : ���	����  
��������  — ���	����  ������������&  — ���	����  �����  (���� . 6).  
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���

��  6. 

9��������*5�+�  �3�	�������  
*������
  ��)� : ���0�
��  
���)����  — ���0�
+�  )������
���*5  — ���0�
��  �����  

:  	
���  
  ��)� : ���0�
��  ���)����  — ���0�
+�  )������
���*5  — 
���0�
��  �����  

 ���	����  ��������  ���	����  
������������&  

���	����  �����  

1 

��������������  ��' . 
����*����  

(������������� , 
�����&���  ����& ) 

������������  
��������  �  

���	����  ������ ; 

�������������  ������  
��  ���	����  

��������&�����  �����  
���	����  ���������  

2 ��������������  
��	������ , �����  

����*����  
���	���'  �����  

����)�����  
����������  ��������  

������  ��  �����  

3 

��������������  
	�������  (��������  
������ , ����������  

�����  ����������� ) 

���*���������  
������  ������  

����������  ���	���	�  
������������  �  

������  �  ���������  
���������  

4 

�����������  POSm-
�����������  

(���������  ������� , 
������� , ������ ) 

������������  
��������  ������  

+�������������  
����������  �  

�������'  ���	�����  
������������)  

5 

��������������  
����������  ����  

���	�����  
������������) , 
�����������  ��  

��������  

�������&  ������  
	�������  ������  
�  ���	����  �����  

����������  
��������&���  ��  
����������)  
������������  

���������  ���	����  
��������  

6 
����)�����  ������  

��������	���	�  
��	����� * 

�������&  
�����������  

�������������  

����)�����  ������  
��������	���	�  

��	�����  

7 

�������������  
��������������  ������  

��������� , 
����������  ��  

���������'  �������  
��������  ������ , ����  

�������&  
��������  ������  
�  ���	����  �����  

�������&  ������&  
������  ���  

�������������  
���	����  ��������  

8  �������  
����������  

��������������  
��'�������'  �������  �  

����'������  
������������  

����������  ���	����  
��������  
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,��������������&  ��������  ��������  %������������  ����������  
����	���������'  ��������	���'  ������������  ��  ���������������� -
����&  ���	����  ��������  �����������  �����)*���  ��������� : 
����'�������&)  �������  �����������&���  ������  ��������������&����  
������&����� , �������)  ����������&��'  ������������  %��������  ����  
����&��	�  ������  ������������ , �����������  �����������  �������	�  
��������������������  �������  ����	���������'  ��������	���'  
������������  ���  �������������  ���	���������  �����  ������  
����*������  �����  ���	����  ��������� , �������  ���	����  ������ , 
������������  �  ��������  ��������  ������� -������������'  
��������������  ����������  %��������  �  ����� , �  ������&�����  
���������'  ���	���'  �������� , �  �����  ���������  ��������	���'  
������������ .  

 
�)����  *��������+ : 
1. /����  �  �����������'  �  ��������������&����  ������&����� . 
�����  

+���������  #8  ��  24.12.1993 5  2288; 8������&��	�  ������  ��  30.11.1994 
5  52-8/  

2. /����  �  ������������  ���������  �  ����	 . ,  ��� . 8������&��'  �������  ��  
27.12.1995 5  211-8/ , ��  02.03.1998 5  30-8/ , ��  31.07.1998 5  154-8/ , ��  
25.07.2002 5  116-8/ , �  ��� ., ����������  +�������������  
��������������	�  $���  #8  ��  22.11.2001 5  15-+  

3. ������&����  ��)� . 8/  «"�  �	���������'  ���������  �������  �  
�����������  (�������� ) ����  �  �������� , ��	�����������'  ��  �	�  
������ ». !����������  ������  //  

4. #�������  	�����  -���������  ���������� . ,  #�����  ���������  ���&����  
�����������  ����  -�����  14 �)�&  2011 	 . 

5. 8������&���  �����  ��  08.08.2001 5  128-8/  (��� . ��  29.12.2010) 
«"  ��������������  �����&��'  �����  ������&����� » (�  ��� . �  ��� ., 
������)*���  �  ����  �  01.01.2011) 

6. !��������  ����������� : 
������ /+��  ��� . " .  . ,������ ; #�� . 
!������������  ��������  �� . 4. , . +��'����� . - .:  �8#3 -- , 1997. — 
414 � . 
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������  5. 

#�� $ $�  ��2&���$ �!��   
�$����;!$ -<�$!$��-����'  $�!$.�!�/  

 

 ���!��  (��$!$,����;�� �   
!�  ��( ����  ��(�!2�  

�����
��  ����

�  �
��������  
���������  ���#'� , � . �
���
��
  

E-mail: rus8europe@mail.ru 
 
,  �����������  ���� , ��	��  ��  ���  '��������)*��  ���0����  ��	��  

����  ��������&  ����������  ��������  ������������  ��  ��;�  ����������'  
���������� , ����;�  �����  ��  ���������)  ������  (�����	 ). ,  #���������  
8��������  ��  2003—2010 		 . ��*��  ��������&  ��	������  ���������	�  
�����	� , ����)�;���'  �����	�����  ��	���������� , �������  �  14,9 ���  �  
���������  �  2010 	 . 447,0 ���� . ��� ., �  � . � . �����	�  �����������'  
�������  — 250,2; �����	�  ��(��  �  ������������  — 186,2; �����	�  ������  
(�����  ����' ) �  ����������  — 10,5; �����	�  �����  — 0,1 ���� . ��� . 

,  ���������  ��*��  ���������  ��	������  ����  ��	������  
�����	�  �����������'  �������  ��������  �  31,6 ��  56,0 %, ������  
(�����  ����' ) �  ����������  — �  2,0 ��  2,4 %; ����  ��	������  
�����	�  ��(��  �  ������������  ����&(����&  �  66,4 ��  41,6 %, 
�����  — �  0,1 ��  0,0 % (�������  1).  

,  �������  �������&��'  ����	��  82,9 % ��*��  ���������  
��	������  �����	� , ����)�;���'  �  2010 	 ., ���'������  ��  
<������&���  �������&���  ����	 . +�  �����	�  �����������'  �������  
��������  <������&���  �������&���  ����	  (88,3 % ��  ��*��  
���������  ��	������  %���  ����	���� ), ��  �����	�  ������  (�����  
����' ) �  ����������  ������  �����  ��������  
���&����  �������&���  
����	  (45,7 % ��  ��*��  ���������  ��	������  %���  ����	���� ), �����  
<������&���  (23,8 %), $��������  (13,3 %), $����� -/�������  (11,4 %) 
�������&���  ����	� . +�  �����	�  ��(��  �  ������������  (79,0 % ��  
��*��  ���������  ��	������  %���  ����	���� ), ��  ��'  ����&)�����  �  
����&)�����'  �����  (83,4 % ��  ��*��  ���������  ��	������  %���  
����	���� ) ��������  <������&���  �������&���  ����	 . 1����	  �����  
������������  �  <������&��� , :���� , +����������  �  $��������  
�������&��'  ����	�'  (�������  2). 
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+�  �����  %������������  ������&�����  �����	������������  �  ��*��  
���������  ��	������  ���������	�  �����	�  ��(��  �  ������������  �  
2010 	 . ������)�  ��������&���� , ����������)*��  ������������ , ������  
�������'  ���������' , ������������  �  �������������  %������%���	�� , 
	���  �  ����  (��������������  37,5 %, 25,6 %, 14,1 %, 8,5 %). 

���

��  1. 

$3=��  ��������5  ��0�
���
  7������
�0�  *�	��0� , 
	��*8�6��+1  ��0���	������ , ���=���
*�8=���  �����*5����5   


  �7���  7������
�0�  *�	��0�  
  ����������  9��������  [[[[1, 3]]]] 

#���	���*5  

2��  20100. 
�  

20030, 
��	  

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

"�*��  ��������&  
��	������ , ����  
��� . 

30,1 69,8 129,7 156,2 385,9 372,1 264,2 447,0 14,9 

,  � . � . �����	� : 
�����������'  
�������  

9,5 34,7 82,8 68,0 207,4 204,7 156,6 250,2 26,3 

������  (�����  
����' ) �  
����������  

0,6 1,5 2,9 7,4 10,3 13,7 13,9 10,5 17,5 

��(��  �  
������������  20,0 33,5 43,6 76,2 164,5 153,0 92,5 186,2 9,3 

�����  — 0,1 0,4 4,6 3,6 0,7 1,2 0,1 '  

$��������  ��*��  
���������  
��	������ , % 

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 '  

,  � . � . �����	� : 
�����������'  
�������  

31,6 49,7 63,8 43,5 53,7 55,0 59,3 56,0 '  

������  (�����  
����' ) �  
����������  

2,0 2,2 2,3 4,7 2,7 3,7 5,3 2,4 '  

��(��  �  
������������  66,4 48,0 33,6 48,8 42,6 41,1 35,0 41,6 '  

�����  — 0,1 0,3 2,9 0,9 0,2 0,4 0,0 '  
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���

��  2. 

���)����*����  �3=��  ���������  ��0�
���
  7������
�0�  *�	��0�  
)�  7�����*5�+�  ����0��  ����������  9��������  
  2010 0. [[[[4]]]] 

9�����*5�+�  
����0  

$3=��  
��������5  
��0�
���
  

  ���  ���*�  ��0�
���
  *�	��0�  

	�����  
(�����  

��*+1 ), 
����� -
�����  

��>��  
�  �3��� -
��
����  

�	  ��1  
���)58 -
����
  �  

���)58 -
����+1  
�����  

����� -
)����+1  
������
  

��� -
��  

,��	� , ����  ��� . 447,0 10,5 186,2 5,4 250,2 0,1 
<������&���  370,4 2,5 147,1 4,5 220,9 0,0 
$����� -
/�������  12,5 1,2 5,6 0,6 5,7 — 

:����  3,6 0,0 2,6 — 1,0 0,0 
$����� -
����������  

0,3 — 0,2 — 0,1 — 

+����������  20,3 0,4 12,6 0,0 7,3 0,0 

���&����  20,3 4,8 7,8 0,2 7,7 — 
$��������  11,9 1,4 4,5 0,0 5,9 0,0 
���&�� -
���������  7,6 0,1 5,9 0,0 1,6 — 

,��	� , % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
<������&���  82,9 23,8 79,0 83,4 88,3 25,0 
$����� -
/�������  2,8 11,4 3,0 11,1 2,3 — 

:����  0,8 1,0 1,4 — 0,4 25,0 
$����� -
����������  0,1 — 0,1 — 0,0 — 

+����������  4,5 3,8 6,8 0,6 2,9 25,0 

���&����  4,5 45,7 4,2 3,7 3,1 — 
$��������  2,7 13,3 2,4 0,6 2,4 25,0 
���&�������� -
���  1,7 1,0 3,1 0,6 0,6 — 

 �  ��*�	�  ����������  �����	���'  ��������  56,9 % �  2010 	 . 
��������)�  ��	�������� , ��  ������*����  �  ���0�����  ����	�  �  ������	�  
��������������&���� , 38,2 % — ��	�������� , ����)*����  ���0������  
����	�  ��������������&����  (���  ���������������� ), �  4,9 % — �������  
��	�������� . $������  �����������&����&  ������  �����	����  ��	��� -
�����  ��  �����  �����	���'  ����	  �  2008—2010 		 . ����������  6—7 ��� .  
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,  2010 	 . 65 % (289,9 ���� . ��� .) ��*��  ���������  ��	������  
���������	�  �����	�  ���'������  ��  ��	��������  (�����  ����	�  �  
������	�  ��������������&���� ), 32 % (144,0 ���� . ��� .) — ��  �����  
�����������  (���  ���������������� ), 3 % (13,1 ���� . ��� .) — ��  �������  
��	��������  (�������  3). +����������  ��	��������  (�����  ����	�  �  
������	�  ��������������&���� ) ����)���  �����	  �����������'  �������  
(206,7 ���� . ��� . ���  71,3 % ��  ���������  ��	������  %��'  ��	�������� ) �  
�����	  ��(��  �  ������������  (80,1 ���� . ��� . ���  27,6 % ��  ���������  
��	������  %��'  ��	�������� ). +����������  ����'  �����������  (�����  
���������������� ) ����)���  �����	  ��(��  �  ������������  (99,5 
���� . ��� . ���  69,1 % ��  ���������  ��	������  %��'  ��	�������� ) �  �����	  
�����������'  �������  (38,3 ���� . ��� . ���  26,6 % ��  ���������  ��	������  
%��'  ��	�������� ). +����������  ������	�  ��������������&����  ����)���  
�����	  ��(��  �  ������������  (6,6 ���� . ��� . ���  50,6 % ��  ���������  
��	������  %��'  ��	�������� ) �  �����	  �����������'  �������  
(5,2 ���� . ��� . ���  39,8 % ��  ���������  ��	������  %��'  ��	�������� ).  

���

��  3. 

���)����*����  �3=��  ���������  ��0�
���
  7������
�0�  *�	��0�   

  	�
��������  ��  ��	����  ��0���	����  
  2010 0. [[[[4]]]] 

#���	���*5   ��0�  

  ���  ���*�  
��0���	����   

(�����  ��*�0�  �  
������0�  

)���)��������*5 -
��
� ) 

�������  
��0��� -
	����  

��*+�  
)���)������  
(3�	  ����� -

)���)������ ) 

$�������&  ��	������ , 
����  ��� . 447,0 289,9 13,1 144,0 

,  � . � .:������  (�����  
����' ) �  ����������  10,5 3,1 1,3 6,1 

��(��  �  ������������  186,2 80,1 6,6 99,5 
�����������'  �������  250,2 206,7 5,2 38,3 
������	� , �����������	�  
�  ��������	�  �����  0,1 0,03 — 0,04 

$��������  ���������  
��	������ , % 100,0 100,0 100,0 100,0 

,  � . � .:������  (�����  
����' ) �  ����������  2,4 1,1 9,6 4,3 

��(��  �  ������������  41,6 27,6 50,6 69,1 
�����������'  �������  56,0 71,3 39,8 26,6 
������	� , �����������	�  
�  ��������	�  �����  

0,0 0,0 — 0,0 
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,  2008—2010 		 . �������  ����  ��������  ��	�����  ���������	�  
�����	�  ��������  4—5 ��� , �  � . � . �  ��	��������'  (�����  ������	�  �  
����	�  ��������������&���� ) — 5—6 ��� , �  ������'  ��	��������'  — 
3—4 	��� , �  ����'  �����������'  (���  ���������������� ) — 4 	��� . 

+�  ������  �������'  �����������  ������&�����  �����	���'  
��������  �  2010 	 . ���������&���  ������  ������  �����  ���������� : 
�����  ��  �����	���)  ��������)  (-36), �����  ����)�;���'  ����'  
��	������  �����	�  (-28), ��������&  ����)�;���'  ����'  ��	������  
�����	�  (-12), %������������  ��������  �  ��	��������  (-6), ����������&  
����������  (-4) (�������  4). 

���

��  4. 

$�����  ����
�+1  )���	���*��  �����*5�����  *�	��0�
+1  
���)����  
  2010 0., % �  �3=���  ��*�����
�  ��0���	����  [[[[4]]]] 

#���	���*5  
�����*5�����  

&��
��5  
%�*���  
������  


+>�  
�����*5 -

��0�  

�����*5 -
�+�  

����   
�����*5 -

��0�  

$����  ��  �����	���)  
������&����&  

1 61 38 -36 

9����  ����)�;���'  ����'  
��	������  �����	�  

4 65 32 -28 

$�������&  ����)�;���'  
����'  ��	������  �����	�  

17 54 29 -12 

9���������&  ����������  1 95 5 -4 

��������������������&  2 97 1 +1 

!������������  ��������  �  
��	��������  1 93 7 -6 

"�	�������� , ���*������)*��  ������&����&  �  �������  
���������	�  �����	� , �  2010 	 . ���������  ��������� , ���������&��  
����)*���  ��  �'  ������&����& , ������� : �������(������  ���������� -
�������	�  ��	����������  �����	����  ������&�����  (��������  64,1 % 
��	�������� ); �������  �������  �����������	�  �������  (60,1 %); 
����������  ���������'  �������  (43,0 %); ������&  ����	����������  
(27,9 %); ��������&  �  ����������  �������  (12,3 %) (�������  5). 
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���

��  5. 

9�����+ , ��������*5��  
*��8=��  ��  �����*5����5  ��0���	����  

  �3*����  7������
�0�  *�	��0� , % ��  �3=�0�  ���*�  ��0���	���� , 
���=���
*�8=�1  �����*5����5  
  �3*����  7������
�0�  *�	��0�  [[[[3]]]] 

9�����  2005 0. 2006 0. 2007 0. 2008 0. 2009 0. 2010 0. 

�������(������  
���������� -
�������	�  

��	����������   
�����	����  

������&�����  

60,5 59,1 50,7 40,7 75,2 64,1 

,������  �������  
�����������	�  

�������  
77,0 42,0 28,3 42,6 87,2 60,1 

����������  
���������'  �������  14,8 20,0 16,7 41,4 14,8 43,0 


�����&  
����	����������  63,1 45,7 41,8 24,7 11,6 27,9 

$�������&  �  
����������  �������  12,6 22,0 20,3 34,3 22,4 12,3 


��&(��  ��������  ���  ��������	����	�  ��������������  
�����	���'  ��������  (���� ) �  �'  ��������  �����  �����������&����  �  
�������  �����	����  ������&����� . +������  ��	��������  �������&��'  
���������� -��������  ��	�����������  �  2005—2010 		 . �������  �  
�������'  40,7—75,2 % (�������  5). 

��  ��������  �����	����  ������&�����  ���&;���  �������� : 
·  ������  ��������������  �����	����  ������&����� ; 
·  ����)�����  �����������  «���������	������� » ��������  �  

�����  �  �����  ������������  �������  «�����	 », «�����	����  
��	���� », «�����	����  ������&����& »; 

·  ��������&���  ����������  �������&  ��  �������  
8������&���  ������  ��  �����������  ���������	�  �����	���'  
��	������  ��  �����  600 ��� . ��� . �  ��(� ; 

·  �����&  �����	������&  ��  �����  �����  ��  ����������  
����������'  ��������  ������&�����  �����	�����������  �  ��  �������  
���  �����  	�����  �  ��*�'  ��������'  �����������  �  ��	����  
����������  �����	����������� ; 

·  ����������  ������������  �����  �����	����  �  ����	����  
�����������&����� ; 
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·  ����)�����  ��  /�����  «"  ����������  ������  (�����	� )» 
����������	�  �����	� , ��  ��������  �����	������&  ��  ������  
����������&  ���*�����  ���  �������)*��  �	�  ��������  ��  ��������  �  
���&������� . !��  ����	�����  ��	�����  ��  �������������&  �������&)  
��	������  �  ���������  �  �������  ��������� ; 

·  ����������&  ���)�����  �  ��	����  ��������'  ��������  ��  
�����	����������� ; 

·  ���������  �������  �����	���'  ��������  ��  ��*�  ����	�  
����  �  ���  ������  (�������  6). 

���

��  6. 

��	
����  ���������0�  *�	��0�
�0�  	���������*5��
�   

:  !�	
����  ���������  ��*5  ���������  

1 2 3 

1 


���  +���������  #8  ��  
17.09.1994 	 . 5 1929 «"  ��������  

���������	�  �����	�  �  
��������������  ������&����� » 

+����������  ��������&����  �  ����������  
,�������	�  ���������  �  �� . ����������  
�  �����	� . ����������& , ���  ���������  
�����	�  ��	��  ���&  ���*����� , �  �����  

���*���������  ����� . 

2 

+������������  +�������&����  
#8  ��  24.12.1994 	 . 5 1418 «"  

��������������  �����&��'  �����  
������&����� » 

#����(���  ���*���������  �����	���'  
��������  ���&��  ��  ���������  �������� . 

 

3 

+������������  +�������&����  
#8  ��  29.06.1995 	 . 5 633 «"  

��������  �����	�  �  
��������������  ������&����� » 

 


���������  ,��������  ���������  �  
�����	� , �������  ���)����  ��������  
�������  �����	� , �����  �  �����������  

����������  ��	�����  �����	� . ��  
���������������&  ��  ������������  

(����������� ) �����	 . 

4 

+������������  +�������&����  
#8  ��  23.04.1996 	 . 5 528 «"  

��������  ����������  �  
+������������  +�������&����  
#���������  8��������  ��  29 

�)��  1995 	 . 5  633 "  ��������  
�����	�  �  ��������������  

������&����� » 

+���������  -������   #8  ����������&  
��������  ��  �����������'  ���������   
�����	���'  ��������  ���  �������  

��'	��������	�  �����  �  ���;������ , �  
� . � . �������  �  ��'  �����������  ��;��  

�����	���'  �������� , ���*���������'  
��  ��;�  �)������'  ������� . 
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%����
&	�
	  ���

�'  6 
1 2 3 

5 

+��� ���������  +�� �����&����  
#8  ��  27.06.1996 	 . 5 752 

«"  	��������������  ���������  
��������  �����	����  

������&�����  �  #���������  
8�������� » 

,������  �������������  ����������&  
������  �����	����  ������  �����������&��  
��  ��	�����������  ���������& , �  ��	�  ��  

��'  �����	����  ���*�����  �����  
������&��  ��  ������ . 

6 
5 14-8/  ��  26.01.1996	 . 

«4����������  ������  #���������  
8�������� », � .2, 	� .34 § 6 

8���������  ������  (�����	 ) -  �������� , 
��	��  �����	������&  ���������  

����������  �  ������������&  ���������  
�����	������������  ���*�����  �  

�����������	�  ��  ��������  �  
�����������&  �����	����������)  %�� 

���*�����  ��  �����  ��  ���������  
��������  �  ���&�������  ���  
��������������&���'  ����� . 

7 

+������������  +�������&����  
#8  ��  21.07.1997 	 . 5  915 

«"  �����������'  ��  �������)  
�����	�  �  #���������  8��������  

��  1997-2000 	��� » 

#����������  �����������  ��  �������)  
�����	� , �  � . � . ����������  �������)  

����'  �������� , ������������)*�'��  ��  
�����	� . 

8 

5 16-8/  ��  08.02.1998 	 . 
«"  �������������  #���������  

8��������  �  ���������  

� �#
3  «"  �������������  

����������  �����	� » 

$����  ����������  ���������  -  
����������  �����	 , ���  ������� : 

�����	����������&  ����������  
������������  �  �	�  ������*��� ; 

������������  �������������  
�����	��������  �  ����*�����  

������*���  �  �����  ���*�����  �  ������ ; 
��������  �������  �����*�)�  

�����	������)  ��������&  ��0���� . 

9 5 164-8/  ��  29.10.1998 	 . 
«"  �����	� » 

1����	  �������;�  ���  ���  
��������������  ������&�����  ��  

�����������)  ���*�����  �  ��������  �	�  
��  ���������  ��	�����  �����	� . ����  
�������������  �����	���'  ������  ��  

����� , �����������  ���������	� , 
����������	�  �  ���������	�  �����	� . 

1
0 


���  +���������  #8  ��  
22.04.1999 	 . «"  ���������  

�������(��  ����  
����  
+���������  #���������  

8��������  ��   17 ��������  1994 	 . 
5 1929 «"  ��������  ���������	�  

�����	�  �  ��������������  
������&����� » 

+������  �������(��  ����  �  �����  �  
���������  8������&��	�  ������  «"  

�����	� » 
���  +���������  #8  ��  
17.09.1994 	 . 5 1929 «"  ��������  

���������	�  �����	�  �  ��������������  
������&����� ». 
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11 

+������������  +�������&����  
#8  ��  12.07.1999 	 . 5 794 

«"�  ���������  �  ���������  
�������(���  ����  ��(����  
+�������&����  #���������  

8��������  �  �����  �  
8������&���  �������  

«"  �����	� » 

+�������  �������(���  ����  
�������������  +�������&����  #8  5 633 
��  29.06.1995 	 ., 5 528 ��  23.04.1996 	 ., 

5 752  ��  27.06.1996 	 . (�����  1). 

12 
5 128-8/  ��  08.08.2001 	 . 

«"  ��������������  �����&��'  
�����  ������&����� » 

"�������  ��������&���  ��������������  
�����	����  ������&����� . 

13 

5 10-8/  ��  29.01.2002 	 . 
«"  ��������  ���������  �  

����������  �  8������&���  
�����  «"  �����	� » 

1����	  �������;�  ���  �����������&  
%�����������'  �  �������'  ����(���� , 

�������)*�'  �  �����  �  �����������  
��	�����  �����	� . ����������������  ��  
����������  �  ������������� , ��������  

�������������  �����	���'  ������  ��  
����� . ���  ���������  ����������	�  �  

���������	�  �����	� . +��������  
�������������  ���0�����  �����	���'  

����(���� , ��������  �� .27 
«!������������  ����������  ��	�����  

�����	� ». "�������  ��������  �����	���'  
��������  ��  ����  ��  �����  ���  180 ����  �  
�������  ������  �����&�������  ��������  

�����	� . 

14 

+������������  +�������&����  
#8  ��  06.06.2002 	 . N 388 
«"  ��������  ���������  �  

���������  �������(���  ����  
��������'  �����  +�������&����  

#���������  8�������� » 


�������  ����  +������������  
+�������&����  #8  ��  21.07.1997 	 . 5  915 
«"  �����������'  ��  �������)  �����	�  �  

#���������  8��������  ��  1997-2000 
	��� ». 

15 

5  122-8/  ��  22.08.2004 	 . 
«"  ��������  ���������  �  

�����������&���  ����  
#���������  8�������� …» 

"������  ������  3 �  4 �� . 34 
«"����������  ������������'  �������� , 

���*���������'  ���0������  �����	� » 
5 164-8/  ��  29.10.1998 	 . 

16 

5 130-8/  ��  26.07.2006 	 . 
«"  ��������  ���������  

�  ����&)  3 8������&��	�  ������  
«"  ����������  ������  

(�����	� )» 

+��������  �����	�  ��  ��	��  ���&  
�����&���  �������  �  �� . ���������  

��0���� , �  �����  ���*����� , �������  
�������&����  ��������  �����*���  ���  
��������	�  ����*����  ���  ���  ������	�  

����������  ������  �������  ����*���� , ��  
����)������  ���������  ������	�  

���������� . 
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17 

5 90-8/  ��  18.07.2005 	 . «"  ��������  
���������  �  ���������  

�����������&���  ����  #���������  
8�������� » 


�������  ����  �� . 34 «"����������  
������������'  �������� , 

���*���������'  ���0������  �����	� » 
5 164-8/  ��  29.10.1998 	 . 

18 

+������������  +�������&����  #8  ��  
07.07.2009 	 . N 546 «"�  �����������  

+�����  ��������������  ��  
�������&��	�  �)�����  ��������  

����������  �����	����  ���������  
��  �����*����  �����  ������  ��  
������  ���������  ��  �������� , 

����������  �  ���������'  ��������'  
��	��������'  �  2009 	���  ��  ����  ��  

�����  5 ���  ���  ������������  
���������������'  �������  

���������	�  ������������  �  
�������)*��  ���������  �'  �  �����	 » 

+�������������  ��������  ����������  
�����	����  ���������  ��  �����*����  

�����  ������  ��  ������  ���������  ��  
�������� , ����������  �  ���������'  
��������'  ��	��������'  ��  ����  ��  

�����  5 ���  ���  ������������  
���������������'  �������  ���������	�  

������������  �  �������)*��  
���������  �'  �  �����	 . 

19 

5 83-8/  ��  08.05.2010 	 . «"  ��������  
���������  �  �����&���  

�����������&���  ����  #���������  
8��������  �  �����  �  

�����(������������  �������	�  
���������  	�������������'  

(���������&��' ) ���������� » 

,������  ���������  �  8������&���  
�����  «"  ����������  ������  

(�����	� )», 4����������  ������  
#���������  8�������� , 	��  ��������  
�����������  �����	������������  — 

�)������'  ����������  �  ����)����  
��������  �  ��� , ���  �������  �����	�  

������  �����&�����&��  ���  
��������������&����  ������&����� . 

"�����  �  �������  ����������  ���&  �*;  �����������  ��  
��������)  �����	���	�  �����������&���� . �������� , �����;�  , . , . [2] 
�������  �����	  �����  ������&����� , �  ��  ����	�����  	���������	�  
�����������&���� , � , ���  �����	  ������  ���&  ���������������  �  
������  �  �����'  ��'	��������	�  �����������&����  �  ����(����  
����������'  ������� , �������)*�'  �������&  ���*�����  ��  �������  
�������������� . ������  ������'  ��������  �  �����  ����	����������  
��������� , ��	��  �����	����������&  ���������  ��0���  �����	�  ��  
�����  ������� , � . � . ���;���  ���0�����  ��'�����  ����������  
�����	���'  �������� , ����������  �����������  �  ���)�����  �'  �  
������������&  ��������� .  

#������)  �����	����  �������  �����  �������������& : 
1.  �������  �����  ������������  �����	���	�  

�����������&����  $23 , =����� , ,������������� ,  ����� , 4������� , 
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8������ , ��  ���)  ������'  ���'������  �����  80% �����	���'  
��������  �  ���� ;  

2. +������������  �����	���'  �������� , ������������'  �  
���&����  ��������� , �  ���&)  �����&�������  �����	�  ����������& -
����  ����������������� , ����*���  ���)  ������&����&  ��  ���&���'  
����������' ; 

3. 3	���������  �  ���������&���  '�������  �������  �����	� ;  
4. ������&���������  ����������������  �  ����������&���  

���'��  �  ����������  ��������� ; 
5. +���*&  �  �������  ���(�	�  �  ������������  ���*����� , ���  

�����&�������  ��������  ��  �������  ��  ������  ��������&���  ��  
��	�����  �����	� ; 

6. -��������	  ���  �  �����  ��&���������  �����������)*��  
��0�����  �����	� ; 

7. 8�����������  ������  ��������������  �����	���'  ������ ; 
 

�)����  *��������+ : 
1. �������  ���������&  ��	�������� , ���*�������(�'  ������&����&  �  �����  

���������	�  �����	�  �  2010 	���  // $�������������  �)������&  
[!����������  ������ ]. — 2011. — 5  4 (175). — #����  ������� : 
http://www.gks.ru/bgd/regl/B11_04/IssWWW.exe/Stg/d04/1-lizing.htm 

2.  ���������  �  #����� . 2011: $��� .�� ./ #������ . — - ., 2011. — 303 � . — 
#����  ������� : http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/main/ 

3. �����;�  , . , . 1����	 : ���������� , ��;��� -�������������  �  ��������  
������� : ������ -������������  �������  / , . , . �����;� . — -����� : 
+������� , 2011. — 448 � . — // ������&����+�)� : ,��(��  (����  — 
,�����  16. "���&  2011. 

4. #���������  ��������������  ���	����� . 2011: $��� . �� . / #������ . — - ., 
2011. — 795 � . — #����  ������� : http://www.gks.ru/wps/wcm/ 
connect/rosstat/rosstatsite/main/news/14f2bf004995c30eb898fd3a2dfc23c6 
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������  6. 

#�$%���"  ����$<�$!$����  

 

���&��&��  $������/  !��$,!$2$  '$(�/�� �   
�  �2$  ����$    ����$<�$!$����  

(� �)	��  ��
�  ��*���&������  
���� . !�
� . ���� , � . � . � ., '������  �
����
������
�
  �  
�,�������
�
  
��

���������  �
�  �
�"������  %���������  �"�������� , � . (�-����  

E-mail: lolauz@mail.ru 
 
 ������� , ���  ������  	����������  — �	�  ��������&����  ���	��  

���������  �������  �����  ����*������  ,,+  (������	�  ���������	�  
�������� ).  ���������� , ����  ,,+  �������  ��  �����  ������������&��'  
��� . ��  %���  ����  ������������  ���(��  ���  ��������  
(�������'��&��	� , ������&��	� , ����������������	� ) �������� , 
�������  �������������&  �������������  %�������������  ����'���  �  
�����(����&����  ��������� . !��  ����'�  �  �����(����  ���������&  ��  
���'  �)��� , �������   ���������  ����'  ��������'  ��;��'  ���  
3 . $��� , � . #������� , � . -���� , � . �����  �  �� .  �����������  �����'  
�  �'  ������������  ��������������  ����*�����)  ,,+ , ��  �����  �  
����  ���*���� , ��	������  �������(����  ��  �����%��������  
	��������� . �������� , � . -����  �  �����  ��������  ������  8 ������	�  
������	�  ���  — �  4-'  �������  �������  �����  �  4-'  �������  
�����������  �������������  �������������  ���������  ��  �  �������� , 
�  �  �������&���  ����� , ������)  ��  ����  ����& . ,��  ������  
�����(����&��	�  %�����������	�  �������  ����������� , ���������  
� . -������ . +��  ����  ��0����������  ��������  ������  � . -�����  — 
��� , %�� ������  �������  �������&  ����������������  ��;'������  
����������  «������� », �  �������  ��������������&  ������  
�����(����  ����������� . 6���&  ���������  �(����  � . -����� , 
��'�����  ���������� .   �  %���  �������  ����������  �������  
��	�������  %��������  �� . ����� , �������  �  ����'  �����'  ���������  
����  ��������  � . -����� , ��  ��;�  ���  ������������  (�����  
10 ���������  �  �������� ), ��  ����������)  �  ���������  �������)*�'  
%�����������'  �������� . $����������&  ������������  ������  
��������&  �  ��������  ��;��  �  ���� , ���  ���������  �  ���������)  
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������������  �����  8-	�  ������	�  ������	�  ���  �  4 �����  ��  6—6,5 
����� , �  %���  ��������������  ����������  «�����  %���������	�  
������ » ������ . -��	�����������&  �����������  ������  ����������  
�������  «������������ » �  ���&(������  �����  ����������������	�  
���� . �����  %��	�  ���������  �  ��������  ���	��  %������������  
������� : ���������� , ������  ����������� , «#��	������� » �  ���	�� . 

"����� , ���  ����  ����������  ��������'  �  ��  ��������'  %������ -
�����'  (���  �  ������� , ��  ����  ��  ��'  ��  �����  ���������  �������	�  
'��������  ���  ������  ��0���  ������������ , �  �������������  ���  �����  
�����%��������  ��  ��������������&  �  �'  �����������  ������� . -����  
���  ����  «��������  ������ »  8-��  ������	�  ������	�  ���  � . -�����  �����  
�����������  ���������� , ���������  ������	�  ������  ��  ����  ���  
�����������  ������������  ,,+ . $����������  ������  %������������  
������������  ���  ������������  ������  �����������&��  ���&) : ��  «���  
����  ������& », �  «���  ����  ������& » ������  ��������� , ������ , 
�������������  �����  ���&�����&��  ���  ����������  ���� , ������ . 

�  ��������) , ���  ��  ������&  ���������&  �����	�  ���  	����  
��������&���� , �������  ��(��  ��  ��������)  ������ : «���  ����  
������&  ����������  ���� ?!» 

�������� , ���(��  -������  ��������  #�����  3 . ������  �������  
������)  �������  �������  ���������'  ����������  �  #����) , ���  ����  ��  
��������  �������� …?  , ���  «��������  ��������  ��������  ���  
��������� ». �����  ������������  ������������  %�����������  
%������������  ������� . +��'������  �������&��  ��  ������  �������'  
������������ , 	�������������'  �������� . +�������  ��������  �  
�����������  ���������������  ��  ��	��  ��'����&��  ���  ���������  
��������&���� , � . � . ���  ��	��  ��	��������&��  ���&��  �����  ������������ . 

�����(�������  ������ : �����  �������  �����  �������������&  ��  
�������)  �  �����������  �����  ������������ , ��  ����  ����  
�����������  �����  �������� …?! 

-�'�����  �  �����  �������������  �  �����  ��������  ��  ��������  ��  
����)������  ��	� , ���  ����'�����������  %������  �  ��������  
����*����  �����  �  ��������  — � . � . ��������  ���������&���  
�����������  �������)*��  ���)��  ������  ������ . +�����&��  ��������  
��������	�  �����  �  ������  �������  ����������&��  ���&��  ����������  — 
��  ����(����  �����������  ��  ������ . ���  ��  �����  — ����  ���  
�������(��  ����)�����  �����  %������  ��������  �����  ����� . 

+����������  ����������'  ���������� , ���  �������� , �������� , 
20 000 ������'  ����  ��  ��������  ��  ����  �������� , ��  �����  ��������&  
����������&  ����������'  ��  25 000 �������  ��  ����  �����������  �����  
���������'  ����������� . ,��&  �����������  ���������  ��������)�  ����  
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��������  �  �����  ���������� , �����  ������������&���  ����������� . 
�����  ����������  ����������  ��	���� . ��  ������  ��	��� , ���  �����  
��������  ��������  �����  ������������������  ��������������  �������� . 
"��)��  ���������������  ����'�������&  ��������&��  �  �������'  
�������������  �  ��������  �������� , �  ���������  �  ���  ������������ . !��  
���  �������  (��������  �  ����������� ) ���������������  ����)�  ��  ����  
,,+  — �������  ���������������  ���������  ���	 . 

#��������  ��*����&  ��������  �  ����������� , �����  ��0������ , 
���  %�� �������  ������	����� , ���  ��� -'�� , ��������  ��  �������������� , 
���������  �������  ����������  ���	������'  %�����������'  
������������ , ����	�����������  �  ������������  �  �	�������  ��������'  
����  #���������  
���������  ��  1 ������  2010 5  32460. 

+����  ������  ���������  �	�  ��  ����  ����(�����  ����  ��  ����� , 
�������  ������������  ��  ����� . +�������  ����(����  ����  — %�� �	�  
������� , �  �������  ������  ���&  ��'�����  ���  ����������  �������	�  
������������ , �������  ��������� , �  ��������  ����� , ��  ���������  
������������ . $���������&�� , �������  �������������  ��������  
�������  �  ���������  �������	�  '�������� .  �����  ����������� , 
�������  �������� , �����)���  �  ���������  �������	�  '��������  — 
���&��  �  ��������  ������������&���  �����������  � . � . ���  ��(�  
��������  ���  ����  ����������  ������'  ���� .  

 �������  ��  ���& , ���  �������  ��������  — �������������  
����	 .  �������  ���&  ����(����  ���������  ���'  �����������'  
������� , ��  ������������  ������'  ���������  ����������  ����������  
��*�������� -����'�����	�  ����� , ��  �  ����  ������������  ����	�  ��  
��'  — ������������  ��  ��	�  ����(�����  ���� . #������  �����  
����(�����  �  ����&���  �����  — ���&  ��������  �������� . 
 
�)����  *��������+ : 
1. 4�������  �� . !������������  ������  �  ����  ��*�����  — 1976. —- .: 

2. �������   . 3 . ��������  ����� . � . 1 ��������  2000 	 . 

3. ����  !���� . «!����������  %�������� » - . !��������  1991 	 . 

4. -���&)  � . 4. «-����%�������� » - .: ������&����  ���������	�  
������������  — 1996 	 .  

5. -������  %��������  �  �������������  ����(����  — 1976. — 5  12 

6. -������  %��������  �  �������������  ����(����  — 1982. — 5  6 

7. -������  !��������  �  �������������  ����(���� . - . 5  12 1971 	 . 

8. $���%�&���  #. «Economics» �������  

9. 2���  3 . . «�������  %�����������'  ������  �������'  �����������  
3�	��� » — 1975. — - :  
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+������  ����������  ��������  ��������&  �  ��������  90-'  	����  

�  ������'  ����������' , 	��  ��������  ���������  ����������  
�����	��  ����������	�  ������ . +��  %���  �����  ��������� , ���  
��������  «���������� » ��������  ��������  ���������  ������ , 
����������'  �������������  �������� , ������&��  ������  ������  
����������)�  ������*�����  �����  ������������ . 9����  
����������  �  ��������'  ���������  ����  ���&(� , ���  ���  ��������  
����������  ���������& . #�����  ��	��������  ����)���  ��(��&  %���  
������  �� -������ , ��  ���  %���  ������  ��������  ���������  
��������&  %�����������&  ���������  ������ . 

"�	������������  ������  — %�� �������������  ����������  �������  
�����' , ���������� , ����� , ���� , ������� , �������  ������������)���  
��  ����  ��	��������  �  �����*�)���  �  ������'  �  ����	�' .  

-���������  ������  — %�� �����������&  �����������  ��  
�������)  �  �����&������)  ��	�����������'  ������  �  ���&)  
����(����  ���������������������  ����������� . 

/�����  ���������  ��  �����'  ������'  �����  �  �����������  ��  
���&��  ��  ����  ���������'  ���������� , ��  �  ��  ����  �������	�  
���)�����  �������	�  ���������  [3, � . 56].  


���������  ��	�������������  ��������  ��������  ��������  
������&(�)  ���&��  �  �����)*�'  ������'  �������' : ������������ , 
������������  �������� , ��������  ��������� , �  �������������� , �  
�����'  ���������'  ��������  [1, � . 115].  
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�������  ������  ������(��  ���������  %������������  ��	��������  
��������  ������&����� . 
�����&  ��������  ������  ������������  �  
���������  ������	������	�  �  ����������	�  ������������ . 

$�����	�������  ������������  �������  ������  ����������  
�������� , �	�  ����������'  ��������)*�'  �  ������������  ���������� , 
���  �����  ������	�������  ������������  ��������  ���������)  
�������  ����������  ����*�	� . "����������  ������������  ����������  
��  �������'  �������' . �����  ������� , ������	�������  �  �����������  
������������  ��*��������  �������)���  ��  �����)  ��������  ������ . 
�������  ������  ��������  ��  ���&��  �������  �  �����  ������������ , ��  
�  �������� , �������  ������  ���&  �������������  ���  ������	�������  
������������ , �  ����	�  �������	�  �������� . �� , �  �����&����  
�������  ������	������	�  ������������  ���&��  �����  ���������& , 
�����  ��������  ������  ���&  ���������  �  %�� ������&  ������&����� , 
�����  ����������  �  �����  �����������  ������  ���  %���  
�����&�����&�� . /�����  �  ����'�����'  �������'  �������'  �  
��������'  ���������  ��(&  �  '���  ����	�  ������������ . �����  
������� , ���������  �������  ����������  �����  �������  
������	������	�  ������������ , �������  ��  ������������  ����������&  
��������&  �������  ����'�����'  ������  �  ����(���  ��  
%�����������&  ����������������  ����������� . 

�������������  ��	�����������'  ������  �����������  �  
���������  �����������������  — ������������������  �  
����������&���  — ������������  �����)*���  ��������� : 
������������ , %�������������� , ���������� , �������������� . 4������  
���&  �������  ��������  �������������  ������  — ���������  �����  
��������  ����'  �����  ��������� , �������  ������� , �������  �����  �  
�����*����  �' , �  �����  ������	�������  ����� . 

$���������&�� , ����'�����  ������������& , �������  
������	������	�  ������������  ��������  �����������  ���  ��������  ��  
������ . /�����  �  �������'  ������������ , ���������  ����� - �  
����������  �����  ������������  �  %��������������  ����������  
�����������������  �������  �  �����  ���������  ������������ . �����  
����������&���  ������  ����������  ��������)*��  �����&���  �  
��������  ��������  �����������  ��������	�  ������ . �������� , 
���������  ����	�  ������	������	�  ����� , ���������������  
������������  ����'  ������� , �  ������'  ������  ����*��������&  
���&��  ���  ���������  �  ���  ���)*����  ��'����	��  �����)�  
�����������  ����������  �  ���&)  ��������  ��������� . $��������  
������   ����'����  �  ������������  ������  �������	�  ����������  
������	������	�  �����  ���	�����  �������������� .  
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+����  ��������  ��(����  �  ������	�������  �����  ������  
��������  ���  ������������  �����  ���������  �'����������	�  ���'��� , 
�������  �����������  ���� , ��������  ��������������  �������� , �	�  
���������  �  ����  ���������� . !��  ��'���  ��  ���� , �������  ���  ��  
���������  ���(���  ������&������ . ������ , %�� — ��'�����  �������  
������� . !��  �����&(��  �������� , ��  ��  ������  �����  ���������&  
���� , ������� , ��������	�) , ������)  ����'�����  �����&�����& , �  
����'����  ��������  [4, � . 264]. .	�  �������&  �  ��� , ���  ��  ����	���  
�����������)  �������& , ��	�  ���  '����  ��  �������� , �  ������&��  �  
��� , ���  ���  ���������  ���������  ������)�  ����  ������� , ������'  
����'�����  ������& , �  ���  %�� �������  �����& . "�����  ������*��  
��������  �������  ��  ������&��'  �������� . +�����  ��������  ��������  
����*��  ������	��  ����������� . ,�����  ������  ����������  ����  
������	������	�  ������������ , 	��  ����'�����  �������������&  
�����&��� , �������  �����  ������ ; ��������� , �������������)  �  
�����(����  �������� ; �  ���������  �����  ������� . $����)*��  ������  
���������   ���  �����  ���*�������&��  �������  ������� , ��������  
������� , ����������  ���������  �  �����&�������  ���(��'  
������&������ .  

+����  �����������  ��'����'  �������  �����)*��  (�	��  
��������  ����  �����' , �������  ���)����  �  ����  ���������)  ��  
�������'  ������ , ���	���  ������  ��  �����)*��  ������ , �����  
��)����'  ��������  �  ������*���� , ������  ��	������������  
���������  �  ������������  ��������� , ���������� , �  
���������������'  ��*�����' , ���������  ������������  ���������  
��������� , �������  ������������&�����  ����������� . 

#������  ������ , �������  �����&��)���  �  ������	�������  
������������ , �������)���  �  �����������  ��  ��������  ���������  �  
���������� , �� , ���  ������� , ���)��)�  ������ , ������  �  ������  
����������� , ���������) , �  ���������' , ��������  �  ����������'  �  
��'����	��' , �������  ���������&  �  ��������  ���������� . $���  %�� 
�������  ��	��  ��'����&��  �  �����'  �����' : �  ����'  �����' , ����'  
������ , �  ����������'  �����' , �  ������������  �  ��	��  ���&  
��������������  ��  �����  ����������) . +��  %���  �����  ����  ����&  
�����������  ���������  ������  ���	��  ������  ������ , ���  ����������  
�����  �  �����&�����&  ������ , �������  ��'������  �  �������'  
�������������' . 

3�����  �����'  �����  �����'����  ��������&��  �  �'  ������ . 
���������  ��  �����  �������  ���*������)���  ��  '��� , ��  �����  
��������  �  ���������� . ,�  �����  ��������  �����  �����  �������&��  
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�����  ������ , �������  ������)�  ����������  ����  �  ����)�  ��  
����(���� , �����  ��������&��  �������  �����  �����  �� .  

#���������  ������	������	�  �����  �����'����  ��  ������&���  
������������  �  �������� . 4������  �  �����  ���������  ������'  
�����������'  ������*����  — �������&  ��  ������ : «$�*�������  ��  
��	������������  ����������&  ���  ��  ����������&  �  �����  �������  
������� , ������)  ��������  ���	��  ��  ������&  ���&���  �)��	�  
����������  �  �����)*�'  ��� -(���&  ���  �  �������  ���������  ��  
������&  �����  �������  ������������  ������*����� ?» [2, � . 321]. 

,����� : 
1. ������������  ������*�����  �  ����  ��	�����������'  ������  

��	��  ����)���&��  �  �����������  �  �����������  ����� , ��������  
�������  �������� .  

2. !��  ������  ��	��  ����)������  �  �����������  ������������  
����'  ��������  �  �'  ������&���  ����	�����  �  ���������  ���  ��  �  
��������  ��������� , ���)*�	�  ������������  ������ , ��  �������  
��*�������  ����� .  

3. ����� , ��	������������  ������  ��������  ���&  ��  ������&���  
������*�����  �������)*��  ��������  �������&  �������  �������  
���������  ��  ��0���  ������  �������� . 

4. "�	������������  ������  �������)�  ����������&  
���������&���  �����  ��������  �����  �����������  �  ����*&)  
����'  ���'����  �  ������	�������  ������������  �  ����������  
������������ .  

 
�)����  *��������+ : 
1. ,����������� -� -��  6� . /������  ����� : +������������  ���'��  �  

��(���)  ��������  ������������	�  ����������  ������*��  ���������  �  
���������  ����*�	�  / 6����  ,����������� -� -��  / +�� . �  ��	� . — 
�������������� : 
�����  
�����  
��� , 2005. — 176 � . 

2. 4����  
��� . 
�����  ��  �������&)  ����� .  �� . 2-�� , ������������  — 
- .:!�$-" -+���� , 2001. — 480 � . 

3. ������   ., �������  7 . ��������  — ��������&  ������ . /���������  �  
��������  ���������  �  �������'  �����'  / +�� . �  ��	� . — - .: /3"  «"����  
— 
����� », 2003. — 384 � . 

4. #����	  � . $�����	�������  ������ -������������ : ������������  �������  
����(����  %������������  �  �����������  �����������	�  ������*�����  / 
�����  #����	  / +�� . �  ��	� .; +��  ���������   . 3 . ,���)� . — 
�������������� : 
�����  
�����  
��� , 2005. — 384 � . 
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"�	������������  ���������  '�����	�  ��������  ��  ����������  
��	������������  ��������� , ��  ���&  �����  ������ : �����  ��'���� , 
�����  ���'���� , �����  ������� , �  �����  ��������������  ����� . 
<����� , ���  ������� , ��'������  �  �����'  	��	���������'  	�����'  [2]. 
,  �)���  ��	��������  �����������  �������������  ���&���� . 
,  '�����	�  ��������  ���������  ����������  �  ������� . �����  
�����������  �  ����������  �������������  ���&����  �������  ��  
�������� : ������ , ������� , ���������� , �)�� , �������  — 
������������  , .  . ������	  [4, � . 234]. �������������  ���������  
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���)����  �  ����  �������������  ����� , ������������)  ���&���� , 
������  ��������� , ���&����  �  ������  ��������  ������������� ; 
���������  �  �������  ���������� . 1�������  �������  ������������	�  
���������  �����  ������������  ����������� : 

 
3 = �� +� +�� +- ++ ,   (1) 

 
	��   �� =const., — �������������  ����� ;  

�� =const , — ������  ��������� ;  
�  — �������������  ���&���� ,  
-  — ������  �������� ,   
+  — �������  ���������� . 
 
,�����  �������  ������	���������  	��� . +������  	���  ����  

��������  , . - . 4��(�� . 4���  ������������  �����  �����������&  �����  
(������� ) �  �������)*�'  �'  ������  (����� ). .���  ��������&  
�������������&  ����� , ��  	���  �����  �������&��  ��������������� . 
,  ������  	�����  �����&��)�  �������  ���& . +��  ���&)  ������)�  
������������&����&  ���*�'  ���	  ��  ���	��  ����� . 4��� , �  �������  
�)���  ���  ���(���  ���������  ���&) , ����������  �������  	����� . 
$������  	���� , �  ������'  ��*�������  ����  �  ���&��  ����  ���& , 
�������)*��  ����  ���(�� , ������)�  �����&��� . /��������  �������  
���& , �������*�� , ��  �������  ���� , ����  �����  ����������  ������ . 
,  ������'  ������������  ���������� . +�  ������  ����������  
���������� . �����  ������� , �����������  �������  �����������  �  
���������  ������&��	�  	���� . "�  �����  �����&��  �������  (���(���� ). 
,  ���	��  �������  ��������  �����  ������&��  �  ��������  ���  
���������������  ���(��� . ��  �����������  ���������  ����  
��������������  ������������ , �����������  ������ -�������� . 
-�������  ����������  ����������  %���  ������� . "�  ���������  �����  
�������������)  �������  ��  �������� . $  ���	��  �������  ��������  
��������  ����)������� , ��  ������������  %�� ������� . 

� . 4. "�&����		�  ��������  ����  ������������	�  ����������� : 
������������  ��������  �  ����  ��	����������  �  ����������������  
������ –������� ; ��������  ��	������������  ���������  �  �������  
���������� ; ����(����  %������������  ����������  ������ -
��������� ; �����������  ��������������  ���������  ����������  
������ -���������  [5, � . 98].  �'���  ��  %��'  ����� , ��������  ������  
���&  �������������'  ������� . ������  ����&  ����������  
������������  �������� , �����  ������� , ��������  	��� . ������  	�����  
��������  %�������� -��������������  ������� .  �������������  
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��'����	��  ���  �������  ����������  �����)  	�����  �����&����  ����&  
����(��  �  �����������'  ����' . ��������  ��'����	��  ��  ������  	����  
������  �  ����*&  ���������  ��  ��������� . -�������  ���������  
����������  ���  �������� , ���������  ������� , ����������  	�����  
�������� , ���������  ��������������  ������� . !��  %�������  �	�  
��������  ������� . 

+��	�������  ���  ��������  ���	������'  ���������  ������  
(�	��  ������  	��� . ��	��  ���	�������  �����;�  ���	�������  
�����������  ����&)����  (+" ), ��  ��  �������������  ��  
��'����	�������  �'���  (��� . 1) 

 

 

�
+����  1. �	-��
� 
$  +�����
$  ��� ������ �  ��	+�	�	�
$  
�������	�� ,  �	  %.  — /��   ��0  
	���-
�	+��*  +�������' , 

+
+�	��  ����  
   
�	�++'
��  
 
,��(���  — %�� ����  �����' . ,����  ����	�  	����  �������  ��  

������  ���������� , ��  ����������  ���&��������� . 4���  
��������������  �  ����*&)  �������������'  ������ , ��  �  �����������  
�����  ������  ����������� -���& . ���  ��������  	���  «������  ����� ».   
(�����  �����&������  �  ����������  ��  �����  -," . ,  �����������  
�������  %��	�  ���������� , ��  ���  ����� , �������� , ����������� . 
�������  �������������'  ��'����	��  �  ����������  ���������  
��	�������� , 	����������  ������	�)���  �����&�����&  ��������)  
������� . +�������  '�������������  %���  ������� . ,  �����������  ��  
�������  ����������'  ���������  �  ���� , �  ����  �����  �������&  ���  
����  �������� : �'����� , �������������  ��'����� . ,  ���&(������  
�������  �������  (��� .2) ���*����������  ��������������  �'����	�  
�������  �  ��'����� , �����������  ���������� .  
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�
+����  2. ,��	
�  �	*����  
 
������  ������  ��������  ��	���  ��  �����  �������  ������� . "�  

��  ��������  ���	�  ��	����� . ���������  ���&  ��������  ��  �����  
�������� , �������  ���������  ���	  �  ���	�� . ���������  �������  
�������)�  ���(���  ��� , ���	��  �������  ������)�  ��  ����������  
�������������  ���� . , . � . =����  ���������  �����������  �����������  
���������  ���� : �����  �����������'  ��������  — ��  5 ��� .; �����  
�����������'  ������  — ��  5 ��� .; �������&  �������������  — ��  
500 ��� . ������)�����  ������  �  ������� . ,  ������*��  �����  
�����&��)���  ������������  ����'���&(��  ����	���&���  �'���  
($
 $ ), ������)*��  �������  �����������  ��������'  �������� . 
�  ���  �������  ������&)����  �����  Inmos, ����������  ���������'  
����������  Motorola [6, � . 62]. ��  #���������  ���*����  ���������  
�������  «=����� -���&	� » ��  ����  �������	�  �*��� , �������  «���� -
��(���� » — �����������  �  ������  ������	�  �������� . ���������  ���&  
��������  ���������&���  ����������&���  ����������� . 

7�����	  ������  �������  ����  ������  �  ��������  �������� . 9����  
�������  ������  �����  ����������  �  ��������  ����� . .���  ��  
���(���  ��*���������  ����  ��������  �	���������&  �������'  
��������� . ��  ��  �������  '�����	�  %���  ��������  ��	���������  
���������������  ����� . !��  �������  ���������	�  ��������� . 
,  ����������  ����������  �����&������   �������  «+���� », «
�� -
�������� » �  ������  ������ : «�����  �  (������  ���������� », «#�����  
����������  ����� », «
���  ������� », «
���������  ����������  �  
(������  ���������� », «#�����  ���������	�  ����������� », 
«
���������  ����(������  �  ��������� », «
���������  ��������  
���������� », «�����&���  ���� ». 
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+�������  '�����	�  ����)�  �����  ��� : ����	��������  
���������� , �������& , ��������  ���&� , ��������  ��������� , 
����������  �����  ���  ���'  ���������� , �������������  ����� , 
������	�������  �����	��������  ������ -������� , ������������  
������ -����  �����  �������	����  ������� , �������  ������������  
��������� , �������  ����������  ��������� , �������  ���������  
��������� , �������  ��������   ��������� . #����  �������������'  
������  ���  �������  ��  �����������  ���������  %�� �������� . �����  
��(����  �������  ��  ����������  ������� . �������� : �������������  
�������  OLAP �  Data Mining �������������  �����&�����&  ��  %����'  
���	�������  �  ������	������	�  ���������	� . 8����������&����  
���������  �����  �������  CMR [2, � . 2].  

������  	����� , �����  �������  �  �������������'  ��'����	��' , �  
�����������'  ������'  �  � . � . ,����  �� , ���  ��������������  
����������  �  �������  �����������  ��������  ����'�����)  ��*��� , 
���  ��  �����������  �  ��  ����������  �  ��������  �������� . "���&  
������  ����������  �����  ��'�����&��  �  ���	�����  �  ����&)���� , �  
���&  %������� . <��&  	����  — ���������  �������  �����  
���������&���  ����������&���  ������� . ��������  ������  �  %���  
������  ��  ������*���)��� , ���  ���  ������  �����  �������)���  �  
%����������  ���������� , �������  ��������  ��������  �������� . 

 
�)����  *��������+ : 
1. �����;�  , . 3 . $�����	�������  ������������ : ��������  ����������  

�����������  [����� ] / , . 3 . �����;�  // -���������  �������� . 5 1, 
2010. — $. 4—14. 

2. ������  3 . $������  ������	������	�  ����������  ���  ������� : ��	����  �  
������  [!���� . html] /3��������  ������  // ITeam, 2011. — 
(http://www.iteam.ru/publications/it/section_92). 

3. ���������  � . , . "�	��������  �������  ����������  ����������  
������������  �����������  �  ����������'  �������'  [����� ] / 
� . , . ��������  // -���������  �  #�����  �  ��  ������� , 2010. —5  3. —
$. 45—48. 

4. �����  ������	��  ����������  �������������  ���������  [����� ] / 
, . , . ������	 , 3 . , . 
��&��  //$�����	�������  ���������� , 2010. — 
$. 233—235. 

5. "�&����		�  � . 4. $�������� , ��������  �  ������  ������������	�  
�����������  [����� ] // �������������  ���������� . — - .: "��	� -1 , 
2011. $. 97—135.  

6. =����  , . � .  �������������  �������  �  ��'����	��  �  %��������  [����� ] 
/ , . � . =���� . — - .::���� -���� , 2008. — 559 � .  
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+����������  ��  ���	�'  ������'  �����������  ������  ��������  

���������  �����  ����	���� , ���  ���& . "���  ��  ��'  �����)�  ���&(�  
��������  %���  �������� , ���	��  ���&(� . ��  �����������  �)���  ������  
�����������  ��  �����  ����)���&  �������  '�������������  ��������  
(<7# ). ��  ������  �������������  ��������  ���������� /�������  ����� . 
+��  ��������  �  ��*��  ����  �������  �������&  ��	�����������& , �  ���  
�����������  — ��������  �����  ��  ����(���)  ���	  �  ���	� . <7#  %�� 
�����������&  ��������������'  �����  �����  �����  ����������� , ������ -
�����'  ��  ��������������  ���������'  �����&����� . <���  �����������  ��  
�����  ������)�  �  ��������  ��  ����(���)  �  �����  ���������������'  
������  (	���������� , ��*����� , ��������� , ��������� , ������*���  �  
���	�� ). �������� , ���&  �����������  ��  ����(���)  �  ����������������  
�������  — ������*���  — ����&(����  ����������  ����  ���&� , ������ -
*�� , �  ���)  ������& , ����������  ���&  ����������  ���� . +�%����  ��  
��	����(���  ���&  ��������  ��	����������  ����������  �����  �����  
������&���  '�������  ���  ���	�'  ����������� . ����'����  %����������  
��'�����  �'  ��	���������� . ���  ��	� , �����  ��(��&  �����������)  
�������� , ����'�����  ����������&  �����)*��  ������  ���������� : MBO, 
Total Performance Scorecard, «������  ����� », ����������  ��*��  ������  
���������� .  

"���������������  ������	�  ����������  �  �������  ��*�����  
������;���  �����������  ��;���  + . ������� . ,  1954 	 . �  �����  ���	�  
«+�������  ����������� » [3] ��  ���������  «����������  �����������  
����� » (Management by Objectives — MBO). $ ��������  40-'  	����  77  
����  ���	��  ����*��  �������  ����������  �����  «��  ������� », �������&  
���������&  %������������  ���	����  �  ������&��)  	������) . MBO — 
%�� ������������  �  �����������  ��)����'  �����  ��	��������  �  
�������������  �'  �����  ������������  ��  ��������  «����'�  ���� ». "��  
��  ��������  ����������&���  ���������  ��������  ����������� , �  
������������  ����'���  ����  ��������  ��  �����������  �����  ������&  
���������� , ���������  ������&  ����  �  ��������  %������������  ���  ���'  
���  �����&��'  �������������  ��	�������� , ��������������&  ������  ��  
�'  ���������) . �����  ��	� , ������  ������  �����&������  ���  
������������  �������  <7#  ��  �����������' . 
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+���������  ��������  ��������  -,"  �  ���������  ��	����������  
����������  <7# : 

·  ���  ��0����  ����������  ������  ���&  �������  ��  ������  
��������  ���������� ; 

·  ������&���  ���������  �����������  ����'  �����  �������  
����������&  ����)�����  ����������  <7# .  

·  ��  ��0����  ���������� , ����  ������'  ��  ��	��  ���&  
�������������� , ������)�  ������  ��������������' ; 

·  �����������  ����������  ���(�  ���������	� . +��	�����������  
�������  ����������  �  ���)�����  �  ����  ������  �����������  ��  �'  
������������������  ��*��������  ����(���  %�����������&  ������ -
��������� ;  

·  ����  ��	��  ���&  ��������������  �  ��������  �'  ���������� ;  
·  ��	�����������&  ���������  �����������  �  ����������  ���	�'  

������  ��������&�� ; 
·  ����  ������  ���&  ��������������  �����������  ��'����	��  

SMART. ������  ��������  ������  �������;����  ����������  �  ����������  
���� . SMART �  ��������  �  ��	������	�  ��������  «����� » [3]: S — 
Specific — �����������& , M — Measurable — ����������& , A — 
Achievable — �����������& , R — Relevant — ������������& , T — Time-
bound — �������������&  ��  ������� ; 

·  ��0���  ����������  ���(�  ���	�  ��������&  �  ���' -����  ����' ; 
·  ���(��  ������  ��������  -,"  ��  ���������  <7#  — �������&  

���  ���)*����  �����&����  �  ����������������  �  ��������&  ������  
�����������  �  ������������ ; 

·  ����'������  %������  ����������  �������  -,"  — ��'�����  
��������  ����� . �����	  �  ������������  ����������  ���  ��  %����  
��	���������  <7#  �  ��������� , ���  �  ��  %����  �'  ���������� .  

$��&  -,"  ���  �������������	�  ���'���  ����)������  �  ��� , ���  ���  
��0����  ����������  (������������� , �����������& , �������� ) ������� -
����  ������  ��)����'  �����  (��������� ) �  ������  ����������������  
��������� . ������  ������  ��������	���  ��	����������  ����������  <7#  
���&��  �  ��*��  ���� , �;  �����������& , �  �������� , ����������  ��  
��������))  �����  �����������  (�����������& ). $������  �������&  
�������(������  �����������  ��	����������  ���������� , ���������)�  
����� -����  ����������  ������  ���������� .  

,��&��  �����������;����  �  ������������  �����������  ��������  
������  «������  ����� ».  ��������� , �������  ���  ������	��� , ����������  
	�����  �  ���������&��� . +����������  ������  �����  �����;���  �����  
�������  ��������;������  �����  ��	��������  �  �����'�������  ��������� .  

������  �����  — %�� ����������������� , �����������  ��  
�����'��������  ��������  (��������������  ��  ������� , ������������� ), 
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�����������&  �����  %������������  ������� , ���	����� , ����� , �  
�������  ��������  	������&���  ���&  («���(���  ������ »); �����������  ��  
�������  �����	� , �����	�  �  �������)*�	�  �������  («�����  ������ »). 
��������  «������  ����� » �������  �  ��� , ���  �'����������  ��������������  
�����������&  �������������'  ��  �������  �����  ����������  ��  ����  
������������  ������  [7].  

������  «������  ����� » �������  ����  ����������  9. 9��������  �  
#. 3������  �  1957 	���  [9]. "��  ���������  ����������)  �������������&  
<7#  �����������  ������������� , ����������  ��  ��	� , ����)���  ��  ���  
�������  ���  ������������&���� . ,  ���  ����� , ������  �����  ���������  
������& , �����  ���������  ����������  ���������  ������(�)  ������ -
�����������&  ����� . ������  «������ » ��������	���  �����&�������  
�����'�������  ���������  (��  ����(��  �  ����(�� ), ����������  �����  
����������  ��*��  ����  ��  ������� . -����&  «������  ����� » ��������  ��  
��� . 1. [5] .	�  ����������  ����������  ��  �����������������&  <7# . ���  
%��	�  ���  ����������  ����������&��	�  ��������  ���������  �������  
��������&  ��������������  ���������������  �  �����&�����&  ��������  
������������  �����'������'  �������� . !���  �����  (�����  �����������  
���  ���	�����������  ��������'  �����������  ��������  ����� , ��'���� , 
��'����	�� , �  �����  ���  �����������  ���������������'  ������������& -
��'  ����� , ���������������'  �����  �)��	�  ����������� .  

 

 

�
+����  1. ,��	
�  «1	�	��  �	
	* »  
 
"�������  ������  ������  ����� : �������������&  �����  �����  

�������������  ����  �  ����������  ������  ��  ������  ������  �����'�� . 
+��  %���  ����  ���(�	�  �������  «1-�  ������&  ������������ » ������  
��������������&  ���(���  ������  — «��*��  ���&  ��	�������� », �  ���� , �  
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������&��  ������ , �������	�)���  �����&���  ����  — «2-�  ������& » �  «3-�  
������& », �������������� , �  ����*&)  ������'  ��������������  
����������  �����  ���'��	�  ������ . "��������  ����������&  ����	���  
�������������&  <7#  �  ����*&)  �����'�������  ��������� . "���&  ����� , 
�����  �  ������  ������  ����  �����	�  �������  ����  ���������  �����  
���(�	�  ������� . ,  ���������  ������ , ���������  <7#  ��������� . ���  
��������� , ��������;�  ����(����  �����'�������  ��������� , �  
����������&  ����������  ��*��  ����  ��	��������  �����  ������� . 

+��������&���  ��������  �  ������  «������  ����� » ��������  
�����������  ����������	�  �������  <7# , �  �  ��������  ���&;���'  
�����������  �����  �������&  �����)*�� : ��  ���������  ��������  ������  
(������*��� , ��������� , ���������  �  � . � .), �����������  ��'�����  
��	����������  ���������� , �	���������  ���������� , �������& .  

,  ���)  ������& , «����������  ��*��  ������  ���������� » ����������  
��  ������  �����������  �  �������	�� . ��  ����������  ����  ������  
��������  77  ����  �����������  ����������)�  ��*�����  �  ��������  �����  
��  ����������  ����*� , �  �������  �;  ����������  ��������  ����*�����  
� . ,���� . ������  �����������  ��������  ������  �����  �������  �  ����� , 
�������  ��	��������&  ��������������  �  ��������  ���������  ����������  
�  ���������  ��*� - ��������' . ��  ��  ��(���  �����) , ������  ������  
���'���  �  �������  ��������  �������  ��;  ��  ��  � . ,����  �  1948 	 ., �  
3 . 3 . 
�	�����  [1, 2], �����  ���	�  «�������	��  — �����*��  
��	������������  ����� » (1913—1922 		 .) [4]. ,���������  ������������  
%��'  �  ��������'  ���	�'  ���������&��� , �����  «����������� » ����  �����  
�������� , ������  �����  «�������	�� » ���  «�����*��  ��	������������  
����� ». �����������  �������������  ���������  <7#  �  �����  ������  
�������  ���  ������� . ���������  ���  ��;  — %�� ����(����  ������  �����  
%���������  ��������� .  

«����������  ��*��  ������  ���������� » ��������  ��	�������  
������������  ������������  ����������� . ������  ������  ����  
�������&)  ������������  �  ������  1997—2003 	 . �  +�������	����  
	��������������  ������������  ��  ����  ������'  �����  
 . 3 . ,�(��	������	� . ��'��������  ������  ������  �������������	�  
����������  �����  1970-'  		 . 
  � . ,�����  ���	�  �����'  ������� , 
����)*�'��  ���������� , ��  ���  ��0�����)*�� , �  ��������� , ��*��  
��������� , ��  �������  �����������  ��������  ���������� , �  ���  �������  
�������������  �  ��������'  ����������  �  ����������  �  ������  �������)  
��������� . $������  �������& , ���  �����������  �  «����������  ��*��  
������  ���������� » — %�� ���  ��'����  ������ , ���������  ������	�  
������������  ������	�  ����)���  ��������  ����������  �  ��*��  
���������&���  ���� . «����������  ��*��  ������  ���������� » 
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�������������  ���������  <7#  �  ���������  �������� . ,  ��������� , 
��������  ��(����  ���'  �����  [6].  

+�����  ������ : ��  '����  ��������&  ��0�����  (�  ��(��  ������  
������������ ) �  ��������  �	�  ����������������  ���� , ��������������� . 
!��  ������  ���������� .  

,�����  ������ : ��  ��  '����  ��������&  ��0�����  �  ��������  �	�  
���������������� , ��  '���� , �����  ��0��� , ���  ��(�	�  �������� -
�������	�  ���(����&����  �  ������� , ��������������  �  ����������  ���  
���  ������ . !��  ������  �������������� .  

���  ����������  ����������  �  ��(����  ������  ��  �����������'  
�����  ����'�����  ���  ������  ���������� . ,�����  �����  ����������  
(<7# ), ����������)*��  �����  ��������  �����&��	�  ������  ������� -
���������  ��0���� , �  ��(��  ������  ������  <7#  — %�� �������� , �������  
'��������������  �����  ���������  ���������  �  ������������  (��� . 2.) 

 

�
+����  2. ���0
�	+��	  ��	�+���
	�
	  �	�����  23�  

������������  �������  AB ������������  ������  — ���������)  
�������� , ����������)  ���������  ���������  �  ������������ . $������  
���������� , ���  ������  ���������  ��  3  �  B, �  ��  ��  B �  A. +���������&��  
�  «����������  ��*��  ������  ���������� » <7# , %�� �������� , ���)*��  
��������� , ��������  ��������  ����������  (�������� , SMART), 
�����������  ������'  ���*����������  ����������������  ��������  ��  
������  3  (������  ��������  ����������  ���� ) �  �����  ,  (��������  
���������  ���� ). ,�����  ����*�	�  ���������  �������&��'  ���������� , 
�������)*��  ����&���  ���������  ��0����  ��  ���������� , �'���*��  �  
������  ����� . !��  ���  �������  ������)�  ��������������)  ���� , �  �������  
������  ��  %��'  ���'  ��������  ������������  �����  �������������  
���������  �������������'  ������� , �������)*�'  ��  ���  ����  
���������  ��0���� , �������;���  �����������)*��  �������  �����  
���������� . 
�������������&  �������������'  �������  �  �������  
���������  ���������  �����'�)  �������  ����� . ,���������  ���0�����  
���������  ��0����  ��  �����&��  ��  �����)*��  �������� : 

·  �  ����  ���������  ���������� , ��'���*��  ��  ��0���� ;  
·  �����  '������� , �������������  �������������  ���0����  �  

����������  �  �����������  ���������� . 
,�����  ���������  ���	��  ��������  �  ����  ��������)  �(����  �  

�����������  �������	�  ��������� . ���������;�����&  ��0������� , � .� . 
�  �������� , ��  �����  ���&  ���������  ��������  ���0���� . ��  
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(��� . 3) [6] ��������  �'���  �����������  �������  �(����  ����������  
���  ���������  <7# .  

 

 

�
+����  3.,��	
�  �
+��
��+�  23�  ��  �+�����

  ��4	*  �	��

  
�����
	�
$  

 
#���������  �����)  �����&  ��������� . ,�����  �����  ������������  

�����������  �������  ����  7 , Y, Z, �������  �  ���)  ������&  �����'������  
�����������  ��  �������  ��������  ��  �����  ������  �  ��������������  ��  
����������&��' , ��  ������'  �������  ����������  �����  �������&�� . 
,�����  �����  ����������  �����&���  ��	� , ���  ������  ���&  �����	����  ���  
�����&���  ���������� . ,�����  ���������  ����������  ����&���  
���������  ������������  ���� , ����������  �����������  7 , Y, Z, 
�������������� . ,�����  �(����  ����������  (�  ��(��  ������  ���������  
<7# ), ����������)*��  �����  «�������& » (�  �������'  ������ , ���  
�������&  ��  ��������&��  ��������� , ��	����������� ). 7��������������  
������  ����������� , ���  ���������  7 , Y, Z: «������  ����� » — «������  
��������� ». "�  ���������  ����������  ����&��	�  ��������  ����������  ��  
�����������	�  ��������  �����  �����&��	�  ������  (�  ��(��  ������  
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�����  �������  <7# ) �  �����  ���;�  �  ����  ��������)  ���������;�����& , 
�������������)  ��  ��  �������  ��������� . �������� , ������  �(����  
����������  — %�� �������&  ������������;���'  ������� , ��������������  
������)  �������  �����  �  ������ -��  ��������  �������  ��������� -
���;������  �����	�  ��  ��' ; ��������  ����  ����������'  ���	  �  ���	��  
��������  ������� , ����  ��������  ������������'  ������� , ��  
�����'������  ����������'  ��  ����(���)  ���	  �  ���	� .  

+����  �����������  �������  �����  �  ���������'  �(����  ����������  
��  ������  ����������  �  ��������  ����&��	�  ����������  ���*����������  
���������  �������������'  �������  �  �������  �����  ��  ������  �(����  
(���  %������������  ���  ���������  ��  ������  ���������  — ��������  
����& ).  ����  ������� , �  ��������  ����������  ����������  �  �������  
���������  (���  �������  �(����  ���������� ) �����������  �  ��������  
�����  �  ��  ������  %��	�  �����������  ��������������  �  ���*����������  
�������)*��  �����������  (��	����������  ���������� ). ������  ������  
������	���  ���  ��*�)  �����&  ����������  <7# . "����� , ���  ��  
���������  ��������  �  ����  ���������������'  ������ , ���������)�  
��������������  �  ������������  ������  ���������� , ���  ��'������  
��	���������� .  

�����  ������  Total Performance Scorecard — ���������&���  �������  
�����������  [8] ����������  ��������  ����������  ������*��������  ��  
����������&���  ������  (������� , �������� , �����������& ). 3����  ������  
������  7 . #��������  — �������� , ��	���� , ������  ��������� , 
����������  ��  ����  ����  ������&����  �  �������  ��	�����������	�  
���������  �  ����������  �������� . ,  ������  ��������  �	�  ������  
��	���������  �����'  �����  �  ��*�'  <7#  ����������� . <��&  ����	�  
��	���������  — ��������������  ������&�����  ��  ������ , �������	�  
�������  �  ��������� . ��	��  ������  �  ��	������������  ����  
�������������� , ���������  ����������&  �  ���������  �������  ��  �'  
����������� , ������� , �������  �����  ��������&  	�������  �����( -
������  �  ������  �������  �����  %����  �����  %���������  �������  
����������� . +������  ��'�������  �������  ������  �  �����������  ������  
��	������������  �����  �������  �  ��	�������������  ������  �  
���)����  ������  ��������� . ,��  �)��  �����������)���  �������  
�����������  �����������  �  ���������� , �������  ��  ������  
�������&��  �����&  �  �������  ������  ��)���  �  ���������  ����������� . 
���&��  ���������  ���������  �����	�  ��������  �������&  ���	������� -
���  �����&����  ��	�����������'  �������  �  �����(����������� . 4������  
�������  ����&  �����)*�� : �������)�  ��  ��(�  ������  ����  �  ��*���  
������  ��	�������� ? ��'������  ��  ���  �  ������� ? "���*��  ���  
��(���������� , �������  ������(����  �  ����  �������  1. 
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���

��  1. 
%�*���  �'�  *����0�  �  ��0���	�������0�  1��������  

1�����  (-����� , ,������ , 
��)�����  ���� ) 


�����  

"�	������������  (-����� , 
,������ , 
������  �������� ) 

1�����  <7#  "�*��  <7#  �����������  
1�����  �������  ���������� -
�����'  �����������  

"�	������������  �������  
���������������'  �����������  

 ���������&���  ��������  ������������  ��������  

������  ���������&���  �������  �����������  	������  �  ��� , ���  
��'�������  �������  �����  �������  ������  �  ������  ��	��������  
�������  �  ��	����������  ������  �  ��	������������  ������  �������� -
�������'  �����������  ���  ����������  ����������&��	�  �  	�������	�  
��������  �������� . !��  ���������  ���  ������&��  �  ��� , ���  ��������  
�����������  ����� . 3����  ������  ����������  %�� ���������  �����)*��  
������� : ������&���  ���������  ��������  �  ��	��������  = �����  + 
������������  + ��������  + ��	���������  ������  ����  �  ����������  + 
������������  ������  ����  �  ����  ��	�������� . 7 . #��������  ���������  
����  ���������  �  �������  �����  ����������� , ������	��  �����&  ��	��� -
�������  ���������� . $�*��������� , ����������  ������  ������ , ��  ��(� -
��  �����) , — %�� ����������  ���	�'  ���������������'  ������  �  �'  <7# . 

���� , �  �������  2, �����������  �������������  ������  ������� -
�����'  ������  ����������  �  ���������  ��	����������  ����������  <7#  
����������� .  

���

��  2. 
��0�*���
����  ���3�*����  �'�  
  ������  �)��
*����  

#��	����  

�*����7������  ������  �)��
*����  

+ . ������  
MBO 

1954 	 . 

9. 9������  �  
#. 3����  
«������  
����� » 
1957 	 . 

 . 3 . ,�(�� - 
	�������  

����������  
��*��  ������  
����������  

1997 — 2003 	 . 

7 . #��������  
Total 

Performance 
Scorecard 
2006 	 . 

�������  
�������������

��'  ������  

���������  �  
��*��  ����  ��  ���������  ��  ���������  �������&  �  

�����������  

#�	������  
����������  SMART �����'������&  �����������  �����������  

-�'�����  
��	����������  

����������  
�����������  �����������  �����������  �����������  

����������  
�����������  

�������������  
��������  

�������������  
��������  

�������������  
��������  

�������������  
��������  
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������  ��  ������;���'  ������  �� -������  �������������  
���������  <7# . "����� , ��  ����  ��  ��'  �  ������  ����  ��  ����������  
�������  ����������  <7# , ��  ������	���  ��'������  ��	���������� , ���  
�����������)*��  �������  ��	�������� . �����  ��  ���������  
����������	�  ��������  ������)  ���������������'  ������ . ,  �����  �  
%��� , �������  �������& , ���  ����������  �����������  �������������  
�������� . $���������&�� , ��������  ��	����������  ����������  <7#  
�����������  ���������  �  ���&���(��  ������������ . 

 
�)����  *��������+ : 
1. 
�	�����  3 . 3 . �������	�� : ,����*��  ��	������������  ����� . - .: 

«8������ », 2003. ISBN 5-94513-004-4  

2. 
�	�����  3 . 3 . �������	�� : �����������  �  2-'  ���	�' .  - .: «!�������� », 
1989 	 . �� . 1. — 304 � .; �� . 2. — 351 � . 

3. ������  + . 8 . +�������  ����������� . - .: ,��&��� , 2009. — 400 � . 

4. ���������  #. �����  ��  ������ . - .: 2003. 

5. +��(����  3 . 4., #���������  / . + ., $���������  � . 3 . 
���������  
��	��������� : �������  — 4-�  ��� . ������ . �  ��� . - .:  ���� -- , 2007. —
736 � . 

6. +�����  � . + . ����������  ��*��  ������  ���������� . +������������  
���������  ������	�  �����  �����&����  ����������  ����������  — ���������  
����������  $���� -+�������	���	�  	�������������	�  ������������ . + .: 
2004 	 . — 414 � . 

7. #������	  
 . 3 . $����������  %������������  ������& : ������&  5-�  ��� ., 
������� . �  ��� . - .:  �8#3 -- , 2007. — 495  � .  

8. #��������  7 . 
��������&���  �������  ����������� . ���  �����	��&  
�����&����� , ��'�����  ����������& : ���	�  ��� . �  ��	� . — 3-�  ��� . - .: 
3�&����  
�����  
��� , 2006. — 352 � . 

9. 9������  9. 
 ., 3����  #., 3����  1 . ,�������  �  ������������  �������� . 
- .: 1968. 
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������  8. 

��$���  �$ ����!!$2$  ��!�,?��!��  

 

�������  #$��(�����/  ,��  <�$!$��-���$/  
$��!��  ����$  !�  #��,#������  

"���*�
��  ����	�
��  �
	�+��������  
����
��  �#�� , � . ��"���  

E-mail: katri-kiss@rambler.ru 
 
"����  ��  ������(�'  %�����  ����������  �������  ��  

�����������'  ��������  ������  ����� . ,  ������*��  �����  �����������  
���&(��  ����������  ���'����  �  ������  ������  ����������� . 
$�*�����)*��  ������  ������  ������  �����*���  ��  ������&��  
����������������'  ������  ������ , �����������'  ��  ������  ����	�  �  
��	�  ��  ��0���� . �����  ������� , ��*�������  ��0��������  ����'� -
������&  �  ����������  ����	�  ���'���  �  ������  ������ . 


�������� � ��(�  ��������	������� � ���'��  ��������  �  ���������  
����������  ������������'  �����  ������  ������  ��  �������  ������������ , 
������)*�'��  ��  ��������  ��������  ������  ������&�����  ����������� , 
���  �  ���)  ������&  ��������� , �  �  ��������'  ������'  ������  ����� -
������  ������������  ��'������  ����������  �������  ��  ����������� . 
,  ��������  �����&����  %�� ����������  ��  ��������  ���� -����������� , 
���*���������	�  ��  ����������� . 

�����  ��	� , ��*�����)*��  ���'���  �  ������  ������  �������)  ��  
�������)�  ����������  �����������  ����������������  ����������� �, 
���  �����������  �  �������  ��������  �������  �  ��*�����  ������  [1]. 

.*�  ����  ��������&��� � ����������  ��*�����)*�'  ���'����  �  
������  ������  ������&�����  ����������� � ����)������  �  ��� , ���  
�������)*��  ���&(������  �������  ������  ������  ��  �������)�  
���������  ����)*����  %������������  �������  ����������� � %�������� .  

-����  ���������&  ���������  ���������  ���  ���������  %�����  
��������  �������  ����� . ��������  ����������������  ��������  ������&  
�����������  ������������  ����� . ,  ������������  �  ���  �����  
�������&  �����)*��  %���� : 

·  ����������  ����� , � . � . ������������  ������ , �������� -
������  �������������  ����������'  '������������  �����  (��������&  – 
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�������������&  �����  — ���������& ). !��  ����&  ������  %��� , ���  ���  
��  ���������� , �  ���  ����������  �  ���&���(��  ��������  ��  ������ , �  
���  �����  ������  	������  ��������  ��(����  �  ��������  
����������������  �������  ���� -���������� ; 

·  ������  ���������'  ������  �������������  �����	��������'  
�������  �  �'  ���������&��'  ����������� . ������  %���  ������������  
�����  ���������  ��������  �����&��'  ������  (�������� -��������� -
���  �����  �����  ���������  ����� , ��������������  �����	������ -
��'  �������  �  ���������  ���  ����������  �*���� ). �����  
������������  ������������  ������  ���  ��������  ��(����  �  �����'  
����������  ������ ; 

·  �����������  ������  ������ . 
��������  %���  ��������	���  
��������  ����  ������������  ������  �  ����� , ���  ����  ���&��) , 
����������)  �������  ������ , �  ��������  ������������  ����������� . 
!��  ���������  ��������&  �����)  ��������  ��  ���������)  ������ , 
���  �������������  ����'�������&  ��������  ��������&���  �������  
�����������  ���  %������������  ������  ������ .  

���  �;  ����������  ����'�����  ��(��&  �����)*��  ������ : 
1. �����������&  ��������  ����������  �������  ����������� ; 
2. ����������&  ��	�����  ������  ������  (���  ������� ) 

�������  ����� . 
,  ������  ������������  ���������������  �������  �����������  

����  ��������  �����)*��  ��������  (��� .1.1.). 
 

 

�
+����  1. %�
��
�'  0���
�����
$  +
+�	�'  �������	
	*  
�
$  /�����
�	+��*  ��	��
  �
+���  

 ���������  ��������  ��������  ��������  ���  �������  ����� , ���  
���  ��  �������  ���������  ��������&  ������&���  ��(����  �  �������'  
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����� . "�0��  �  ����������  ����'������  ����������  �������  ��  
���������'  ������� , ��  ���  ������  ���������&��  ��(�  ����������  
���������� . 

,� -�����' , �������  ����������  ����������  �������  �  ��� , ���  
���  ��������  ��(����  ����'�����  �����&�����&  ��(&  ��  ���������) , 
�������  ����������&��  ����'�����  ���  %��	� . +��������  ����������  
����������  ��������  ��������������&��)  ��������  �������� . 

,� -�����' , �������  %������������  ����������  ������  �������� -
����  �����  ���������� , ��	�����  ��������  �������  ��  ����������  
������  ��  ������  �����(��&  %�����  ��  ��������  �����  �  �	�  
�����	��������'  ����������� . !�� , �  ��������� , �������� , ���  �������  
��������&  �	���������  ��  ������� , ���������  �  ����������  
���������� . 

, -����&�' , �������  �����������  ����������  �������������  ����  
��������  ��  ��������� . +��  %���  ��  �������  �����&  ����������&  �  
��(�������  ���������� : ������  ��������  '��������������  �������  
�����'  �  �������  �  �������������  ����������  ���������� , �  ������  
���������  �  ����������  ��������  (�  �����)  ������&  ���������' ), 
�������  �����  ��������&  ��  ���������  �����������)*��  ���������� . 

, -��������' , �������  �������������  ����������  ����)������  �  
�����  �������  �������  �  ���  ���  ����  ����������  ����������  ���  �'  
�����&�������  ���  �������  ������ . +������ , ���  ������ , 
'����������)*����  ������  ������&)  ������� , ������  �  ���&(��  
�������  �����&  ��  �������  ��������  ��(����  ���  ����  ���&  �������&)  
����)����  ��  %��	�  �������� . +�������� , ��  ���	��  ������������� , ���  
���  �  �������'  ��������  ����������  ���������  ��������  ��������  
�����  �������&  ����  ��  ��  ������  ����������'  ���������� . 

��  �����������  ��*�������  ���������  ��0�����  ����� . ���  
������&���  ������  �)��	�  �����������  	������  ��������  ���)�  
�������  ������������ , ��%����  ���������  ��0������  ����� , ������  
������'  ��������  �  ��������  ���&;����  ������������ , ����)��� : 

·  ,�����������  ������  ����������� . /���&  ������)���  ��������  
��������  �  ����������&���  ������  ����������� . ��  "3"  «���%���	� » 
������������  ������  ��������)�  ��������&��)  ���)  ������� . 

·  /����� : ���&� , ��������� , 	������  ���������  �  ������  ���  
����������� . ���  ���������������'  �����������  �����������  
������  ��������  ������� . 

·  +�������  ����������� . 
�����  ��	� , �����  �������&  �����  �����)*��  ������  ��0���� , 

������	�)*����  ����������)  ��������  ����� . "���������&)  �����'  
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��0�����  �����  ��������  ���  ���������������� , ���  �  ��������������  
�����������  ��������  ����� : 

·  ��'��  (������� ) ����������� ; 
·  �����������������&  �  ����������  �����������&  ����������� ; 
·  �������  ���������  ����������� . 
+��  ����������  �������  ����������  �������  ��  �����������  

����'�����  �  ���  ���  ����  ����  ��������&  �����  ���	�  ������ -
�����  �  ��������  �'���*�'  �  ��	� , �  ��������  ��*�����)�  
��	�������  ����(���� .  

���  �����������	�  �������  �����  ����'�����  ������  ����  �����'  
�  �����  ��  �����������  (��0�������) ) �  �����' , ���������'  �  �	�  
����������'  �������������'  [2]. ������  �  �����  ����  �����'  ������  
���&  �  ���'  �������������  ��0�������� . 

$�������  ������  ����  �����'  �  �����'  '�����	����  ��������  
���������  ��(��&  �����)*��  ������ : 

1. +��  �������  �����  �����������  �����  �����  �����&  ����� , 
�	����)*��  �	�  ������&����� . 

2. +��  �������������  ����������'  ������  ����������� , 
�������&  ��  ����  �����	����'  �������������  �  ������������  ���	��  
��������������  ����� , ���������  ����������&  ��������  �  ��  �����  
��*��������'  ������ . 


  �����������  ��0��������  �����  ������  �������������  �   
��������'  �����' , �����&��'  ������������� , %�� ��������  �����  
%���������  �����������&  �������  �  ����������&  ��������  
��0�������� . 

 
�)����  *��������+ : 
1. 
����  , . 3 . +�����������  �������  ������  �����  �  �������  // 
���������  

������ . 2004. 5  3. 

2. 
����   . 3 . 
���������  �����������  �������  [����� ]./  . 3  .
���� . — 
� .: ���� -����� , 2005. — 600 � . 
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$  !��$�$�"'  $�$%�!!$���'  �$ ����!!$2$  
2$���!�-!$2$  #��,#��!������;�� �   

  �$���/��$/  9�,������  �  �$�,�!�!!"'  
.����'  �������  

5	��')	�  1�
��
*  ����		�
�  
����
���  &
��
���
�
  �
����
������
�
  ���������  ������
��  

 ��
�"��  �����  � .' . /�������� , � . &
����  
+-mail: avchernyshev@hotmail.com 

 
,  ����������'  �������'  ��������  ���������  	�������������  

������������  �������  �  ������������  �������  �����������  
���������&���  ������������  �������)*�'  ��	����������� -�������'  
����  	���������	�  ��������������&����  �  #���������  8��������  �  
$���������'  2����'  3������ .  �  �����  ��*������'  ���������  
	���������	�  ��������������&����  ������)���  �����)*�� : 

·  ���*���������  �������� ; 
·  ����������  �������� ; 
·  ���������&����  �������� ; 
·  ����������������  (��	������������  �  �������������� ) 

�������� ; 
·  ��������  �������� . 
#��	���������  ��	����������� -�������'  ����  	���������	�  

��������������&����  ��  ����������������  ���������  ��������  ��   
�����	������  ����������  ��	������������  �  ��������������  ���������  
�����	�  '��������)*�	�  ���0����  ������������&���  	����������  
������&����� . 3����������������  ������  ��	����������� -��������  
�����  	���������	�  ��������������&����  �����  �������������  
����������� . ��������������  ���	���������  	���������	�  
��������������&����  �������  �  ���������  ��������  (���������  ������  
�����������	�  '��������)*�	�  ���0����  	���������	�  ������� ), 
���������  �������  (�  ���  ����� , �������  ��  ����������  �  ������  
������& , ����������&  ��������� ). ,  ���������  	���������	�  
��������������&����  ������)���  '��������)*��  ���0����  ������	� , 
������	� , ����	�  	���������	�  ������� , �  �����  ���	��  '��������)*��  
���0����  ����� -������� . 4����������  ���������� , ���������������  �  
'���  ��(�	�  ������������ ,  ���  ���0���  	���������	�  
��������������&���� , ���������  �  ��������  	�����������  ������� . 
"���������  ���	���������  ��	����������� -�������'  ����  	���������	�  
��������������&����  ��  ���*���������  ���������  �����  �  ������  ���'  
���������  ���	��������� . #��	���������  ��	����������� -�������'  ����  
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	���������	�  ��������������&����  ��  ����������  ���������  
����������  ��  �����������'  ����������&��	�  �  �������)*�	�  
������������  ��������  ����������	�  ���0����  	���������	�  
��������������&���� . "���  �������������&���  ���0����  	���������	�  
��������������&����  �������)�  ��������  �������  (�����������  
��*����� ), ���	��  — ��������  ����  (	��������������  �  ���������&���  
	����������  ����������� ), ����&�  — ����������  �������  (������  
������*�����  �  ������*�����  ��  ���� ) �  � . � . 

,  #���������  8��������  ��  ������  �������������  ��	����������� -
�������'  ����  	���������	�  ��������������&����  ��*�  ���	�  ��'������  
������������  )���������	�  �����  �������  ���  ����������   ��������& -
�������'  ���  ��*��'  ����  �����������  (���������� ) 	���������	�  
�����������  �  ����(����   ���*�����  (�����������	�  ���*��������	�  
��������� ), ��������	�  �  ���*����������  ������������&���  
	����������  ������&�����  (����	�  �����*���� ). $��0����  	���������	�  
��������������&���� , �  ����(����  ������'  ����������  (��������� ) 
���)�  ��������&��������  ����� , ��	��  ����������&  �  �����' : 

·  '�����������	�  ������*����� ; 
·  '�����������	�  ��*����� ; 
·  ����������&��	�  	���������	�  ��������������&���� , �  ���  

�����  ���  �����������  )���������	�  ���� . 
$��0������  	���������	�  ��������������&���� , ��  ���*�����  

������	�  ����������  (��������� ) ���)�  �����  �������������  ���  ����  
��*���  ����� , ����)��� : 

·  	��������������  �  ���������&���  	����������  ����������� ; 
·  '��������)*��  ���0����  ����������&��	�  	���������	�  

��������������&���� . 
#��	���������  ��	����������� -�������'  ����  	���������	�  

��������������&����  ��  ���������&����  ���������  ��������  ��  
�����������  �������	�  �������  ��'  ��� , �������  �  ������������  �������  
���������  �������  �  ��������  ����	�  ���0����  	���������	�  ������� . �  
�'  �����  ��������� : 

·  ��	���  	��������������  ������  �  ���������� , ����������  
���������&�����  ������������ ; 

·  ����������&���  ��������������� , �  ���  �����  
���������������  ���  �����������  )���������	�  ���� ; 

·  )����������  ���� , �������)*��  ��  ���������  
	�������������	�  ������� ; 

·  �����  ��*��������'  ��0�������� , �  ���  �����  ��  
������������&����  ��������  (�������� , #������  +�����������  <�����& ). 

,  ��������  ��������  ���*��������	�  ���	���������  
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��	����������� -�������'  ����  ���0�����  	���������	�  ��������� -
�����&����  ������  ���  �������������  ��  ��0���  	����������  
������������  �  ����  ���*�����  (��	�����������  �  %�����������  
������������  ���*���������  �������� ), �  ���  ����� : 

·  �������  ������������&  ��  ��0���  	����������  ������������  �  
����  ���*����� ; 

·  ������������  ������������&  ��  ��0���  	����������  
������������  �  ����  ���*����� ; 

·  �������  ������������&  ��  ��0���  	����������  ������������  �  
����  ���*����� ; 

·  	��������������  (��������� ) ������������&  ��  ��0���  
	����������  ������������  �  ����  ���*�����  — �������&���  �  
���������&���  	����������  ������������& . 

�  '������������  ������*������  ���������  �����  �������  
	���������	�  ������� , 	��  ����������  �������  ������  �  ������������  ��  
����  (������ ) ���������� . ������&(��  ���������������  �  	����������  
��������������&����  ��������  ���������������  �����  ��	����������� -
��������  �����  ���  ��*�����  �  �	����������  ��������������&)  �  
�����������  ��*����� . """  �����  ������  ����������  ��*�����  �  
���������  ��������  �  ������  ���������  ��*����� , �������  �	�  ����  �  
��������  ��������  ��*�����  �  ��  ������ , �  �����  �  �������  ����� , 
����������*�'  ��*����� , ����'  �'  ����'���  �  ��*�����  ���  
������������  ��*������ . ,  #�����  """  �����  ������&��  ����������  
�������  	����������  ����������� . !��  �����������  ��� , ���  ��  ������  
�����  ����������  """  ��  �����  �����(��&  50 ������� . ,  ������*��  
�����  �  #���������  8��������  �������  ���  	������� , ��'���*�'��  �  
�������  ��������������� , �������&��'  ��	����  	��������������  ������  
�  ����������  (�������������  	�������� ), �  �����  ���������  ��  ��'  
����)*����  �������&����  ����������  	���������������  
������������� . 

"�������)*��  ��������  ���  ���	���������  ��	����������� -
�������'  ����  	���������	�  ��������������&����  ���)�  
���*���������  ��������  ���0�����  	���������	�  �������  �  ���������  �  
����  ��������  ���������  ������&�����  	���������	�  ����������� . 
#��	���������  	���������'  �����������  ��  ������  ���*��������'  
���������  �����������  ������������  '���������  ������������  
���*�����  ��������'  ���0�����  	���������	�  ��������������&����  � , 
�������������� , ��0�����  �'  ����  ��  ������  ���*����� . 4������  ����&  
��������  ������  �  ��� , ���������  ��  ������  ���0���  	���������	�  
��������������&����  �������������  ���*�����  ���  ������  ���*�����  
(���*���������  �������� ) ��'������  �  ����&���  ��  �����  
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'�����������	�  ��������  (������� ) ���  ����������	�  ���������� . ,����  
�����  ���������&��  �  	��������  ���*���������  ���������������  
���0�����  	���������	�  ��������������&����  ��  �����  ��������&�����  
�����  ����&���  ������ . /���&  ���&  ����  �  ��� , ��������  ��  
���������������  ���0���  	���������	�  ��������������&����  ��  �����  
��������&�����  ����  �����  ���*������  ���  ����� -��  ����  ������� . ,�  
��������  �������)���  �����  ��������  ��  ���������'  ���*��������'  
����(����'  ���0�����  	���������	�  ��������������&���� . ,  ���  
�����  — '�������  ����(����  �  ���*�����  (���*����������  ��������� ) 
���0����  	���������	�  ��������������&����  ��  �������  �	�  �����������  
(���������� ) �  �����  ��0��  ����  �����������  (���������� ) ��  
������������  ���*������  (���*���������  ���������� ) ���0����  
	���������	�  ��������������&����  ���  �	�  ������ . 

9������  ������������&  — %�� ��������  �����  �������������  �  
	����������  �������  $23 . ,  �����������  ��  ��������  �����  
	���������	�  �����������  ������)���   ���  ��������  ����	���� : 
���������  ��  ���������  �������  	����������  ����������  (corporation), 
�����������  (partnership) �  ����������&���  ��������������&����  (sole 
proprietorship). ,  $23  ��������   ��	����������� -������  ������  
	���������	�  ��������������&����  ���������  ����������  (corporation), 
'���  �����  ���)�  �����  �  ���	��  ����� . $�	����  ����������  — %�� 
)����������  ���� , �  �����'  ������	�  ��0�����)���  ����������  �  
)����������  ����  ���  ���������	�  �������  ������&����� . "������ , ���  
���  �������  ������������  �����  ����������  �  $23  �����������  ��  ���  
%����� . ������  ���  ����  ������  ������  (petition) ��  ���������  �������  
)���������	�  ���� , � . � . ����������  �����  ��  ��������  ���������� . 
$������  ����������& , ���  ���������� , ���  ��	�  �����  �����&   �����  ���� , 
��  ���������  ������'  �����(���� , ����  ���&��  ������&����&  ��  �������  �  
����'�������&)  ���������  �������&��'  �������� . "�����  '�������  
��	��������  ����'  ����������  ������  �  ��� , ���  �  �����&����  ����������  
�����  ����	�������&*�� .  �  ���'  ����  ��	��������  �������  �  $23  
���&��  ��������  ����������  ��������  �  ������  �����&���� . "�������  
�������  ����������  ��	��������  ��(�)���  �  ������  (by-laws) 
����������  ���  «�������'  ����������  ��	��������  �  �������  ������ ». 
,  $23  ��  ����������  ��������'  ���'  �����������  ��(�	�  �������  
����  �  ��������  ��  ��'  ���  ��������)*��  ������*��������  
�������������  �������  ������������&  ��  ��0����  	����������  
������������  �  ���	��  ���*����� . ,  ��  ��  �����  �  ������  77  � . 
	���������)*��  ������  �������  �����������	�  	���������	�  �������  
����  ����������&���  ��������  	����������  ������������ . "������ , 
���  ��������  ����������&)  ������������  ������  ����������  ��������  
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�� , ���  ���&��  ���������  ����������  ���)�  �����  �����&  ��  ��������  
������	������'  ��(����  �  ��������  ���������������  ��	�������� .  

$������  �������& , ���  ����  ���������� , ���  ��	����������� -
��������  �����  	���������	�  ��������������&���� , ��	�����  
��������������  �����  $23 , ����������)���  ��  ���  ����  — 
$-����������  (/ -corporation), ��  ���)*��  �	���������  ��  �����  
���������� , �  S -����������   (S-corporation ), �������  �����  ����&  ��  
�����  35 ����������  �  ����	�����  �  �������������  �������  �������  
����'�����  ����	��  ���  ����������  ���� . "�	����������� -��������  
�����  S -����������  �  $23  ���������  ��  ������������  ����	����  
������  ���������� , �������  �'����  ��  ������	�  ����	���������� , � .� . 
������&  ��  ����	�����  ����	��  ��  ������  ���������� , �  �����������  
�����  ������������&��  ��  ��  ���������� , �������  ������  ����  
����'�����  ����	� . ��������  ����	�  �������  (small business company) 
������  ����&  ���������)  ���  ���������  �������  S -���������� . !��  
�������� , ���  ����������  ������  ���&  �������  �  �������&  ����  
���������� , �������  ����������   �  ����	����  �������  $23 . ,  ���)  
������& , C-����������  ��������� , ���  ������  '��������)*��  ���0���  
���������  ������&*����  ����	�  ��  ������& . 9���&  ������� , ����)*����  
�����  ������  %��	�  ����	� , ��������������  ������������&��  �����  
�����������  �����  �  ��������  ���������� , �������  �����  ����	�)���  
����	�� . �����  ������� , ������  ��	����������� -��������  �����  
����������  ��������  ��0�����  ������	�  ����	���������� . 

���  ������� , �����������&����  (�����  ��������  ���������)  ���  
����������  �������� , � . � . ����������  ����������  ������  ���&  �����  
����	� . ���  ��  ����� , �  ����  (�����  �����������&����  ���������������  
����������&  ��������  ����������  �����  ����������  �  ��	����������� -
��������  �����  �����������  ����������  (sole corporation). 
��������  
����������  ������)�  ��  ��  ��������&�����  ��(&  �	��������� , � . � . �  
��0���  ��'  �������'  ������� , �������  ����*������)���  ���  ���������	�  
�������  ���  �  ����  ����  ���  �����  ����� . .���  ������  ���'��  �����  
����� , ��  �  �����  ������  �����������	�  ������������	�  �����  ��������� , 
���  �������  ��������  ����������  (closed corporation). ,  ��������'  (����'  
��������  ����������  ������)���  �  �������  �����'  ������� . 
+��  �����������  �������'  ����������  ��  ������  �������������'  
���������� . /���&  �����  ���  �������  �	���������  �����  ���������� , 
���������������  �  �������'  ���������' . 

 �������  ����������  ������������  ���������  ��  ���������� , ���  
��	������������  	����� . 
��&(������  ����������  ��  ���������  �  
����������  ������ -����  ��������&������ . �����  ��������'  ����������  
�  �������������  �����  ����� , ���  �������)�  ���)  ������������&   �  ����  
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���&��  ��  ��������  ������  ����������  ���  ��  ��������  ��������  
���������  �����  (������  ����������  ���������  �����'  ����	  ��  
��������  ����� ). ,  ������  �������������  �������  (�������� , �� -��  
�����	�  �������  �����  �����  ���������� ) %�� ������  ����	�  ��	��  
����)�  ����'  ������&��� . +��  ��������������  �������'  �������� , �  
�����  ���  �����&�������  �������������'  ������������   ��������  
�����(�)���  ����  ����� -�������  �����   ��  ���������  �����  �����'  
����	 . �����  ��	����&  �����  �������������  -����������  �����  ������  
��������  ����������� : �  �������  ����������  �������  ������  ���������� , 
	��  ������  ���*�����  �  ���&��  �������	�  �������  ������������&��	�  
����������� . ,�������  �����)  ��������  ��������������&����  
������������  ��������  �������  ��������������   ����	  — ������������  
������ -������� , �������� , ���������	� , ��'	������ , ����	����  
������&����� , �������  ������������)���  ��  �����&��'  �������'  
��������������&���� . ,  ��������  �������  ��'������  ��	���������  
��������������  �������  ��  �������  ��������������&����  �   �������� , 
����)���  ���	����������  �������  �  ��������  ��  ������  ������������  
��  �������'  �  %���������'  ��������' . �����  ������� , ���������  
�����  ������������'  �����  ����������  �  $23  �����  ��  ��������  
���(��	�  ��������  ������&�����  ����������  �  �����������  
%������������ . ������  �������  ��������������  ��������������  
���������&)  ������� , �������  ��0����  ��������&���  ����������&���  �  
	������  ���������� , �����������  ���  �����*�	�  �������� . !��  ������  
�����&�����  �������������	�  �  ��'	��������	�  �����  ��������  ��  ���&��  
�������&���  �  ��	�����&���  ��������&��������  ���������� , 
���	����������  	����������  ����������� , �������  ����������  �  
������������&���  ����������  �����  �����'  ����	 , ��  �  �)����  
����)*��� . .*�  ����  ������(��  �������  ������������  �������������  
������  — ������  ������  ������������  ���  ������  ������&  �������  
�����������'  �������� . "����������  �����&  �������  �������������)  
���&  	���������� , �������  �  ������������  ��������  ���������������  ���  
���������&���  %������  ������������	�  ��������&���� . 
������  
�����������	�  	����������  �  �������������  ���������������  
�	������������   ��(&  �������������  ��*�'  ������  �	�� . 

 ���������&���  ��������������&����  (sole proprietorship) — %�� 
��	��������  '������������  ������&����� , ���  �������  ����������  ����  
(���  	�����  ���������'  ��� , �������� , ���&� , ���������  �������  �����  
������	�  ������� ) �  �	�  ��������  �����������)���   ���  ������  ���������  
�  ����(����  ����	����������  �  ���������������  ��  ��������&�����  
�����  ����&���  ������ . ��  ���&  ����������&���  ��������������&���� , 
���  ��	����������� -��������  ����� , ��  �������  ��	��������  �  
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����������������  ������� ; ��  ����	�����  ����	��  ��  ��'���  ��  
'������������  ������&�����  �����&��  ��  ��'����  ���������	�  ����  
(	�����  ���������'  ��� ).  ����  	����� , ��������  (��������&�� ) 
	���������	�  �������  ��  �������������  �����������&����  ����������  ��  
������  �����  ��	��������  '������������  ������&�����  �  ������)�  ����  
�����  ���*������  ��  �������)*��  ��������&�����  �����  ����&���  
������ .  ���������&���  ��������������&����  (sole proprietorship) — %�� 
������ , �����������  �  ������������  �������)  ��������������&����  
��������� .  ���������&���  ��������������&����  ��������  �����  
��������  ������  �  $23 , �  �  ������������  	����������  �������  
�����������  �  �����  ����������������  ��������  ���  	�������  ���  (guest 
house) �  ��������'  ����'  (Inn, B&B, B& D Inn �  �� .). 

+����������  (partnership) — �����  ��	��������  ������������  
'������������  ������&����� , ���  �������  	�����  ��� , ���������'  
�������  ����������  (general partners), ���������  	����������  ��������  
�  �����  �����)  ��������������&  ��  �	�  ��������&�����  ����  �����  
���*������ . ���	��  ���� , ����������  ����������  �  �	����������  
��������������&)  (limited partners), ��	��  ������������&  �  ��������  
	���������	�  ������� , ��  ��  ��	��  ���&  ���������������  ���������  �  
���������� , �  ������  ������)�  ��  ��������&�����  �������  ���&��  �  
�������  ��������������	�  �������� . +����������  ���  ��	��������  ��  
������  ����	�  ��  ��'�� , ��  ������  ��  ���������  ������  ��������&  �  
�����  ��������&���  ����	����  ����������  ��'��  (�����  ������� ) ��  
	���������	�  ���  ���	�  ������� , ���*���������	�  ��  �  �����'  ���������  
��	����������� -��������  �����  ����������� . +��  %���  �������  ������   
��������&  �������&���  �����  ����	����  ���������� , �  ������'  
�����������  ��������	�����   ������&  ��'���  (�  ����	���������� , ����  
���������  �����(���  1000 ���� .) ��  ����*��  	�� . ,  ��������  �����'  
��������� , �  �����  ���������  �  �	����������  ��������������&)  ��	��  
��������&  ���  ����������  ���� , ���  �  )����������  ���� , ����������  ��  
�'  ��������  ����� . +��&  ���  �������  �  �����������  ������  �����  
����������� . +����������  �����  ����&  ������'  ���������� . ��'���  
����������� , ��  ���*��  ��  ���(������  �  ���������������  	���������	�  
������� , ����������)���  �����  ����������� , �  ���������  ������  �  ��	�  
����	 , ���  �  ���������	�  ����������&��	�  ��'��� . ,  $23  �����&��)���  
������&��  ��	�����������'  ����  ����������� , ��������  ��������  �����  
��������  ��������  �  �������)  �  ���������������  ��  ��������&�����  
����������� , �������  ����������������  ��  ������  ����  ���������� . 
��������  ����������������  ������  ��������  �	����������  �����������  
(limited partnership). ��	��  �����  ���������  ���& , ��  �������  ���� , ����  
������  �������  (general partner), �������  �����  ��������������&  ��  
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��������&�����  �	���������	�  �����������  ����  �����  ���*������ , �  
����� , ��  �������  ���� , ����  ������  �  �	����������  ��������������&) , 
�������  ��������  ��  ��������&�����  �����������  �  �������'  ��������'  
���������� . "	����������  �����������  ����������  ��  ������  
)�����������  ���������)  ��  �����	� , �������  ��������  �����&�����  
��	��(����  ��������� , � . � . �����&�����  �������  ������ , �  ��	��  ��  
��	����������� . "	����������  �����������  �����  ���&  �������  ���&��  ��  
�����(���)  �������  (���� , �  �������  �������  �������&��  ��  ����������  
«�����������  �  �����  ��  ��*���������� ». ,  �����������  ������  �����  
��������� : ���  ����������� , �	�  �������&���  ������������ , �����  
���*���������  ������� , '�������  ������� , �����  �  ������  ���'  ��������� , 
������  ������� , �������  ������  �����&  ��������  �  �	����������  
��������������&) , ����� , �  �������  ������	�  �����������  ������  
��*��������& , �������  �������������  �������  (������� ) �����  
���������� . $���������  �����  ������  ��������&  ����������� , ���  
��������  �  �	����������  ��������������&)  ��  ��	��  �������&  ��  ���	��  
�����������  ����'  �������� , ��������'  ���  �������������'  ������� . 
"��  ����  ���������  ���&��)���  �����������  �������  �  ���������  
��'����  ��  ������&�����  ����������� , �����  ����������  ������  �  ������  
������� , ���	��  �  � . � . "�����  ��������������&  ��������  �  �	����������  
��������������&)  ������*�����   �����  ����������  ��������'  ��  ������  
�������  ���*���������'  ��  ���������� . 

/����������&����  $23  ��������  ���  ����  �	���������	�  
����������� : 

·  �������  �	����������  �����������  (private limited partnership), �  
�������  �����  ���������  �  �	����������  ��������������&)  ��  ����� -
(���  35, ���  ����  ���  ����������&  ��  ��������&  ���������  ��	��������  �  
8������&���  ��������  ��  ������  ����	��  �  ��������  ������ ; 

·  ��������  �	����������  �����������  (public limited partnership), 
�������  �������  ���'����&  ��	�������)  �  8������&���  ��������  ��  
������  ����	��  �  ��������  ������ . ������  ���(��	�  ���������  �  
������  �����������  ��������  �����  ��������������  �������&��  
����	������������	�  �������  ���  ������  �����  �����'  ����	 . ,  ������  
������  ��������  �����������  �����  �  �����������  ��������  �  
�	����������  ��������������&) . 

+�  �����)  ������  ����&� , ��������  ������������  	���������	�  
��������������&����  �  #8  �  $23  ��������  �  �������'  ���(�����	�  
��������  ������'  '�����������'  ������  ���(�  �����& , ������&  �  
��������&  ��  ��������  ������������  ���������  ��������  �����������  
���������  	������������� , �  �������  ������  ��������  �)��� . 
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������  9. 

��$���  &#�� ��!��  <�$!$��-������  
���������  

 

%�(!�� -#�$����    �������   
#�$����!$ -$���!���$ �!!$2$  &#�� ��!��  

��*�	-��+��$  ��	�
���  �	� 		���  
���� . !�
� . ���� , ���
-��  �
��
��������  /�#'� , � . /���

�
��  

+-mail: FantasiaSM@mail.ru 

1	�
�	���  "��	&��  �
	�+		���  
���������  5 ��
��  !�
�
������
�
  	���������  /�#'� , 

� . /���

�
��  
+-mail: n-demidenko@mail.ru 

��
�
������  ,��
��  ��+

�	���  
 ���������  5 ��
��  !�
�
������
�
  	���������  /�#'� , 

� . /���

�
��  
+-mail: Andrei_Sviridonov@mail.ru 

!��
��  ����

�  .
	 ����  
���������  5 ��
��  !�
�
������
�
  	���������  /�#'� , 

� . /���

�
��  
+-mail: Luda_Lebedeva_st@mail.ru 

 
,  ����������'  �������'  ��������  %��������  ����������  ���'��  

�  ���������)  ������������ , ���&  ������	�  ����)������  �  ����������  
�������  ������ -���������  �  ����������  ���  ���  ����������  
��������&���  �����&����������  ������&����� , ��������  �����  ��  
��������  ���	��������'  �  %���������' . 4������  ������*�����  
���������	�  ���'���  ����)������  �  ��������  ����������	�  ���������� , 
����������)*�	�  �������&��)  ����������& , ���  �����  �����&����  
������ -����������  �  �����'  ����������� , ���  �  �'  �����������  �  
��������������� . +�������� -���������������  ����������  — %�� 
�����&���  ��������������  ���������� , ��  ���&��  �����)*��  
��������������&���  ������� , ��  �  ����(�)*��  ��������  ��������� , �  
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�����  �������)*��  ����&  �����)  ���������)  �  ����*��  ������ -
��������  �  ��������&  �������������  �  ������	������  ������  ��(���� . 
,  �����'  ���������	�  ���'���  ������&����&  �)��	�  �����������  
���������������  �  ����  ������������  ��������������'  ������ -
��������� , �  ����������  �)  ���*����������  �����  ����������  
�����&����  ����������  [2]. 


����� -�������  — %�� ����������������  �����������&  
��������������'  �  �������������)*�'  �����  ������&����� , 
���������)*��  �������  (������� ) ��  �'���  �  �������  (�����&���� ) ��  
��'��� , ����������)*��  �������&  ���  ����������� .  ����  ������� , 
�)���  ������&����& , �����&��)*��  �������  �  �����������  �  ���&)  
��������������  �'����  �  ��'���  ���  ���������  �����&���� , �����  
������������&��  ���  �������  [1]. 

,  ��������  �������'  '������������  �)��	�  ������ -��������  �  
�������  ��������� -��������������	�  ����������  �����  �������&  
�����)*�� : 

1. ,'���  ������ -��������  — ��0���� , ����'������  ���  
����������  ������ -��������  �  ���������  �����������	�  �����&���� . 
,�����)�  ���������  �'��  ������ -�������� , ��������)*��  �	�  
������ , �  ���������  �'��  — ��  ��������)*��  ������  ������ -
�������� , ��  ����'������  ���  �	�  ���������� . 

2. ,�'���  ������ -��������  — ��0���� , ����)*����  
�����&�����  �	�  ���������� . 3����	����  ������)�  ���������  
��'��  — ��������  �����&��� , ������������  ���&)  �  �����������  
������ -�������� , �  ���������  ��'��  — ��������  ��'�� , �������  
�����  �����������  ����������  �������������  �  ��  ����)*����  
��������  ���&)  ����������  ������ -�������� . 

3. 4������  ������ -�������� . 1)���  ������ -�������  �����  ����  
	������  — ����� , �  ������'  �������  ���������� , �������������  ���  
�������������  �  ���	���  ���������� . ,��'���  	������  ������ -
��������  ������������  �����  ����� , 	��  ��'���  ���	�'  ������ -
���������  �����)���  �  ���������������  ������ -��������� . ������  
	�������  ������ -��������  ��������  ����� , �  �������  ��'��  ��������  
������  �'����  �  ���	��  ��������  (��'��  ��������  �������  ���&�  �  
��������������  ��������  �'����  �  �������  ������������ ). $������  
�������& , ���  	������  ������ -��������  ��������)���  ��  
��'����	��������  ���  ����������&����  ���������� , �  ���������  
����������� -������� .  

4. +�����*��  ������ -��������  — %�� ���0��� , 
�����������)*��  �'��  (������� ) ���  ����������  ������ -�������� . 
,  �����������  ��  '��������  �'���  �������� , ���  ������	�  ������������  
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���  ���  ����  ������ , ������*���  ��	��  ���&  ����������  �  
���������� . ,��(���  ������*��  — ����������� , �������������  ���  
�����������  ����  ���	�	�  ����������� , �����������)*��  �'��  
(������� ) ���  ����������  ������ -�������� . ,���������  ������*��  — 
���	��  ������ -�������  ����������� , �������������  ���  �����������  
���� , �����������)*��  �'��  (������� ) ���  ����������  
��������������	�  �������� . 

5. +���������&  ������ -��������  — ���0��� , ������)*��  �  
�����&��)*��  ��'���  (�����&���� ) ������ -�������� . ,���������  
����������&  — ���	��  ������ -�������  ����������� , �������������  
���  �����������  ���� , ������)*��  ��'���  ��������������	�  
������ -�������� . ,��(���  ����������&  — ����������� -����������& , 
�������������  ���  �����������  ����  ���	�	�  ����������� , 
������)*��  ��'���  ������ -��������  ����������� . 

6. ,�������  ������ -��������  — �����������  ���� , ���)*��  �  
�����  ������������  ������� , �������)*��  '����  ����������  
������ -��������  �  ����*��  ��������������&  ��  �����&����  �  
%�����������&  �	�  ���������� . 

7. +���������  ������ -��������  — ��������������  �  
������������  ��������� , '����������)*��  ������ -�������  �  �	�  
�����&��� , ������� , ��'����&  ��  �����������  �  �������  ��������  ���	  
���	� , �������)�  �������  �����������  ���������  ������&�����  
����������� . ������������  ����������  — �����&���������& , 
%�����������&  �  �������������& . ��������������  — 
������������&����& , ������&����&  (�����������&����& ) �  ��������& . 

+�����  ������������'  ������������  �  �������  ������ -
���������  ���  ����(����  %������������  ����������  ����'�����  �'  
�������������  �  �����������  ��  ���������'  ����� . $  �������  
���������	�  ���'���  ������ -��������  �����  ���������������&  ��  
����  ��������  ��������� .  

1. +�  �����  �  ��	������������  ���������  ����������� : 
·  	���������&���  ��������  — �������� , ������)*��  

��������������  ����������  ��  	���������� ; 
·  ����������&���  	���������&���  ��������  — �������� , 

�����������  �����&����  �����������  (��	�������������  ��������� ); 
·  �������������&���  	���������&���  ��������  — �������� , 

�����������  ���	���  �����������  (��	�������������  ��������� ); 
·  ��������&���  ��������  — �������� , ������)*��  

��������������  ����������  (��	�����������'  ������ ) ��  ��������� ; 
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·  ����	����������  ��������  — �������� , ��������)*��  
��������������  ����������  ��������� , ���  ��  ��������� , ���  �  
��  	���������� . 

2. +�  ����(���)  �  ��������)  �����������  �������� : 
·  ��������  ������ -��������  — 	���������&���  ������ -

�������� , ����������)*��  ����������  ����&��'  �����������'  
����� , ��������'  �  ���������  ��������  �  �����������  �	�  
����������) , ��  ���&  %�� �������� , ��������  ������'  ���)�  ������  
����(����  �  ��������  �����������  �  ���  �����  ����)�  ��  ��������  
�����������  ��������� ; 

·  ����������)*��  ������ -��������  — 	���������&���  
������ -�������� , ����������)*��  ����������  �������'  ��������� , 
��  ��  ���)*��  ���������������	�  ����(����  �  �������������  
�������� , ������ , ���  ��'  ����������  ����������  ��������  ��  
�������)  �����������  ��������� ; 

·  ������ -��������  ����������  — ��������&���  ������ -
�������� , ����������)*��  ����������  ���������  �  
����������)*���  ������ -���������� , �  �������  �����  �������  
��������  ������������  ������	�� , ������������  �������  �  �������� . 

3. +�  �������  ��������� : 
·  ������������  — �����������  ������ -�������� ; 
·  ���������  ��������  — ������������ , �'���*��  �  ������  

�����  ������	�  ������ -��������  (������������� ); 
·  ���������  ��������  — ����������  �  ������������&��  

�����������  ��  �������������  ��	������  ������������ . 
4. +�  �����  �  �����'��  �����  ����������� : 
·  ������ -��������  ���'��	�  ������  — �������� , ��������  

��������  ���  �����������  �  ������������  ��  ���������)  �	�  
������	������'  ����� ; 

·  ������ -��������  ������	�  ������  — �������� , 
������������  ��  ���������)  ����������'  �����  ����������� ; 

·  ������ -��������  �����	�  ������  — �������� , 
������������  ��  ���������)  ����������'  �����  ����������� . 

5. +�  �������  ����������� : 
·  �������������  — �����������  ������ -�������� , ���)*��  

������&  ����������� , ����'�����)  ���  ��������  ������ -���������  
���'��	�  ������ ; 

·  �����������  — ������ -�������� , ���)*��  ������&  ������ -
����� , ����'�����)  ���  ��������  ������ -���������  ������	�  ������ ; 
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·  �������������  — ������ -�������� , ���)*��  ������&��  
��������&��)  ������&  ����������� , �����&������  ���  ��������  
���������  �����	�  ������ . 

,��������  ��������� -��������������	�  ����������  ��������  
���������&  ������&���  �  	����������  ��������  ������������ , 
�������&  ��  ��������������  ������������� , �������������  
��������������  �����������  ���������� , ����'������  ���  
%���������	�  ��������  �  ��������  �������������'  ��(���� . "����� , 
��������  ��  ���  ������*����� , ����������  ���'��  �  ���������)  �  
���������'  �����������'  ��  �������  ����  ������	�  ��������������� , 
�  �	�  ���������  ���������  	������  ��������� , ���  ��  ������� . 
"������������  ����������� , �  ��������  �����(������  ��������  �  
�������  �������� , �  �������'  ����'���  ��  ����������  ����������  
��������)���  �  �����  �����  ������� , ���������  ������'  ��������  
��������&  ����������  ������(�'��  ��	�����  �������������  ��  
��������  ���������� , ����'�������&  ���������  �����'�������  
���������  ����������� , �����  ����������� .  

 
�)����  *��������+ : 
1. 4"$�  $������  �����������  �������� . "�������  ���������  �  ������& . 

— - .:  +�   ������&����  ���������� , 2001. — 30 � .  

2. -���������  $ . $ . "����������  ���������  ���������	�  ���'���  �  
���������)  �������������  �	�������(�����	�  ���������  (��  �������  
�  �����	�  ������������ ) // !������������  ������ : ������  �  �������� . - .: 
"""  « ������&����  ���  «8������  �  ������ ». 2011. — 5  33. — � . 26—
36. 
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���-���  ���� "'  �$,���/  
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��  �
	�+��������  
�� . �
��
��������  &*(2( , � . &
����  

E-mail: MandychIA@pochta.ru 

��-�������  ��	�
���  ,
-�*
����  
� -
 . !�
� . ���� , �

	���

  &*(2( , � . &
����  

E-mail: sukhorukova@inbox.ru 
 
,  	����������  �������  ������  ��	��  ��������&  ������  ��  

����������  ������ : �����������  ��������&��	�  — ����������	�  �����  
���'  ��������'  ����  �����  ����������  ��������� , �����'  �  
������'  ������  ����(����  ���'  ������� , ������  ������  �  ���������   
����� ; %�����������  �������&��	�  ���������  ���������  ������������  
�  ����������  �  �������  ������������  ���������  �  '������������  
������&�����  ����������� ; �������&��	�  �  %������������  �����  
������  ����  �����  ��������� ; ������&�����  �����������  
�  �������&���  ���������  ������  �  � . � . ,��  %�� ������  ���������  
��(��&  ���������&���  �����������  ����� , �����&��)*��  ���  
��������������  ������  �������  �������&��	�  ���	������������ , 
������	�  ������������ , ��(����  �����  �  �������'  ���������������� , 
�����)  �	�  [3, c. 118]. ����������  ��������  �����������  �������  
�������  �  ����  �	��������� , �����  ���������  ��(��&  ���	��������  
������ , ������  �  ������&����  ��'������  ��������� , �������&  
�������&���  ���  ��������&���  ��*��  �  �����&���  �����&����  
�  �������  �  ��������  [1, � . 477]. ,  �����������  ��   ����������  ������ , 
�����������  �����������  �  ����'  ������'  ��	��  ���&  ���  ����� , ���   
�  ����������  ���������� , ����� , ����������� , ����������  
%����	������� , �������  �  � . � . [2, � . 116] 

#���������  ������  ��  �������  ���� . 
�������� , ���  ������  ��'�������  �������&��	�  ����  

���������������  (�������  1): 
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�
+����  1. ,��	
�  ��+�	��  �+
���� �  +	�	�� �   ��0
�� . 
 
,  %���  ������  �������  ��������  �����   �����(�)*��  �������  (�  

���������	��  ������	�  ������������ ) ���  	��� , ��������  ������	�  
������������ , F = ' n >  m�' ; �	���������  ������  ��������)�  
�����������  ���  �����	�  �������  xi, �������  ���)�  ��� : xj?xi+tij.  

F = ' n >  max    
' 9?x8+t89;  
' 9?x5+t59;  
' 8?x7+t78;  
' 8?x6+t68;  
' 7?x2+t27;  
' 6?x5+t56;  
' 6?x2+t26;  
' 5?x4+t45;  
' 5<=x3+t35;  
' 4?x3+t34;  
' 3?x2+t23;  
' 2?x1+t12. 
��  �������  2 ��������  ��(����  �  �����  MS EXCEL, c 

�����&��������  ���	�������  ����������  «+" $�  #.2.� = ». 
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�
+����  2. �	)	�
	  �����
  ��  �
�
���  ���
 . 

,  ��(����  ��������)���  ��  ���&��   ��������  ������� , �������  
��������)�  �������&���  ���������  ���& , ��  �  ��������  ������� , ��  
��������)*�'  �������&���  ���& , ��  ��������)*��   ��  �������� , 
�������  ������  ����  ��  ����&  ������� , �����  �������&���  ���&  
���'����  �����  ��'  — %�� ���  ��  ��������   ���  ������� . 

,  �����&  ��	��  ���&  ���)����  ����������&���  �	��������� , 
��������)*��  ���������  ���������  �������  ���  ����� , ���  �����  
������  ���  �������  �  �������  ��������'  ���������������'  ����������  
��  ������  ���������  ���������������� . 

����'�����  �������& , ���  ���  ��(����  �  �����&��������  EXEL ���  
����������  ����  ��'����  �������& . 

������  �����&  �����  �����&�����&��  ���  ��(����  ��  ���&��  ���  
�����  �  �����  �����(�)*��  ��������  �  �����  �����&���  �������� , ��  
�  �  ���&(��  �'  ����������� . +�������  ������  �  ������&����  
��'������  ���������  �  �����  �����(�)*��  �����  �������*��  �����& , 
����  �����&  �	���������  ' 3?x2+t23. ,  %���  ������  ����  ��'�����  
��������  ����  ��������&  ���� . +�������  �����  ������  ��������  �����  
�������&��	�  ��  ���������  ��������������� , ���*���������'  �������  
���(������  ��  �����'  ������� . 

+��  ������&��'  �����(�)*�'  �������'  ������  ��(�����  �  
����(����  �����	�  ��  ��'  ���������� . 

#���������  ������  ��  ��������  ���� . 
,  ������	�����  ���������������  ������  �������  ��������  �����  

�����(�)*��  ������� , �������  ������	�  ������������ , F = ' n >  min; 
�	���������  ������  ��������)�  �����������  ���  �����	�  ������� , ���� -
���  ���)�  ��� : xj@xi+tij. #����&�����  �����  ������  �����  ����(����  
������� . 

-����  �������  �  �������  ������� , �����  ��(��&  �������  ������  
������	�  �����  �  �������  �)��	�  �������  ������� , ���  ������  �����  ���  
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���������  �����  �  ����������  ���������'  �������  �  ����� . ,����  
�������  �	���������  ����������  ���������)  ������  — ����  �����  �  
������� . 

,  �����&  �����  ��	��  ���&  ���)����  ����������&���  
�	��������� , ��������)*��  ���������  �������  ���  ����� .  

,  ������'  �  ������&����  �����(�)*���  ���������  �������������  
�����&�����&  �  ��������  �������  �������  ��'  �����	�  �������  — 
F1=max. ��	��  �����  ��������  ���  �����������  ����  ��  �����	�  ����� -
(�)*�	�  ������� . +��  %���  �  ������  ��������)���  �������  �����  
����(����  ������� . 

,  �������  1 ��������  ��������  ��(����  ������'  ������ . 

���

��  1. 
 ������+  ��>����  ����
+1  )*���
 . 

����*5  
 ������+  
��>����  

#�������+�  
����*�  — 1 

��*�
��  
7������  $0���������  

����������	�  
����  

#�����  �����  
�������  

#�����  �����  
����(����  
�������  

' n=min xj@xi+tij 
 

+������  
�����  

�������  

+������  �����  
����(����  
�������  

' 1= max xj@xi+tij 
xn =A 

�������&��	�  
����  

 

#�����  �����  
�������  

#�����  �����  
����(����  
�������  

' n=max xj?xi+tij 
 

+������  
�����  

�������  
��&�������� -

���  ����  

+������  �����  
����(����  
�������  

' 1=min xj?xi+tij 
xn =A 

 
�)����  *��������+ : 
1. /���������  � . , ., 1)������  , . 
 ., -�����   . 3 .  ����&�������  

��������������	�  ������  �������  ������'  ������  ���  ����(����  
%����	�������  ����������  ��  ����������� . -��������  /4"
,+"  
 ���������  47�
 .  ������ , 2010, � . 477. 

2. 1)������  , . 
 ., -�����   . 3 . ����������&���  �����������  �������� -
������	�  ������  �������  ������'  ������  // ,������  - �7� ,  +<  
- �7�  �� . - . , . 1��������� , ���  VI, �����  4, -�����  2011 � . 116—117 

3. 1)������  , . 
 ., -�����   . 3 ., <��  3 . , . // ������������  ������  ���  
��(����  ������'  �����  ���������������  ������� . 6�����  «/����  �  
����� », 5  1 (�����& ). - .: �������&����  :���� -���� . 2012 	 ., � . 118—119 
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�!���(   (���$,�/�� ��  �2�!�$  
  �������  ,$ ������;!$2$  &#�� ��!��  

�! ������$!!"�  #$��9����  

����
+��  �
 	�  �	�����	�
�  
���� . ���� . ���� , �
��

��� , �
)���  /��#(� , � . /���
�  

+-mail: vigen.sarkisov@mail.ru 
 
!�
+�  ���������  ��  �+���  ��
�����*5��0�  �)��
*����  

����
���  
$ 2008 	���  ��  ����������  �����  #���������  8��������  

����)������  �����  �������'  �������  ��  �����'  �������������'  ������  
(+ 8 ), �����(�'��  ��  %��	�  ��������  ����������  ������  
���������&��	�  ���������� . 3�����  ������  ��������� , �����������  
�  [3], ������� , ���  �����  �������  �*�  ������  2008 	���  (��  ���&  ��  ������� ) 
�  ������������  ��  ������*��  ����� . 

$ ���	��  ������� , ���  ���&(�)  �����������&  ���������)�  ����  
�����  �����������	�  �  ����������&��	�  ���������&��	�  ���������� . 
 ���������&���  ����������  ��������	���  ����������&  �������  �������  
�  ���������  ������	��  (�  ��������������  �  �������)*�� ). #�����  �  
�������������  �������  �����  ��������	���  ���(����&����  ������� , 
�������  ����)������  �  ������  �����  ���  ������&��'  	�����'  ������	�� . 

,�������������  �������  �  �������)*��  ���  %���  �����  
����������  '������� , ������  �������������  ������������  �������  ��  
��(����� , ��������  ������  ��������  ���'���*�'  ���  �������  
�������������'  ������������  �  ������	��  ����������  ���������������  
��  ����	�  ������� , �������  ��  ��������  �����������  �������������  ���  
��  ��(���� . 

<��&)  ������*��  ������  ��������  ��������  �  ������������  
��������������  �������  �  �������)*�	�  (�	����� ), �������������  �	�  �  
����  �'���  �������  ���������� . 

�����  �����������)���  ��������  �������  ��������������  �  
�������'  �����'  ���'����  �  ���������)  ������������ . 

 
$���
�+�  ��)���+  �  �1���  ������+  
	���������
��  �*�����  �  

�)��
*�8=�0�  
,�������������  �	�����  �������  ����������  ���������  

���*����������  ��  ���'  �������'  ������' : 
1. 8�����������  �����  ���������� ; 
2. "�����  ����*�'  �����&�����  �  ��������  ��������  ���������� ; 
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3. "����������  ���������  ����������  ��  ������  ��(���� , 
������	����'  �����  �������� . 

"�*��  �'���  �������  ����������  ��������������  ��������� , 
�������)*��  ��������������  �������  �  �������)*�	� , ������������  ��  
��� .1: 

 

 

�
+����  1. �
+�	��  �����
	�
$  
��	+�
�
���'�  ����0	
	� , 
��
�'���4�$  ���
���	*+��
$  �

	���  
  �����
$�4	 �  

 
+�����  �������  �  �������)*�	� , �	�����  �  ���������������  

�������  ��������  �������� . 8������  ���������  — ������������  
���	���� , ��  ���������  ������	�  �������)*��  �������)���  (�  ��������  
���	��  ������	�)��� ) ��(����  ��  ��������)  ���������  �������� . 

�����  ��������������  ���	�'  �	�����  �  ����������  ��  
��������������� , ���  ���  ���  �	������������  ��(&  �������������  
���������  ���	�����  �  �����&��	�  ��������  ��  ������������ . 

 ����������  �������  �����  ���  ��������  ����� : 
1. +�  ���������  �������� . $��������  ��������  �  ��  ��������  

�������)���  ����������  ������  �����  ������������  �  �������� .  
2. +�  ���������  �������� . ��������  ���������  ��������  

�����������  �����������)*��  ���������  ����� . 
&)��
*�8=��  ���  
*�����  ������+  �)��
*����  )���7�*��  
��  ��� .2 ������������  ��������� , �������)*��  ��������  �������  

�������)*�	�  ���  ����������  ���������  �  ��������������  �  �������� . 
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�
+����  2. .+����'	  0����

  �����
$�4	 �  


������)*��  ��������  ��  ���������  ���	��� , ��  ���������  
������	�  ��  ���������  ��������'  �������������'  ������������  
��������  ������������  ���������'  ���  ��������������  ������������ . 

3�����  ��������  �������������'  ��(���� , ������	����'  
�������� , ���������  ��  �����  ��'  ��  ��' , ������� , �  �����  �������  ��  
������  ��*��������	�  �'��(����  �  '�������������  �������������	�  
�������� , �  �  ���	�� , �������  ������  ��������  �������)*�	�  �������� . 

8�����������  �����  ����������  ��������  ��������  ��*���������  
���������  �  �����  �  ��� , ���  ����������&��  ����������������  ��������  
���&  ��  ��������������&  �������������  ���  ������  ��������  �  
�����&�����  ���������� . �����  ������� , �����  �������)*��  �����  
������  �����������  ������  ��������� , �������)*�	�  ����&���  
�����������  ������� . +��  %���  ��  ������  ��������& : 

1. ������&���  ��������  ����  ����������  �  ��������  ����  ���  
������������  ����������&��	�  ������  ��������� ; 

2.  ��	��������)  ������� , �����	����)  ��  �  ���&��  ����	�  
�������  �������������	�  ��(���� ; 

3. �����������  ����������  ��������  ��������  ���������� , 
�������� , ����(����  �  �������  ������ , �����)  ��������������  
��������  �  � . � . 

4. �����������  ����������  �����&����  ���������� , �  ���  ����� , 
����������  ��'������� , ����� , ���*�����  ������� , �����  ��������'  
������  �  � . � . [1]. 

"����&��� , ��'���*��  ��  �����  ������*��  ����&�  �������  
������������  �������)*��  ���  ��������������  �	�����  ���	�(�	����  
������	������������  ������������  �	��  [2], �  '���  �������  �����'����  
��������  (��  ���&  ���������  ���������  ������ ), ���  �������)*�	� , ���  �  
������� . 
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$��3�������  7������
����  ��������+  ��
����������0�  
)���7�*�  )��  ��	�+1  ��0���	������+1  7����1  ��
������
����  

#������������  �'���  ��������������  �����  ���������&���  
'�������  �  �����������  ��  �������  ��  ��	������������  �����  
���������&��	�  ���������� .  

"�������  ��������  ��	�����������'  ����  �������  �  ����������  
��������  �������������'  ������������ . #���������  ��������  
�������� : 

1.  ���������&���  ���������&���  ����������  ��  �����������  
���	��������  ��������� . #��&  �������������'  ������������  �	��)�  
����������  ����������� . +��  �����������'  ����*����' , �  ��������  
������������  ��	��  ���&  �������  �����  ���������  ��������������  
������� , ��  ���������  ���������������  �  �����������  �������  
(��������  �  �����������& , ������  ����������  �  � . � .). 

2.  ���������&���  ���������&���  ����������  �  ���������  
�����������  ��������� .  ��������������  �������������  ���  �����  
���'���  ����������  ������	��  ����������  ��������  ���������� , ��  ���&  
�������&  �������  ��������  ��  «���������  ���������'  ������������ », �  
«���������  ������	�� ». 

3. ������������  ��������������  (������  ��������������  ����� , 
��*��  �����  ���������	�  ����������  �  � .� .) ��������  �������  �������  
�������*�	�  �������� , ���  �������  ������	��  ����������  �������  
���������  �����������  �������)*���  ������ . 

(��*8�����  
3�����  �  ��������������  �������������  ������	�����  �'���  

�������  ��������������  �������  �  ���������&��	�  �������)*�	�  
��������  ������������&  ���������� , ������&  ��������������  �����  
����������  �  ����������  ���  ����'  �	����� . 

 
�)����  *��������+ : 
1. -�������  =. 3 ., $�������  , . 4. 
���������  ��������������  ���������  

��  ������  �������������  �������������  ����������  //  ������������ -
�������  ��'����	�� , ���  9, 5  2, 2011 	 . ��� .62—68 

2. �������  � . 3 ., 9'����(����  3 . 4. #�����������  �	�� . - .: $ ��.4 , 
2003. — 149 � . 

3. $�������  , . 4. +�����  ��������������  �����  �����  �  ���������  �  
�������������  ������  // �����  III -������������  ������ -������������  
�����������  «���������  ��������  �������� : ������  �  �������� », +���� , 
2011 	 ., ��� . 31—35 
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"����  ��  ������&��'  �������  ������������	�  ��������  

�������������  %��������  ��  �����������  %����  ��������  ������  
�����������  ��������������  �����  	��������������  �  �������  
���������  �  �����  ������������  �  ����������  �������������  �������� . 
�����  ��	� , ��	����  �����������  ���  ������������ , ���*������)*�'  
����������&  ������������&���	�  �  ��������������&���	�  ��������  
��	�����&���  %�������� , ���  ��	������  �����������  ��  ��'����	�������  
��������  ������������'  �����������  �  ������������  �'  ���������)  �  
������������)  ������&����&  [1, � . 42]. ���  ��'���  ��  ������(����  
��������  ����'�����  ������������  ��������������  ���'����  �  
�������)  �������������'  ��(����  �  ����������  ����������'  ��� , 
�����������'  ��  ����������  ��������������  ����������  �  ��������'  
�������� , ���������  �  �����������  ��������� . 

������ -��'��������  ���	���� , ����������)*����  ����������� -
���  �������  ��������'  �  ������������'  ��'����	�� , �������  
	�������	�  �  ���������	�  �������������  ��������  ��������  
�������������'  ��(����  ��  ���'  %����'  ��������������  %�����������'  
���0����� . ,�����(��  �������  ������������ -��������������	�  
����������  ���������  ��������������  %�����������'  ���0�����  
��������  ����������  �  %���  �������  ����������  ����'  ����������'  
�������  �������������	�  �������������  ��������  ��������  
�������������'  ��(����  ��  �������)  �  ��������)  ���������' , 
��'����	������  ������������'  ������������'  ���������  �  ���������� . 
 ���	���������  ��������������  �������������  �  ������������  
������������'  ���������  �  ��'����	��  �  ��������'  	��������  �  
������������  ����������  ������'  ����  �����������  �  �����'  ������  
��������������  ����� . �����  ������� , ���������  ��0��������  
����'�������&  ��������  ������������&��	�  ��������  ����������  
���������������  ��������  �  ��������'  ��������������  %�����������'  
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���0�����  — ������������� -�������������  �������  ����������  
��������  ��  �������������  ��������  %��������  ( 3$  
/ #! ) �  ����� -
���  ��������  �  ����������  ������������	�  '��������  �  ����������&)  
������������	�  ������  �������  �  ������  �� -����  ����������� . 

$�	����  ��  �  ��	�  ��  ��������  �������� , ���  ������  ��  �����  
�����������)���  �  ��������  ������(�	�  ������� , ��)����	�  �������  
����'�  �  ����	�  ���������  ��'���  [2]. ,  ���������  ���������	�  ���  
�����������  ��������  �����  �������&  �����������  �����  �����������  
�����������'  ��  ���������  ��������	�  �������  ������  ���&��������  �  
���������������  ���������  ���  ������ , ����������  �  �����������	�  
�����&�������  ������  (���� - ���  ���	�������	� ) �  ����'  ��������' , �  ���  
��  ���  ������������  ���������'  %�������  (%�����������' , ������&��'  
�  �� .).  

"��������  ������  ��������   3$  
/ #!  ����)��� : 
·  �����������  ����������	�  �������������	�  ������  �����  

���0������  �������������  ������&�����  ��  ��	�����&���  ������ ; 
·  ����������  �  ����������������  ������������'  ������������'  

����������  ��  ����������  �  ���(���  �����' ; 
·  ��������������  ���������  ���������  ��'����	��  �  �����������  

������������	�  '��������  �  ����&���  ������  %�������� ; 
·  ��������  ������	�  �����������  �  ��������������  �  �����������  

������������� , ��'����	��������  ��������  �  ��������  ���������  
��'����	��  ���  %���������	�  ������  ���������  �  ������������� .  

,�����(��  ��������  ��	��������  ��������������  ���0�����  
�������������  ������&�����  ��������  ����������  ���������������  
�������� , �  �����  �����������  �'  ����������  ������  �������������  
������� , �  ���&)  �����������  �������  ���  ��������  	�������'  �  
�����������'  �������������'  ��(����  �  �����  ����������  
�������������  ���������  ��	���� . #�����������  �������  ����������  
���������������  ������������ -�������'  '��������)*�'  ���0�����  �  
�������  ����������  ���������������  �������� , ��  ���'����  �  
����'��������  �����&�������  ������������  ����������'  
�������������'  ��'����	�� , �������  ����������)�  ������������&  
������������  �  ����	�����  ����������  ������ -��������� , ���  ����� , 
����(��  ��������  ����������'  �������������'  ��(����  ��  
������	������� , �����������  �  �����������  ������'  ���������� . 


���������  ���������������  ���0�����  �������������  
������&�����  �����������  �   3$  
/ #!  �����������  ������������  
�����	�  �������������	�  ������������ , �  �����'  ������	�  �����'����  
�����  �������������  �  ��������� , ���*����������  �����  
���������������  ������	�  ����*����� , ������ -����*����� , ��	��������  
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������������	�  �  �����	�����&��	�  �������������� , ��������������  ��  
��������  �����������'  �����������  �  �����  �  ��'���� , �  �����  ��(����  
�����  ��	�����&���  �������������  �������� .  �������������  �����&  
��������������  ����������   3$  
/ #!  ������������   �  �������  1.  

���

��  1. 

��7�����������  ����*5  
	���������
��  ���������
  ���  &(��< . 

 

,  ��������  ����������������   3$  
/ #!  ��������	�����  
����������  �����������������  ���������� , ���*���������  
����������	�  ���������	�  �������������  ������&����� , ������������  
������  ����  �����' , ���)��)*�'  ������  �  ���0����'  �������������  
������&����� , ������������'  ����������' , ���������' , ������������'  
������������'  �������' . 

,  ��������  ����������  �������   3$  
/ #!  �����&������  ��������  
���������  ������  ����������� , �������  �����������  �����������  
��	��������  �  �������  �����������  �  ��������  ���&��������� .  

"�0������  ����  ����������&��	�  �������������  �  �����&��������  
������&��'  ��	�� , �����  ������&  �����  �  ��� , ���  �������&���  
%��������  ���  ������&��	�  ��������  ���������  ���������  
�����&������  ����������  �������  ��������  �������  «������	�� » [3]. +��  
%���  ���  ����������  �����&��������  ����������  ��	����������  �  
���&(�������  ������������  ����������  ��������  �����  ����������  
������� , �  ���  ������&���  ���������  — �������������  %���  ����������  
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�������  �  ���������  ������� , ���������  ���  ���������  ����&)����� . 
���	���  ������� , ������	��  ��������  ���������  �����&������ , 
������&���  ��������������  ����������  ������� .  

+���������  ������	��  �  ��������  ����������  ��������  ���������  
����������&  ������  �����' , �������  ������)�  �����  ��������������  
������������� : 

1. ������	��  ��������  ��  ������  ���������	�  ���������  
����������  ������� , ��  �������'  �������  �  ����(���� , ����������  
���&(��  ������  %�������� , ���  ���������  �����&�����&  ������������  
������  �  ����������  ��������  ��  ������  ������	�� ; 

2. �����&�������  ������&��'  ������  ���  �������������  ������	��  
������  ���������  ���������  �������  �����'  ��  ������  ������	��  
����&)������  (��������  ������	��  �  ����&)�����'  ����' , '�������  
������	�� , ��������  ��	������������  ������	�� , ����������  
��	������	�  ������  �  ����*&)  ������	��  �  �� .), ���  ���������  
�����&�����&  ����&)������  ������  �  ����������  ��������  ��  ������  
������	��  [2].  


��������  �������  ����������)�  ����(���)  ������  
������������&�����  ������������� -������������'  ������ , �����  
���)�����  �  ��'  ������  �  ����������  �������  �  �����  ������	�� . ,  ��  
�����  ���  ����&)����  ��	��  %���������  �  �  ������  �����  
�������������&  ��������  �  ����������  �������  �  �����  ������	�� , 
��������  ���&��������  ���	��  �����  �������&��  ���������  ��	� , ���  
��������)�  ���������������  �������  �  ������� . ���	���  ������� , 
������  ������	��  ��������  ���������  ����������  �������  ���������  �  
����&)�����  �  ����  ����� . 

,  ��������  �����������  �  �������� , �������'  ���&����������  �  
����  �����'  ������� , ���������������  ����������  ��  ���)*�'��  ���  
��������'  ������������'  ����������' , �������' , ��������������  �  
�������  ������������  �������������  ��������� , �������  �  
��������������  ������������'  �������� , ��������  ����	 . 
+������)*��  �  ����  �����'  ��������  �  ����'  �������' , ����������' , 
��'����	��' , ����	�' , ����������  ���������  �  ���	�'  ����������� , 
��	��������'  ���  ������������ -��������������'  %�����������'  
���0����� , �������������  �������)���  ����  ���&��������� , �������� -
��������  �  ������  ����������  �  ����	�������������   3$  
/ #! . 
����������  ����������  �  ����	������������'  ���&��������' , �'  
�����������'  �  �������'  ���������  ������&  ���������  �  �����������  
��������  �������������  ������&�����  %�����������'  ���0����� .  

��'����	�������  ��������������   3$  
/ #!  ��������  ��  
 ������� /�� -������  �  web-��'����	��' , ���  ���������  �����������&  
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����������������  �  ��������������� -	��	����������  ���&���  ��  ����  
���������	�  �����&�������  ������ . +�����*�����  web-�����  �  ��� , ���  
���  ������������  �������  ������  �  �����������  ��������������  
��������  ���  ������  �����&��  ������  �������� , ���  �  �  ����   �������  [2]. 
"������� , ���  ������	��  ������������  �����  ��  ���  ���� , ���  �����)  
�����&  ������  �  ����������  ����������  ������� , �������  ������������  
����	�����  ����������'  ��������  ��  ����������&���  ������ , 
�����������  ������  ���'��  �  �������)  �'  ��������� . -����&  ������  
�����&������  ���  �����������  ��������  ��0�����  ������	��  �  ����������  
��������'  ��������  �  ������  ������  ������� . 

$�������  ������  ������	��  ���  �����&��	�  ��������  ������  ������  
�  ����������  ����������  �������  ��������  ���&��  ����������  ������� , 
���  ��  ������&����� , ���  �  ��  ����������)  ����������  ���&(�	�  �����  
%�������� , ������  ������'  ������  �'�������&  ���  �����������  
�����������  ������&����� . �����������&  ����������  �����  ���&  
��*��������  �������  �����  ���������  �  ������������  ������  
������&��'  �����������  ������ , �������  ������  ������)�  ����������)  
���������)  ������& . ���  ������  ��  �����������  ������  �����  
����������&  ����������)  ������	�) . "	���������  ���(�����  ������  
�������  ����������  ����������  ��������  �  ����*���)  ������ . 
$�	���������  %��'  ���������&��  �����&(�'  ������	��  �����  ���&  
����������  �����������  ������	��  ���'��	�  ������  �  ���	������'  
�������  ���  ��  ������������� . 

�����  ������� , �����&  ������  ������������  �����  ����������&��)  
������   3$  
/ #! : ����������  ���������  �������  �  ����(���� , �  
�����  �������  �'  ���������	�  �����&������� . 
���  ������   3$  
/ #!  
(%���������  ������� ) �����������  ��  ������������  ���'  ��0����� , 
�������  ��	��  ��������&  ������ .  

+���������  ������  ������  ������������  ����������  ��0�����  �  
��������  ��  ��  ��' , �������  �����������)�  �������  ���&�������� . 
,����������  ����������  ������  ������  �����&��)���  
����������&����  ������������   3$  
/ #! , �������  �����������)�  
���&���������  ���������  �������  (����	����  ��  %��������  ����  ������  
�  ����������)  ���������� ).  

#�����  ��������'  ���������   3$  
/ #!  (����� , ����	��������  
������ ) �������  �  �������  �������������  ��������  ���  ��0����� , �  
������ , �'  ������������ . "����������  ����  �������  �����  ��0������  
��������  �  ������  �������  �����  ��������  ����(����'  ��������  
������	�� . ���  ����� , �����&�������  �������  ������	��  �  ������  
�������������  ��������  ���������  ������&  ������  ������������&���  
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������������ , �  �������  �����*���  ���  ��0����  ����������  ������� , 
�������*��  ������ . 

"�������  ����������   3$  
/ #!  ����)������  �  �������  ���  
�����'  �  ����	������������'  ���&��������' , �'  �����������'  �  
�������' , ����������  ��������  %���������  ������  �  ���������	�  ������  
������������'  �������� , ��������������  ��������  ���������� , 
������������  �������  ��  ����������  ���&���������  ������� . ��  ������  
���������	�  �����  ������&  �����  �  ��� , ���  ������������  ����������  
��	����������� -%�����������	�  ��'������  ����������  ���������������  
������������ -�������'  '��������)*�'  ���0�����  �����  �������������&  
��������������  ������������'  ���������  ���  ��  ������  �����&��'  
����������� , �����������)*�'  �  ������)*�'  �������������  
��'����	�� , ��������  �  ����	� , ���  �  �����&��'  ��	�����  �  %��������  
������  �  ����� . +������������� , ���  �����������  ���  %��	�   3$  
/ #!  
�����  ����&  ���������&���  ��������� , ����������)*��  ������  �  
�����������  �����������  ��������  ������� , ������������  �  
���	�����������  ������������	�  ��������  %�����������'  ���0����� . 
�����  ��	� , %�� �������  �����  ��������&  ���  �����������  ��(����  ��  
%����'  �������  �����' , ������  ��&��������  ��������  �  ������  
�����������  �������'  ��(���� . 

 �����������  ���������  ���  ���������  #��������	�  
	����������	�  ������	�  ����� , ������  5  10-02-12118�  «#���������  
������������� -������� -������  �������  ����������  ��������  ��  
�������������  ��������  %�������� ». 

 
�)����  *��������+ : 
1. 1�������  , . , . 
���������  �������� : ��'����	�� , ������  �  ��������  

������������� , ����������  �  ���������  ������  / , . , . 1������� . — 
-���� : 
4!
 , 2006. 

2. ���������  3 . 8 ., ������  $ . , . +���������  ������  ������  ��	��������  �  
�����&��������  �������  ������	�� . //  �������  �+
 , 5  7, 2008. $ . 106—
114. 

3. Gruber T. A Translation Approach to Portable Ontology Specifications // 
Knowledge Acquisition, 5(2). #. 199—220, 1993. 
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������  10. 

&#�� ��!��  #�$������  

 

�����,$ �!��  ��-��� �!!"'  '������������  
�����  

��-�	��

��  6
�	�  7	�

�	�����  
���� . !�
� . ���� , �
)���  ��#�  �� . & . '��"
�� , 

 � . 5$����� , %���������  ��"������  
E-mail: rahmetulina_zh@mail.ru 

 
$�*����&  �)���  %������������  ����	����  �����������  

�  ����������'  �)  �������' . ,  %������������  ����������  ������)�  
�����)*��  �������  ����� : 

1. *��
��)�
���6  	���)�6  ��������������&����  ����  
��������� , ����������  �����  �������������'  ��(����  ������� , 
����*�'  �����  ���������������� . 

2. %���� �����  	���)�  �����  ��������������  '�������  �  
���������  �  ���'  �����' : 1) ��������������  �����  �����������  �  ��� , 
���  ����  ���������  ���&  ������������ , ���  ���  �����*�  ���������& , 
�������;�����&  �  ����*�� , �����  ��(���� ; 2) �������������  �����  
�������  �  ��� , ���  ��������  ��(����  �  ��������������  ������  ���;�  �  
���)�������� , �����)����� , � . � . ����  ��������  �������������)*��  
�������� . 

3. .�,����  	���)�  �����  �����������  �  ��� , ���  ��������� -
���  ����������������  �����  �����������)*��  ��*��� , ����)��)*��  �  
������  �������  ���������  �  ���������)*��  �����������  ���� . 

/�*����)  ������)  3�&	��  3 . + . �����  ��  ���  ������� : ���

��
 -
������������ , ���  ���  �)��  ���	��  ������  ��������  �  �����  ��*���  ��  
���������&��'  �����������  �  �
)�����
 -�
��
�
� , ��  ���&  �����������  
�����  ��������  ��  ���� . 

+������  ����  ����������  �*;  ����  — ������������  	���)� , 
���������  �  ��� , ���  �������  �����  ��������	���  ����'�������&  ������  
����	�  ��  ��������'  ���������  ��(���� .  

, . , . 4��*����  ��������  �*;  ���  �������  ����� : 
1. �
������
�6,�  — %�� �������  �����  ���������&  

����������)*��  ����'  (���������&��)  ����������) ) — 
����������&��)  ��  ��������)  �  ��������  ��'����  �  ������  
���	��������	�  ��'���  (����������  (���� ); 
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2. �
)�����
 -!�
�
�������  — %�� �������  �������  �  ��� , ���  �  
��������  ��������  ������&�����  ����  �  �����������  ���������  �������&  
������&���  	�����  %���������'  �������������  �  ��*��������'  
������' , �  �  %��������  — �������  ������&����� , �  ������'  ����  
�������� . ,��(����&����  	����������  �  �������)  �������)  ��  �����'  
�	����������  %�����������&  ������  �������  ����� . 

 �  �������  �����������  �����������  �������'  ��������  ��������  
�������  ����� , ������� , ��  ��(  ��	��� , �����  ��������&  ��(������� -
���  �������&  ������� . �
���������  	���)�  
����  ����)������  �  ��� , 
���  �  ����'  ����&(����  �����������  �  ��������  ��	������'  
�����������  ����'�����  �����������  �  �������� , ������������  ��  
�
����
�������  �������������  �������'  ��������  (���  ��������  
�������  �'  �������  ��  ������&����&  ���0����  %�������� ). 

#�����������  �������  ��������������&���	�  ����� , �������  
����������& , ��� , ��������  ��  ��������&���  ���������  �����& , �������  
���;�  �  ����  ���� , ��  ��������  �  ����������  ���������  ������� . +�%�� -
��  ��������  ������  ���������������  ��  �����  ��  �����  ����*� , �  �����  
��(���� , ��������'  �  ������  ��  ������  ��0�������'  ��������� , �  ���� -
�� : ��  ����'  ��������  �����  ����������&  ��������������& , ���  ��  ���� . 

+�������������&�����  �����  �����*�  ����� , �����  ������'  
1. 8 . ��	��&  ��������  ���������������& , ��&������������& , 
���������;�����&  [1, � . 20]. 

�

���

����
���  �����  �����������  �  ���������&��'  �  ������ -
���&��'  �������' . $ �����  ������� , �����������  ������&����&  ����� -
������  ��  ���������  �������'  �����&�����  ������������� , ���� -
��������  ���;���� , ���������  �  �������'  ���������;������  ��������  
���������	�  ������ . ���  �����  ����  ���������  �����������&  ������ -
������ , ��	������ , �������& , ���'���	�������  ���&��� , �	������ -
��)*��  ���������  ���	�  ����	�  �  ��������	� . !��  �����  �����  
���������  �����������  ��  ��������  ���������  ���0�����  �  ����������'  
��������'  �  �����  ���������&���  ����������� , �������  ������ -
��'��������  ���	���� . 

$ ���	��  ������� , ����  �����  �������  ���0���  '�������������  ��  
�����)����� , ���)�������� , ���0���������  � , �  ��������  ��;�� , �������  
%�������� . ,  ������  ������  ��&���������  �����������  ������&�����  
����������  ���  ������	�  ��;��  ��0�������'  ���������������  ��������  
���������'  ������� , ������� , ��������� . 

'����
������
���  �����  ��������	���  ����'�������&  ������  ��  
���'  ���  �����  ��������'  ���������  ������(�	�  ��(����  ��'���  ���  
�������� . !��  ���������  ���0����  �����  ��������&  ������������  
��(����  �  ����������������  �'���  �  ����������)  �������) , �  �  ������  
��'�������  �  ���  �������������&  ���������&���� , ����&(��  ������ -
����&  �����������  ���������&��'  �������  �  ��������  �*���� . 
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0�
�
����7��
���  ���������  �����������  �����  �  �����������  
���������  �������������  ���'�������  ��	�  ���  ���	�  �������� , 
�����������  �������������  ��(����  ��������������'  �������� . /�����  
���������'  ������������  �����  �������  ��  �  ��� , �����  �������&)  ����&  
��  ���  ���)  ���������;�����&  �  '�����������'  ��������' , �  �  ��� , �����  
������&  �;  ������� , ������������&  ���������  ��	�������  �  ����������  
�����������  ��������  %���  ���������;������  ���  �����	�  ���0���� . 

��  ������  ��(����������	�  �����  ���������& , ���  �  �����������  
�������  ����  �����  ����&���  �����  ���������� , ������� , ������ , �����  
������������� , ���������&���  '������� . «"����������  ����������  
�����  �����  �������  ��  ������  ��������������&����  
������&����� » [2, � . 44]. "�������  ������  ����������  ����� , �������  
����������  �  ���&(������  ������;���'  ����������� , ��������  ��������&  
�������������  ���������'  �����& . ,  ��  ��  ����� , ��  ��(  ��	��� , ����  
�����  �  ����  �����  ���(��	�  ����������  (�  ������������  �  ��������  1).  

8������  ���������  ��*������'  ����  ����������	�  '�������� -
�����  ����)���   ��������������  ��(����  �  �������� : 

·  ��  ������  �  ����������  ��&�������� ; 
·  ����;��  �����������  ��'��� ;  
·  ����������)  �������  �������	�  ��������  ���  ��������	�  

�����������  �  ������  �������  ���  ��  ��������������  ���  �������'  
��������&����'  ��  �������)  �������������'  ����	 ; 

·  ���*��������)  ���������'  �������� ;  
·  �������)  �������������'  ��(����  �  �����&������)  

����������'  ��������  �  ��������� . 

 

�
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 �����������  �  �������  ��������������  ���'����  �  ����������)  
��*�����  �  �������  �����  �������  (������  ������  �������� , �������  
�����  ������  �  ������������  ����������$�  ��
����
�����  ����� : 

1. ��������  �����  ��������  �������  ��������  ����� , 
�������)*��  �������  ��������������&����  ������&����� ; 

2. ����  �����  ������������� , ���������  '������� ; 
3. ����  �����  �������������  '������� , ���  ���  �������������  

����������&  ���������  ����������&��	�  ��'��� ; 
4. ����  �  ��������������&����  ������&�����  ��������  ����� -

������ , ��������	���  ����������&  ���(��	�  �����������  �  ������ -
�����  �����& ; 

5.  ����  �����  ��  ���&��  ��	�������  ����������� , ��  �  ���;�  
����������  ������ , ����������  ������������� , ������������� , 
�����������  ��������  ���������� . 

#���  ����������������  �������  ������  �  �����������  �  ��'������  
�  ������  �����������  ��  %������������  �  ��������������  ����������'  
�������������'  ��(���� . ,������  �����  ����(����	�  ����� , 
�������������  �������  �  ��	������  �����������  �	� , �����  �  
�	����������  �������  ��������&  �������  ����  ���*�������&  �'  
������������ . !��  ���������  ��������&��  ������&  ������&  �����  �  
�������������&  �	�  ��	�������  ����������� . 

,  ��  ��  ����� , ����  �	����  �  �������  ��  ���&��  ���������&��) , ��  �  
���������&��)  ���& . "�*��������� , ���  ���  ��(�  ������&  �����  
	�����*�	���  �  ����������  ������������	�  ������� , ���  ��(�  
�������������  ������&  ��������&�����  �����������'  ���������� . 
,��������  ���&	�  �  �����������  ����������� , ����������  ��	��  
�����������&  ��  �����  �������  ������&  ������&�����  �  ��������&�����  
����'  ���������� . �����  ��	� , ����������  �������������&  ��	�������  
�����������  ��������������&���'  ������  �����;�  ��0��������  
�����������  ���  ��������  �����  ����(����'  �������������'  ��(���� . 

 �������  %�����������'  ������  ���	�'  �����  ���������� , ���  
�	�����������  ���  ����������  ��������������&���	�  �����  ���  
����������  �������  �  ������	��  %������������  �������� , ��������  
���������'  ��(����  ���������  ����������  ��������  ��*����� , ������ -
��'�������	�  ���	����� , ��������  %�����������)  �������  ��  ������ .  

 
�)����  *��������+ : 
1. ��	��&  1 . 8 . 
���������  '������������  ������ : ���� .������� . -� .: 

�������  ���  «-������ », 2005.— 224 � . 
2. ��������  4. 3 ., 4��	��&���  . . - . 8���������  �����  ��������������&����  

�  ��������������&����  ����� : ���� .������� . - .: 8������  �  ���������� , 
2006.—256 � . 
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������  11. 

9�!�!�"  �  !��$2$ ��  #$������  

 

#��!��#"  &#�� ��!��  9�!�!�$ "��  
�������  #��,#�����/  �&�����-���$/  

�!,&�����  

�
�����  �
	��  �����
�	���  
����
���  %
������
�
  �
����
������
�
  �����
������  ��
�"��  �  

��
���� , � . ��-���
  
+-mail: elenyskamysa@mail.ru 

 
,  �������'  ��������  %��������  ������������  ���'������  

���������  �������&��  �  �������  %������������  %������������  ����� .  
+���������) , �������)*���  �����  �����������  �����  ����	 , 

����'�����  ���������  �������������&  �'  �������&  �  �����&  �����  
��������  ���������� . ���  ����������  �����  %�� ��������  ������&�� , 
���  ���  ������������  �������  �������� . ����������  �����������  
�������  ����	� , �  ��  ���&��  �'�������������&  ������  ����	������ , ���  
��������& , ���������& , ���������������& , ���������� , ������ , ��� , 
������ , ��  ���&  �����  ���� , �������  �����  ��������&  �  �������)  
�)��	�  ��������&��	�  ������ . 
���	�  ���������� , ��  �����  ���&  
����������� , ��  �����������  ������&��  ��  ������� , ��  ���&��  ������&  
���  �������& , ����  ���  ��  �������������  �����������  ������� . 
$������������� , ������&����&  �  %���  �������  ��������������  
�����������  �����������  ������ , ��������'  �������&  ��������� . 
/�  	��  �  ����������  �������  �����������  ��  ���  ����'  ����	������ , 
��  ���&��  �����  30 % ��  ��'  �����������)�  �����  ���'  ��� .  

$�	����  ����������  ���������  ��������  ����������  �  ��'�����  
������&)  �  �������  �����������  ����� . ��  ���)  ������	�  �������  
���'������  3,6 % ,,+  �  9,5 % ������'  ���������������� . 
,  ������(��  10 ���  ����  �����  �������  �  ����  ���	����������  ��  
������  4—5 % �  	�� . 

�������  �  �����  ����������� , ����������  ��������  ������  
�������&  ������� , ����  ������  1998 	���  ��  �������  ��  �����  ��(&  
����'  ������'  �	����� . ��  ��  ���������  	���  ��������  �����  
���������&  �  �������  ��������*����  �����  ��������������  
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�	��������� . +�  ��������)  ��  1 �)��  2010 	���  ����������  
������������'  ����  #�����  ����������  4178 (���  (��������'  �  
.�����  �������&���  ������  ������������� ). +�������  
�����������&����&  ���������������  ���������&��  �����&(���  
����������  ������������ , �������&���  �����������  ���������  �  
����*����  ���������  ������ . "�����  ������  �  %���  �������  
��������������  �����������  �����������  ������ , ��������'  
�������&  ���������  [7, � . 376]. 

��  ������������)  ������&  �������)�  �������  �  ���	��  ��������  
�  ������������ , ������&��� , ������������  �  �������  ����� , ���������  
�  ��'����  �  ��'����	�� , ������������&�����  �  ����' , ���������  
������)*��  ����� , �������)*��  ����	���������� , ��������  �  ���	��  
������� . ,��  %�� �  ��������������  �������  �  �������'  �����������	�  
�����  ���������  �'  �������  ���  ���������  ������  �������  ������� . 
��������  ��������  %�� ������������  �����  (�����  40 %), ���������  
�  ������&���  �����  (20 %) �  ���������������  (�����  20 %). 

.���  ��������  ������  ��������������  ����������  ������  
������������'  ����������� , ��  ��������  ��������&���  �������  ��  ��'  
������  ����������  �����������  �  ����������&��  ��������  �����&  
������������  (60 % ������� ). $����)*��  ��  ���  ��  ����������  
����  — �����������  �����  ��*�����)*�'  ����  (30 % ������� ). 
"����&���  ���� , '���  ���)�  ������� , �  ���������������  ������� , 
��  ��  ��������)  �  ��������������  ��(�  �����  ��  ��������&���  
(�����������&��  10 %). !��  �����  �������  ���  �	����  ���������  
����'  �����������  — ������������  ����  %��	�  �������  ���&��  
�������  ��  ������  ���&����  �'���  (���������  �'���  �  ������& ) �  
����������&  �����������  ��������&  ����  ������� .  

+�  �����)  ���&(������  ������������'  ������������ , ����  %�� 
�����������& , ������������  ��������  ����������  �������  �  
����������&  ������  ������� , ��������'  �  �������������  ������ . ���  
%������������  ����	����  ����  %�� ������� , �������  �����  ���&  ���  
��  ���& . .���  ���  ����� , ��  ��������  ���������&��� , ���������&���  
����  �������  �����&��� . 8���������  �����  �������  �  ����������&)  
�����&  ���������'  �������� . 

"�����  �  ����������  �������  ������  ���������&��  ��  
�����������������  ���'���  �  %��������  ������� , ��  �����&����'  
������������  ������'  ����  (����� , %����	�� , �������������'  ������� , 
�������������'  ��'����	��  �  �� .).  

$����  ��������'  ������  ��������  ��*���������  �������  
��	��  ������&  [3]: 
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·  ��������������  ������  �����������  �������  
����	���������� ; 

·  ��������������  ������  ��������  ������ . 
"�  �����������  �������������  �����  ���������  ������&���  

��	��������  ��  ������&����� , �����������  ������  �  ������������  ��  
�'  ��������  ������������  �������� . !��  ���	������������  ������� , 
������������  �����  ���  ���� -���������� , ���&  ������	�  �������  �  
����&(����  ���  �����������  �*�����  ���  ��0����  ���  �����������  
�����	��������'  ������� . 


�����  ��	��  ��������	��&  ��������  ��  ��������'  ������'  
��������  ����	� . ���  �  ������  ��  ��������������  ���������  
������������  �������  ����'������  �  �����������  ����������  �  
����������  ��������  �  ���'  ����	�' , ��������������'  ������� , 
��	��������  �����  ����  ���������������  ��  ����(����  ����  
����������� , �  ���  ����� , ��  �����*���)  �  ������  ��0���  ������� , 
������(�'  �  �������  ��  �������  ����������  �  ��	�  ����'������  
���������� . ���	  %���  ����������  �����������&�����  ��  ��������� , 
��%���� , ��'���  ��  �������  ������ , ������  ������  ���& , 
���������������  ���  ���'  ������'  �����	�  %����  �������  [1, c. 207]. 

$�������� , ���  ����������  �������������  �������  ���&��  ���  
�������  ����������&��	�  �������������  %��	�  ����� . +�%����  ���  
��������  �������  ��������'  �������  �  ��������  ��������  �������  
�������&  �  ��	�  ������&  ��  ������������  ��  �����  ������  ���������� .  

/����������&����  #8  ���������������  ��������������&  
�������� , ����  ����(���������  ���������  ����������  �  ���  
��	�����������  �������  [6]. ,  %���  ������  ������  ��  ������  ������  
�����  ��������&  (�� . 29 /�����  #8  «"  ��*���  ����  ������������ »): 
������������	�  ����������  �����������  ���������  ����	� ; 
�����������)*�	�  ����&(����  ����  ���������  ����	� ; �����*����  
���������'  ���'����  ��  ���������)  �����������  ���������  ����	�  
������  ������  ���  ����&���  ������ . 


�������  ���������  ���������	�  ��������  ���  ���������  
��������'  ����	 , ����������'  �������  ����&���  ������  
(������������ , ������ , ������&�����  ����������	�  	���������� , 
����'����  ��������� ) ��������  ��  ��������)  �����  �������&  ��  
�)���  ����������  ����	 , �'���*�'  �  ����������  ������� . ,���������  
��	�  ��������  �����  �����  ������������  ������ . +�%����  �  ����'  
�����������  ���������  ���������������  ��������  �������������  �  
��	�����  �������&  ���������  ����	�  ���  �����&��� , ��'���*��  ��  
�����  ����������� . 
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��� , �������� , �������  �  ��������  �����&��'  ���������  �������  
�������&  ���������  ��  ������������  ������� , ��  ����������  
����'���� , ��  ������  ����������  �������  �  ������&����  ����������	�  
	����������  ���  ����������  ���� . +��  �����  ���������  ��	�����  �  
����������&���  �����������  �  ��� , ���  ��������������&  ��  ��������  
����������� , ����'����  �������� , �������  ������  �����  �����������  
%��'  ����	 , ��������  �����  �������&  ���&��  ��  ��  ����������  ����	 , 
�������  �������)  ��������  ��  ��������  ���  �����������  �������� .  

�����  ������  ��	��  ���������&  �  ���  ���������  ���� . ������  
������  ���&�����  ������&  ��  ������  ��  ������� . ����	���  
������������&��  ���&����� , ����*���  ��  %���  ������������ . ��� , 
�  ���)  ������& , �������	����&��  ������  �����������&  �'���*��  �  ���  
����	� , ���������������  ��  �  ����'  ��������� . +��  ���������  
����������  ��  ��������� , �����������  ����������  ������  �������'  
������� , ��������'  �  �������� , �  ������  ����'  ����������'  ���'���� , 
�  ������  ����*��&  ��  %���  ����	���� . 3  ���  — �������  [1, c. 207].  

#���������������  �(�����  ������� , �������  �����  ��������  �  
������� , ��������  �����������&��� , ��  ����  ����'  �  ���� , ���  
������&�����  )������ , �������  �  �������������  ��������� . ���  
�������  %�� ���������  ��������&��� , ����� , �������������  ���'��� , 
������'  �����  ����  ��  �������&  ���  ������&��  ���	���������� , 
����������  ��  �������'  �������' , �������  ��*��� .  

-��	��  ���'���  �  ����������  �������  ��	��  �  ��������&���  
�������  �����(��&  �)����  ��������)*��  �������� . �������� , 
�����  ���'���  ���  �����������  ���&��	�  ���  ���������������  ���� . 
#�����������  ���������(�	�  �������  �  ��*��  ������  ���)��  ��  
���)� , �  �������)*��  �������  �����  ���'���  ��  ������� . 3  �  
������������  �  �����������&�����  #���������  8��������  ���������  
�����  �����)  ��������������&  ��  �*��� , �������  �����  ���&  �������  
��������  �  	��������  �  ��  �����  ��������  ���	�'  ����	 .  

,  2011 	���  ������  ���������'  ������������� , ���������  
100 ��� . ��������  �  �����  �  ������*�����  �������  �����  #������ , 
.	�����  �  ������� , �  �����  �  ���������  ���������  ����������  �  
��������&���  ������������  ����������� : 14 ������  �  ������  
������(��  	��������������  ��������� . -�������  ����������  
�  .	���� , ������(��  �  ��������)  ������  ����������  7����  
-������� , ��������  - �  #�����  29 ������  �����������&  
�������&���  ��������� , �  �������  ���������  ��������������&  
���������&��  ��  �������  �  ������ . +��  %���  �  ������  ������  
����	����  ������  ��  �	��������  �������  ���'������&  50—60 % 
������������	�  �������  ���������'  ������������ . 
�����  
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�������������  �������  ��  ����������  ���������	�  �������  ���������  
$ 2,3 ���� . +��  %���  ����������  ������  ������������	�  �������  ��  
�����  ��������  �����(��	�  ������������  .�����  �� -��  
������������	�  ����� , �������  ������������  ���������&��)  
��������&  ���  ���	������  ��������� , ���������  �����  $ 400 ��� . 

�����  ��  �������������  ����������  ������  ��  ��������� , ��  
������������  ������������'  ����	 .   � . � . �����*��&  ������  
���������  �  �'  ��������  �����  ��  ������� , ��  ���	��  ������������  
���������&  �  ""�  �  ����&���  ����������&  ��	��(���� , �������  ��  
����������  �����  ������������  �  ��������������  �������	  ��  ������  
�������������  �������'  ���� -�������'  ���������&��� . �������) -
*��  ����'���� , ���  ������� , ��  �������������)�  �������  
�����������  �  ������  ������������'  �����������  �  �����'  ���� -
�������'  ���������&��� , ��  ����������&  �����  �����  �  ����'����  
����'�����  [4].  

�����  ����'�����  	������&  �  �  ���������'  	�������' , ������� , 
������  ����&  ���  �������������  ��	�������� . �������� , �   ������  
�����  �  ���������  ��������� -�	����  ��  ���&��  �����  ��������&��)  
����'���� , ��  �  ������  �  ����	�  �  	����������  180 ��� . ���� . !���  
������  �����  ���&�����&�� , ��  ���������&  ��  ����  ��  ����� , ���  
�����  15 ���� .  ���������  — ��(����  �������� , ������)  ����  
�������&  �������� .  ���&������  ������������  ������  �  ����	�  �����  
��  60 ��� . ��  300 ��� . ���� , �������  ��  ������*�����  �����  
������*����  ������&����� . ,  �����  ��������  �����  
�  	��������������  ����	�  �����  $ 132 ��� ., �������  �����&������  ���  
��(����  �)��'  ����������'  ��������  [2, c. 314].  

�������  �������'  ������  �  ����������  ���	����  �'���*�'  �  
�����  ������������'  �	������  ����������  �� , ���  �������  
������(�����  ���������� , %���  ������  �����  ��  ��������  �����  
������� , ���  �������  ��  ������  ��	��� .   ���  �)���  ����  ��  �������  
�*����&��	�  �  ����������	�  ���'��� . $���������&�� , �����������  
��������  �  �������������  ������  �����)�  ������  �������  ����� , 
�����������  �	�  ��������  �  ��������  ���  �  �������) .  

�����  ������� , ����������  ���������  �  ��������  
������������	�  ���������  ���������  �  ��������  ��������  ����� , 
��������  ������'  �  ������  �������  ��������  �  �����������  ���  ��  
����� -, ���  �  �����������' . +�%���� , �������������  ��������  
���������	�  �����  �  ����������  �������  ����������  ��  ���������  �  
�����  ��������  �����'  �����  %�����������	�  �������  ����������  
��������� . ,  �)���  �������������  �����  ������  ���&  �����������  
������	��  ����������  �����������  �������  �����'  ������� . 
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,�������  ������&��  ���'���� : ����&(����  ����� ; ���������  ��  
����� ; ���������  '��������  ����� ; ��������  ����� . 3���������  
����������  �������  �  ��������' , ����'�����  ��������&  ���&  
�������������  �����  ��	�����  ��  ���&��  #����� , ��  �  ���������'  
����� , � . � . ���&  ����  ��  ��*��������'  �������' . 
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������  12. 

<�$!$����  �  &#�� ��!��  ��-��� $�  

 

#����!�" , ���  &�( ����  2�&##�   
#��  $��(�!��  &��&2    �$���/��$/  �������  

(,�� $$'��!�!��  

���������  ����  ��+�/�����  
����
���  ���  ���  «*/#. », ���������  ��	��
$  #��  ���  «�#&� », 

� . ��"���  
E-mail: ARGoncharova@gmail.com 

 
"�������  ���&)  ����������������  �������  �������'�������  �   

��������&��	�  ����������	�  ����'������ , ���  ��'������  �;  
��	�������� , ��������  �����������  ������&�  ����� : ����'�����	�  
�������  ���������	�  ��������  	����������  �  ��*����� . $��������  
����������  ������  ����  ��������  ��������  �����������'  
����������'  ����	 , ��������'  (������  �����  ��������� . 

�  %��������  ��*�����)*��  �  �����������  #�����  �������  
�������'�������  ���������  �����)*��  	�����  ���0����� : ��������  
(�����������  ����������'  ����	 ), �������������  ����������'  ����	  
(��������  �  ����������������  ���������� ), ��������������  
(����'����  ��	�������� , 	��������������  ��	��� .) 

,��  %�� 	�����  ���0�����  ���)�  ���������  ���� , �����  ���  
����������  �����������'  �  �������������'  ����������� , ����������  
�������  �  ���  ����� . +��  %��� , ���&��  	������� , ���  ��������  
�����������  ����������'  ����	 , �������)  ��������������  �  �'  
��������  �  ����������� , ������ , ��������  �������)  ��  ��	��  
�������&  ��  ��������  ����������'  ��  ����	 . 

�����  ������� , ����������������&  ���������  ���������  �  
����������&)  ����������'  ����	  �����  ����&  �����  ��  
��0�������'  �����������  %������������  �������  �������'�������  �  
����� .  �'���  ��  %��	� , �����������  ��������  ��������  �����  
�����  	�����������  �  	���������  ��  ��������  ����)�����  �'  ����  
�  �����  �������'�������  �����  ����&  �����������  ����������  
����������  �  ���������  �������  �  ����� .  �����  ��  ���������  
�������������  �  �����������  ����������  	��������������  ��	���  
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���	��  ��������&  ����������  ����  ��  �����(����������)  ��������  
�  �����������  ����������'  ����	 . $������  �������& , ���  �������  
�������'�������  �  �����  ����������������&��  �  ����������  
������&�� -%�����������	�  '�������� , �  �)���  ������������  �  %���  
�����  ��	��  ����&  ���  ���������&��� , ���  �  ���������&���  
����������� . +��  %���  �)��� , ����  ����������&���  ��  ������  
��	��� , ���������  �������  �������'�������  ���������������  
�������)���  ��  ������&�  ���������  �  �������'  ����	���������'  
����������' , ����'  ���  ����������&  �  ���������& .  

�����  ����������&  �  ������������&  �������)  �����&  ��  ������� , 
������  ��������� , ���  	�����  ���0�����  �������  �������'������� , 
�  �������  �������  �������� .  �����  ��������� , ���  ��������  
�����������  ����������'  ����	 , ��'���*����  �  �����������  ��  �'  
��������  �  �������  ����������� , ����)���  ��������  ��������  	������  
�  �����'  �������  �������'������� . 

���������  — ���  	�����  ���0�����  �������  �������'�������  — 
�����������  ��  ������  ������� . ,  ������&���  ��������  ��*�����)�  
���������  �������  �������  %���  	�����  ��  	��������� , �������� , 
������&����  �  ���	��  ��������� . ,  ������  ���������  �����	�  
��������  ���������)�  ��  	�����  ��������� , �������  ��������  
�������  �����  ����������  �����������  �������  �������'������� . 

 �  ���'  �������'  	����  �  ���������  �������  �������  
�������'�������  ������&(�	�  ��������  ���������)�  �����)*�� : 

1. ����  �  ��������  ��  15 ��� . +�  ���&(��  ���� , 15 ���������  
�����  �  ����  ���	����  �����)�  ��  �������� , �������  �����  ����  
�����������& , ��������  �������  ������ , �������  �������� , ������  
�������������  ����������� , ���������� , ������������  �����������  �  
������  [1]. ����  �  ���&(��  �������  ����������  ����������)  
��	������'  %����	������'  �������� , ���  ���	��  	�����  ��������� . 

2. +������  �)��  �  ��������  ��  55 ��� . 7����������  
����������&)  %���  	�����  �  �������'  ������'  ����  ��������  ��  
����������  ���  ��'�������  ����������  ������	�  ������  
����������������� . 

3. 
�����(��  ����  ��������� , ��  ���&  ��'���*����  ��  ������  
�������� . +������������  %���  	�����  ���������  ��  �  ���������  
���������&  ����  ��������  ������������  ����	���  �  ��	��  
�����������&  ���&��  ��  �������  ������&  	�������������'  	�������  �  
�����  �������'������� . 

"�*��  ���&  ���������  �  ��*���  ���������  �������'  	����  
���������  ����)������  �  �����������  �����������  ����������'  ����	  
���  ��'�������  �  ����(����  �'  �������� , ��  �������  ���� , �������  
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�  �����&����  ������  ��������� . +�����  ����  ��  ���������  
����������'  ����	 , 	�������������'  	�����������  �  �����'  ������'  
���	����  ��������&��	�  ����������	�  ����'������  �  ���	����  
����������  �����������  ����*� , �����  �������&  �����)*��  
��������  �����  	������  �  �����  �������'������� : 

·  ���������  �����  ����� ; 
·  ������&�����  ���	�'  ������������ , ����������  ���������� ; 
·  ����	�����  ���� : ������ , ��� , ��������  �������  ��������  

�����������  ���(����&���� ; 
·  ������������&����& ; 
·  ���������������  ��������&���  ��	����� ; 
·  ���������  ����������  �  ����'  �����'  �  �����������'  �  

���������  ����	�  ������&� ; 
·  �����*����  �*����  �  ������  ����������  �����  ������&)  

��������  ���  ��������  ����������'  ����	 , ����  ��������  ����  
����������	�  ���������  [2]. 

"�����  ��*�������  ���  ������� , �������  ����)���  
��*����������  �������������   ���  ����������  ��(���������'  ���� . 
"��������  ��  %��'  �������  ����)��� : 

1. ������  ����������������&  ���������  �  �����  �  �	�  
�������'  	����  �  ���������  �  ����������'  �����'  �  �&	���'  �  �������  
�������'������� . $�������&  �����������  �������  �������'�������  
�������  ��  ��������� , ���  ������������  ����������'  ����	 , ������  
��	�����������'  �����  ��������  �����������  ����*�  �  ���������� -
��������  ���� . ,  ������(�'��  �������' , ���  ���������  %����  ���&��  
�������������������  �������� , ������  �  ����������  ���  
�����������  �  �����'  �������  ���	�����  ��������&��	�  
����������	�  ����'������  ����	��  �  �������  �������  ��������� .  

2. +���������  ���������  �  ����������  ���������� -��������  
����  ��������  ����������'  ����	  �������  ��  ���������  ����  
�������&��'  ������  �  �������  )������������ , ����  ����*����  �  
������������������  )����������  ������&����� . ���  	����  
��������� , ���������'  �  �����  �������' , ���  %��'  ��������  ��(����  
������  �������� , ���  ������� , ����)���  ������������ . 

3. ��  ������  ��  ���&(��  ����������  ������������'  ��������  
�  ��������'  ��������� , ������������  ��	���� , ���������  
�����������&  �����  ���������  �  �������������&  ����������  
�����&���  �  ��������&���  �*��� , ��������  ��� . "����� , ����*����  �  
���  ����&  ��  �������  ��  ��������  ����  ���������  
����������������&����  ��������  �  �����  )������������ , ����  
������  ����	  )���������'  ������&����� . �����  ��	� , ������  
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��������  ��������  ���������� , ���  �������  �����������  ����������'  
����������  �  ��������������� , ��������  �  ������  �'  ����������� , 
������  ��������� , �  �����  ��  ��������&)  ����������	�  ���������&����  
�'  ���� . �����  ������� , �������  �����������  ����������'  ����  �  
�����*����  ���������	�  �*����  ���  �������'  	����  ��������� , 
�������  ��  ������)�  ������������  ��������&����  ��������� , 
������  ��������� . 

4. �  �����  �����'  �������  �������  �������'������� , �������  
��  ���	��  ��������  ����������  �������*�' , ��������  �������  
�)������������  %���  ����� . /������) , ������  ����'�������&  
���'�������  ���	���������'  �)������������'  ��������  ���  
���������  	�������������'  	�����������  �  ������������  �������'  
�&	��  �  ������*���� , ��������  ��������  ��*���������  ������������  
���  �������'  ����	����  	������ . 

����'�����  ����������& , ���  ���  %�� ��������  ������&��  ��  
���&��  ���  �������'  	���� , ��  �  ���  ���'  �����  ��������� , 
����������&�� , �'  ��(����  ���������  	����������  �  ���������)  
�����  ��  �������'  ����'  �������  — ����������)  ������&�  ����� . 
���  �����(����  ��������'  �������  ��������������  ����'������  
����������  ���  �������������	�  �  ��	�����������	�  '�������� . 

�  ����	����  ���  �������������	�  '��������  ���������  
���	����� , ������������  ��  ����(����  �����������������  
���������  �  ����������'  �����'  �  �����  �������'�������  �  ������'  
����������  %��'  ���� . $������  �������& , ���  ��	���  �������'�������  
�  ���������  ������'������  ��*���������  ��	��������  ��	������  
�������)�  ���������  ���	����� , �  �����  ������'  ����� , �������� , 
�������  ��������  �����������������'  �������������'  ��������  �  
����  �������� . +��������  ��������  ���  ���� , ���  ���  �������'  	����  
���������  ������  ���������������  ��������� , ���������� , 
����'������  ����������  �������)  ����)���  ������������ . 

�  ����	����  ���  ��	�����������	�  '��������  �����  �������  
��������  �  ������&����&  ��	���� , �������)*�'  ������&�����  �  
���*������)*�'  ����������  �  ����������  ����  ��  ���������  
�����������'  �  ��������'  ����������'  ����	 . ����'�����  �������& , 
���  ��(����  ������  ��������  ����)�����&��  ��  	��������������  
������  ����  ��  ��������&��  �������  �������) , ������&��  ��������  �  
���&(��  �)������������  ������� . #�(����  ������  ��������  
����'�����  �����&  ��  �����  ��������������  	�������������'  ��	����  
�  ����������  	���������	�  ��*����� . +�������  	������������� -
������	�  ��������������  �  %���  �����  ��������  ��������  ��  
�������&���  ������  ����  �����������'  ��	�������� , �������)*�'  
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����������  �������  �  �������*��  	��������  �  ��*���  �  ����������  
�'  ����  �  �&	��  �  �����  ���������  ����������'  ����	 . 

 �'���  ��  ��(����������	� , �����  ������&  ����� , ���  ��  ���'  
%��������  �������  �������'�������  ������  ��������  ����)���  
��������  ��������  �  �������*�*�����  	������ . +��  %���  ���������  
�����������  ��  ������  ������� , �  ������  %���  	�����  ���)���  
����	����  	������ , �������  �����  �������  ���  �������  �  �������  
�������'������� . "�������  ���&)  ���  �����(����  ������  ��������  
��������  �����������  �����������  ����������'  ����	  ���  ��'�������  
�  ����(����  �'  �������� . 3�����  ��������  �  �������  
�������'�������  ���������� , ���  ��������  %�� ������  ��  �����(���� . 
!����������  ��(����  ������  ��������  �������  ��������  ��'�������  
��������������  	����������  �  ����������  	���������	�  ��*����� , �  
���  ��  �����������  ���������  ��������  �����  ��  ��������  ����(����  
����  �  �������  �������'�������  �����  	�����������  �  	��������� .  

 
�)����  *��������+ : 
1. ,��������  ��	��������  �������'�������  [!����������  ������ ]: — 

"������&���  ����  ,��������  ��	��������  �������'������� , 2011 	 . — 
#����  ������� : http://who.ru 

2. "�  ������'  �'����  ������&�  	������  �  #���������  8��������  
[!����������  ������ ]: 8/  ��  21.11.2011	 . 5  323-8/  (��� . ��  21.11.2011 	 .) 
//  ������� -������  ��������� -��������  �������  «4����� ». — +��������  
����������  18.01.2011 	 . 
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-������������  ����	� -����  �������  — %�� ����������  �������� -

�����	�  ���������  ��*�����)*��  ����������� . -������������  — %�� 
����  ��  ������(�'  �������  ������	�  �������� . $�*�����)�  ���  ����  
������������ , ��������'  �  ��������  ��������	�  ������� : 
����������&���  �  ���'���������� . $���&  ����������  ����������&��� , 
���  ������  ����������������� , ����  �������  �������)  ��������	�  
��������  �������������  ������  ������������  �����������  ��������  
�����&�������	�  �������� . $���&  ����������  ���'����������  
(������������� ), ����  �������  �������)  ��������	�  ��������  
�������������  ���������  ��������  �����&�������	�  �������� , � . � . 
������������  ��������������  ������������� . 

!�����������&  ����������  ���	����������  ������  ����������  
���������  ����	  �  �������'�������  ����)������  �  �����������  
���������  ����������  ������  ��������  �����������  ����*� , 
�������  �  ���)  ������&  ����)���  ����0��������  ���������  ��������  
�����  ��������� . ���  ����������  ���	����������  ������  ����������  
���������  ����	  �  �����  �������'�������  �����&�������  -����  
�������  �����'��  (-3 ) [3, � . 31]. +�����  (�	  -3  — ����������  
�����'�������  ��������� , ��0�����)*��  ���&  ������ , �������� , 
��&���������  �  ���	��  ������� , ����)*��  ��  �����  ��(���� . 
+���������  �����  ���������  ����	���  ���������������&  ���  �������  
+�������  �  	�����  �������&  �  ���&  ������ .  ����'�������  
���������  — %�� 	����������  �������������  ��������  �  ����  
�����������	�  ������ , 	��  ������  %������ , ��  ����)������  ����	�  
���'��	� , �������  ��  ����	�  ���  �����  ��(�  ������������'  
%�������� . 9����  �  ��������'  ��	��������'  �������������  
���������� , �����������  �  %����������  ������������  �����  
������������  ��	���������  �  �����'�������  �����  [1, � . 10]. 

 ����'�������  ���������  �����&��)���  ���  ���(�	�  ���������  
�������  ����&����� : ��  ������������  ����������)  ��������  ��  
���������  ����� ; �����  ���������  ��  ���������  �����  �������(����  
%�������  �  � . � . ��  ������  (�	�  �����  �����������&  ��������  ��  
���������  ����*�	�  %������� , ��������  ������	�����&  ��  ���'  
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�����'  ����������� . +��  ����������  �������	�  �������  ���'����  
���������  ����  ���������  �  ���	�	��������  ����������	�  �������� . 
+��  ��(����  ������'  ������� , ��  �����  �����&�����&  �����'�)  
���  ����������  ���  ���������  �  ����������  ���&(�'  ��0����  
���������� . +�  ����  ��������������  %���  ���������  �  ���  
�����������  ���  �����  ������  ���������  �������� . 

 

 

�
+����  1. %�
�	�  ���+�	*)	*  
	���-

  ,�� . 
 
+�����*�����  �����'�� : 
1.  ����'�������  �������������  �������  �����  �����&�����&  

���  ��������  ��	� , ���  ����)�  ���������  �����������  ��  ���'��'  
������'  ��  ����������  %��������  �����'  ������� . 

2.  ����'��  �����������)�  �����  ��������)  ���������)  �  
���������  �  �������  �������  ��  �����'  ������'  �  ����������)�  
������������  �������  �  �'  �����  ��  ���(�'  ������' . ���  
��������������  �	���������  ��  %�������  ������  �'  ���(�  ���	�  
�������������&  ��  �����)*��  �����  �������  ������ . �������� , 
��������  �����  ������������&  ���  ����� , ���&  ������	�  — 
�����&�����&  ������������  ��������  � , �������  �����������  
������������  �������  �  ��������  �	��������� . 

3. .�����������  ������� , ������������  �����'������ , � . � . 
�����������  �����&��	�  ����������  �  �����  ������  ������� , ��������  
�����	�  %���������� , ���  ������� , ���������  �  ����� . 

4.  ����'��  ���������  �  	���� ; ���  ���������  �  ���  ������ , 
���  �����  ���������  ������)�  �����  %����� , �  	�����  �  ���  ������ , 
���  ����������  �  '���(�  �����������������  �����'��  ��  �����(�)�  
��  '������������ . 

$����)*��  (�	��  �������  ��������  �����������  ����������� , 
����������)*�'  ���������&��)  �������&  ���  ������������&����&  
%��������  �����������  �����'�������  ��������� , �  ����*&)  
���������  �����'  ��������� . 
�����������  ����������  �������)�  
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�����������  ���������&  �����������  ������� , ���  ��������  
���������&���  ����������&)  -3 . ��  ����)�����&���  %����  �������  
�����������  ������  �����������  ��  �����'�� , �  �����&����  �������  
�������)���  ����������  ��&����������'  ��(����  ���������&��  
	������  ���� . +���������  �����'��  ���  ������  ��������  ��������  
����������'  ����	  ���������������  �������������  ��������������  
���������  �����	�  �  �����	�  ������� , ���  ��������  ���������&  
������� , �����������)*��  ������&  ��������  ����������'  ����	 . 
"��������  �������  �  �������������  �������)  �����'����  �  ���&)  
���������  ���������&���  ��������  �����&��'  %��������  ��������  
����	�  ���  ������������ . ,  ��������� , �����&�����  ���������  ����� , 
����������'  ������������������  	�������  �������  — ��������  �  
�����  — ����  ����������� , ���  ��������)*��  ���������  ��������  
����������'  ����	  ��������  ��������  «��������  ������� ».  

���

��  1. 

����
����
��  ��������
  �����1��  ������  ������
�  ���	����  
����������1  ��*�0  1-0�  �  2-0�  )������  

-�������&�� -��'��������  �����������  
, 1 "�����  ��������� -������'  �������  

, 2 "�����  ������������  ���  ����������  	�	���������'  ��������  �  
������  

, 3 
�����&  ��'�������	�  ����*����  ���&����  
8���������  �������  

, 4 !�����������&  �������������  ���������'  ��������  
, 5 ����'�������&  ���������  ���������&  ���������  ����  ����	  
, 6 $�����(����  %������������  ������'  ����������'  ����	  �  ��  "-$  

��������  �������  
, 7 !�����������&  ���	�����������  ������  
, 8 
�����&  ������������  ����������	�  ���������  
, 9 ,���������(����  ���������  �  �����������  ����������  

!�����������&  ��'����	��  ������  
, 10 +���������  ������  �������������  
, 11 
���(����  ������������  �  ���&����  
, 12 $����  ����(����  ������������  �  ���&����  

���  ����������  �������)*�	�  ������������� , �  ���&)  
������������  ��������  ���������  �����	�  ������ , ����  �������� , ��  
���������  �����������&��	�  �����������  ��������  ������'  
��%����������   	�����  ��������� . 

-����  �������  �����'��  ���������  �	����������&  %�������  
�������  ��������  ����������'  ����	 , �  ������ , ������� , ��������  �  
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�������  [2, � . 2—3]. -�������  ������  ��������  ��������'  
����������'  ����	  �  �����&��������  ������  �������  �����'��  
���������  ��(��&  �����)*��  ������ : �����������  	����  ����)*�'  
������� , ���������  ��������  ���������  ��������  ��������'  
����������'  ����	 , �����������  �����������  ����	����  �������  �  
��������'  ��������� . -��	����������  �����&  ����������  ���������  
����������'  ����	  ������������  ��  ��� . 2. 

 

 

�
+����  2. ,�� �0�������$  ���	
�  �����
	�
$  ������
	�  
�	�
�
�+�
-  �+
� . 
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� . ���� , �
)���  �#�  �� . * .0 . ��� �
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���
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E-mail: aba_20@bk.ru 
 
$��&����  '��������  9���(����  #���������  �����  ������  

%������������  �  ������������  ��������  �  ����  	����������������  
��	����  �  �������  ��  ���&��  �  �������������  ���&���'������������  
��������� , ��  �  ��������  ������&) , �������������  ��  ��'�������  
��������&��	�  ������  ���&����  ����� , %����	�������  ���	�������� , 
��'�������  ���&�����	�  �������� . ,  �	�������(������  ���������  
����������  ���������  �����  13 % ������	�  ��	�����&��	�  �������� , 
����&  �������������  �����  12 % �������'  ���������������'  ������ . 
$��&����  '��������  ��������  ���������  ���������	�  ��������  
+�������&����  ���������� , ������&��  �����  40 ���������  ���������  
9���(��  ���������  �  ���&����  ��������� . ,  ���&����  '��������  
��������  22 % ������	�  ��������� . 

6�������������  �  9���(����  #���������  �  ���&(��  �������  
����������������  ��  ���� -��������  ����������� , �  ���  
��������&����)�  �����(�)*��  100 % �������  ����������������  
������������� . +�  ������������  �����  �  �����  ��  ����  ������  
�������������  �����  117,7 %, �  ��  ������  — 153,5 %. =�����  
������������ , '���  �  �����������  ���������&��  ����(�� , ��  ��  
��������  ����*��  �����  �  ����������������  ������������� . 

+���������&�� , ���  ���	��  ��	����  #���������  8�������� , 
���������  ��  ������'  ����)���  ��������  ���������������  
����������������  ��������� , ����*�  ��  ���)�  �����������  
�������������  �  �������������� . ,  %��'  �������'  9���(��  ��������  
����������&���  (���  �����&  ��������  �����  ��  ����������  �����  
����������������  ��������� . 
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,  ���������������  �����  ��������  �������������  �  
������������  ��������� : ������  ����������  277,1 %. +������������  
�������  �������������  ��  ����������  ����)���  ������  �������� . 

,  ���������  ���������  ���&���	�  '��������  ��  2002—2011 		 . 
������(��  ��*���������  ��������  (���� .1). ��� , ��  ������  
9���(����� , �  ���������  ������������  ���&���'������������  ���������  
����)������  ��������  ����&��	�  ����  ���&���'�����������'  
��	�������� , �  ��  ��  �����  ����������  ����  ����'  ����  '�������� -
�����  — '�������  ��������� , �����&�����'  (���������' ) '������� .  

���

��  1. 
#��������  ��*5���0�  1�	����
�  )�  ����0�����  1�	����
  

(
  % �  ���0� ) 

����0����  1�	����
  
2��  

2002 2006 2011 
$��&���'������������  
��	��������  41,1 34,9 34,8 

7��������  ���������  58,5 63,4 60,4 
�����&������  (���������� ) 
'��������  0,4 1,7 4,8 

,����)  ���&  �  ��(����  ��������  ��������&��������  
������������  ����������  �  ����(����  ��������  �����  �	��)�  '��������  
��������� . ��  ������  2011 	���  �  ����������  ������������&  212,5 ��� . 
�����'  ��������'  '�������  [1, � . 132]. ,  �'  ������������  �������������  
130,2 ��� . 	�  ����� . +�����������  ���&���'������������  ���������  �  
�����'  ��������'  '��������'  ���������  ������������  ����'�������&)  
�����������&  �����������  �����������  �  ��������'  �������  �  ��������&  
��'��� .  '  ����  �  ��*��  ��0���  ������������  �� -��������  ��������  
��*���������  — 60,4 % �  2011 	 . �����  �������  �������& , ��� , �������  �  
2002 	��� , ����)������  ����������  ����&��	�  ����  ��������� , 
������������  �����������  '���������� . 

/�  ������  ����������  �����������	�  ��������&��	�  �������  
«#�������  �	�������(�����	�  ��������� » �  4��������������  
���	�����  ��������  ���&���	�  '��������  �  ��	����������  ������  
���&���'������������  ��������� , ���&�  �  ��������&�����  ��  2008—2012 
	���  ���  ���������  ����  �������  ���������  ���&���	�  '��������  �  
������������  ��*���'  ��������� , ������&��  ����(����&  %��������  
���&���'�����������'  ��	�������� , ��������  ��������  ������&����&  
������'  �	�������(�����'  ������������ , ���������������&  ������  ��  
������&����  �������)  ���&���'  ���������� . 
��	�����  ��������&���  
��������������  ���������  �  �����&������)  ������������'  
��'����	��  ��*��������  ��������  �����  ��������������  ������������  
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������� , �  ��  ����  �����  — �����(��  �	�  �������������  
������&  [2, � . 82].  

2011 	��  ����(��  �����������  ���  ���&���'�����������'  
��������������������  ���������� . +�������&�����  ����������  �������  
���	���������  ��	������������  �  ����������  �������  ���  ��������  
�	�������(�����	�  ��������� . "�0��  	��������������  ���������  
�	�������(�����	�  ���������  9���(��  ��  ��������)  ��  1 �������  2011 
	���  ��������  1481,6 ��� . ������  (115 % �  �����	�����  ����  2010 	��� ). 
,  ���	�  ��  9 �������  2011	 .  ������  ������������  ���������  ���&���	�  
'��������  ��������  134,8 % (��  #�����  — 115,9 %). +�  �������  
���������)  �����  ��	�����  +���������	�  �������&��	�  ����	�  
����������  ��������  5 ����� . 

,�����  �  ��� , �������  ����������  �  %������������  ������ , 
�����(����  �  2008 	 ., �  �����  ��������  ����'�  �  2010 	 ., �'�����(��  43 
���0����  #���������  8�������� , �  ������'  �������������  �����  60 % 
�������'  ���*����  ������ , ��	������  ���������&  ��  ��������������  
�������  �  �	�������(������  ��������� , ��������  ��������  
���&���'�����������	�  ������������  ���������� . 

"��������  ����������  ��������  �	�������(�����	�  ���������  
����������  ����)��� : 

1. ����������  ����������'  �������  ���  ������������  ��������'  �  
����������  �������'  ������  �  ��	��������  3+� , �����&�����'  
(���������' ) '������� . 

2. ���������������&  �  ����������  ����	������������	�  �  
�������������  �������  �����  �������������  ���  ���&�������  ��  
�����&���  �������  ���&���'�����������	�  ���������� . 

3. ,������  ������&  ������  ��������&�� -��'��������  �  
��'����	�������  ����  ���	�'  ��	��������  ��*����  �  
������������)*��  �����(�������� .  

4.  ����&�������  ��  �  ������  ����  ���������&��'  ������������  
������'  �����  %������������  ������&�����  �  ���&����  '��������  — 
��������	�  ��������������  �  �������������  — ��  ����������)  
�����	��������	�  %������  �  3+�  ���������� .  

5. "���������  ��'�������  �  ����'�����'  �������  ���������  
���������	�  ��������  ���&���'  ���������� .  

6. ������������  �������  ������&  ���������������������  
���&���'������������  ��������� , ���&�  �  ��������&�����  ��  �������  
����������  �  ���������  �  �������������  ���������  ���������� , �  �����  
�  ���������� , ������������  �  ���0����'  #���������  8��������  — 
������' , ���)*�'  ���&(�  ������������  ��������������  
���&���'�����������	�  ������������  ��  ��	�����&��	�  �)����� . 

7. +���������  �  �������  ���������  ����'  ������������'  �  ���	� -
�������  �������  ��������  ���&���	�  '��������  9���(����  #��������� , 
���  '����������� , ������������  ��'�������'  ���&��� , ������������ . 
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���&���(��  ����������������  �������  ���&���	�  '��������  ���  
����������  ���	������'  �����������  ��������  �  ����������)  ���&����  
����  ��*����  �  ������������)*��  �����(�������� , ������� , 
���������&  �����  ���������  ��  ��������)  �  �	������  �������� , �����  
���������  �������  �  ��������&���  �������  ��  ���������  ���&� . 

"��������  ������	��������  ������  ���&���(�	�  ��������  3+�  
����)���  ������������  %���������	�  ��������'����	����	�  �  
������������������	�  �	�������(�����	�  ������������  ���  ����(����  
��������&�������	�  �����������  ��������� , �  ��������  ������������  
�������  �  ���&���'�����������	�  ���&� , ������������	�  �  ���������� , ��  
������� , �����	�����&���  �  ����������  ����� . 

"����  ��  	�����'  ��������  ��������������  �  3+�  ������  ����&   
�������  	����������  �  %���  �������� . ����'�����  �����  �����������  
	��������������  ��	���������� , ������  ���	� , �����  �����'  ����������  
�  �����  3+� . #�(���)  �������  3+�  �����  �������������&  ��0��������  
������  �������&���  ������  �  ��	����� . ���������  %�� ������  
�������&��  �  ��������  �����  ��������  3+�  ��  ����  �������&��	�  �  
������	�  �)������ , �  �����  ����������  �������  ������ -��������  ��  
����������  �������  �  ������� , ������������  ��������������  
��	����  [3, � . 10]. 

,  �����  �	������  ��������  ������  ���&  ����������  ��  �� , �����  
���������&  ������	�) , ������&  %���������)  �������  ���������� , 
�������  ��*�����  ��  ������  �  ��	����  ��  ��������'  ������� . �����  
�������  �����  ���&  �������  ���  �������  	�������������	�  ������������  
�������'  ����������  ��������  3+�  �  ����'  	���������	�  ���������  
��*��������'  �  �����'  ���������  ��  ������  ����������  �  ����������  
�������&���  ���	�����  ��������������  �  ��������  �	�������(�����	�  
������������ . ,  ������������  �  ��������	���  ���	������ -������	�  
������������  �  ����������  ���	�����  ������  ��������&  �������������  
�����������&���  ���� , �����������  �����'��  �����  �  �������� , ����  
������������&��	�  ����������  �����  ��  ������������  ������������  �  
���������  ������  �����������  �  ������������ . 

 
�)����  *��������+ : 
1. -�����������  %�������� . — 9�������� :  �� -��  9���( . �� -�� , 2010. — 234 � .  
2. #��������������  �������  ���	�����  « ������������  ��������  — ������  

���������������������  �	�������(�����	�  ���������  9���(����  
#���������  ��  2010—2015 		 . �  ��  ������  ��  2020 	��� »: �������������  
��������  -��������  9# ��  04.06.2010 N 167. 

3. 2��&���  3 . 3	������  �������� : ������&�� -%������������  �������� . // 3+� : 
%�������� , ���������� . — 2011. — 5  5. — $. 3—10. 
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��/��!2  �! ������$!!$/  
#�� �������;!$���  �  &��$/-� $��;  

��2�$!��;!$/  <�$!$��-���$/  ������"  

�����
�  �	� 	*  �
	�+		�
�  
����
���  1#��� , � . *
�����  

E-mail: serzar@smtp.ru 
 
����������  ������������  ��	�����&���  %������������  �������  

�  ����������'  �������'  ����������  ���  �����  ��  ��������� . "�����  
����������  �	������������  �����������  ��'�����  ����  �������  ��  
��������  ����&���  %��������  �  ��������������  ���0�����  #8  
����������  �����)�  ��  ������������ . 
��&(������  �)������  
��	�����  $�������	�  8������&��	�  ����	�  ���)�  ����������  
'�������  (��� . 1). 

 

 

�
+����  1. 1�-��'  
  ��+-��'  ���&	���  �	 
����  �!.  �  2012 
 ���  [3] 

,  ����'  �������'  ������  �����������  ����������  ����������  
��������������  ���  ��	�����&��	�  ����������� : ���&  ����������  
�������������'  ��������  ������  ���������'  ��������  ���������   �  
��	�����&���  ������������  �*�  �  ��'����	�������  ���(����� , 
���������  ����������&  �  ������������  �  ��������  �������������  
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����������  ��	���� . $���������&�� , ���  ��(�  ��������������  
�����������&����& , ��� , �������� , ���&(�  �������������'  ��������  
�����  ���&  ����������  ���0�����  #8 , ����������  ������'  �������  
�������������  ��������  � , �  ��������  ����� , ���	��������  ��������  
��  ������������  ��	�����&���  %������������  ������� . ���  
�������������  %��	�  �������������  ��������  ���������  ������  
������  ������������  ��	�����  $8" , ���������'  ��  ���������  
�����&�������  ���������  �������� , �  �����&������  ������������	�  
������������  «#�����	  ��������������  �����������&�����  ��	�����  
#����� », ���������	�  ���	���� , �������  �  1996 	��� , ������	����  
�	��������  «!������  #3 ». +����������  ��  ������	  ��������  
��������  ���	����������  �  ������  �����  ��*�����)*�'  �  
������*��  �����  ��  ����������  �����  [2].   

#�����	  «!������  #3 » ������������  ��  �����&�������  ���'  
�	��	��������'  ����������� : �������������	�  ����������  �  
�������������	�  ����� . #�����	����  �	��������  ��������)���  �����&  
�����  �������������	�  ����������  �  ���&  �����  �������������	�  ����� . 
,���  �������������	�  ���������� : �������� -��������� , �������� , 
���������������� , ������������� , �������������&��� , 
���������������� , ���������� , ����������&���� , ������������� . ,���  
�������������	�  ����� : %������������ , ���������� , ������&��� , 
%����	������� , ��������&��� , �����������&��� , �������������� .  

-�������  ��������  ������	�  ��  ������������ , ������  ���  
�����������  ������	�  �����&��)���  �������������  ��������������  
��������� : ������  #������� , -������  #����� , -�����������  
%�����������	�  ��������  #8 , <
  #8 , -�����������  #8  ��  ����	��  �  
������ , -�����������  ��������'  ��������  #8 , <�����  %������������  
���0)������  ���  +�������&����  #8 , ��������  ����  �����'  
«������&����  +�)� -#�	���� » �  �� .  

+�  ������(���)  �����  �������  ����	���&��	�  �������������	�  
�����  �  ���������  ���������	�  �������������	�  ����������  ������  
��	���  #�����  ���������  �  �����  ��  12 ������	���'  ����	����  (���� . 1). 
$������������� , ������(��  ��������  ��������  ����	����  13  (�������  
���������  — �������&���  ���� ), �  ���'��(��  — 3D  (������  
���������  — %��������&���  ���� ). 
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���

��  1. 

������0�
+�  ����0����  ��
�����������  )��
*�����*5�����  
��0����
  �0�����
�  «<��)���  �� » 

������0�
��  
����0����  

������>����  
�*����+  ��
���)��0�  ��
����������0�  
)�������*�  �  ����0��*5��0�  ��
����������0�  �����  

1A ,������  ���������  — �������&���  ����  

1B ,������  ���������  — ���������  ����  

1C ,������  ���������  — �������  ����  

2A $������  ���������  — �������&���  ����  

2B $������  ���������  — ���������  ����  

2C $������  ���������  — �������  ����  

3A ������  ���������  — �������&���  ����  

3B1 +���������  ���������  — ���������  ����  

3C1 +���������  ���������  — �������  ����  

3B2 ����������&���  ���������  — ���������  ����  

3C2 ����������&���  ���������  — �������  ����  

3D ������  ���������  — %��������&���  ����   

+������   ��������  �������  �  ��������������  ������	� , 
������)*��  ����	�����  2,  ($������  ���������  — ���������  ���� ), 
����������  ������&��  (���� . 2) �  ��(&  �  2004 	���  ������	����  
����	����  ��	����  ����  ��������  ��  ����  ������&  ��  ������  2$  
($������  ���������  — �������  ���� ). �����  ������� , ��������  
�������������	�  ������	� , ����������	�   ��������  �������  �  
������������  �	�������  «!������  #3 », �����������)�  ��������  
��������  ����	���&��	�  ����������  ������������  ��	���� , 
�����������	�  ��  ���������  �������� .  

���

��  2. 

,�������  ������0�  ��
�����������  )��
*�����*5�����  �  ���
��  
�������
����  ���������  �3*����  
  2000—2009 00. 

2�
�
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20
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20
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20
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20
09

 

 ���������� -
���  ������	  
«!������  #3 » 

2B 2B 2B 2B 2C 2B 2B 2B 2B 2B 

 ���	���&���  
���������&  
������������  

0,43 0,40 0,40 0,43 0,39 0,42 0,42 0,42 0,44 0,42 
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3��������  «!������  #3 », ��������  ��������������  ���������  
 ��������  ������� , �����  ������)�   �������� -���������  ���������  
��	���� , ����������  �������  ��  �������  ���������)  ������&���  
(����� -���&���  �����  ��  #�����  (���� . 3).  ��������  ������&  �����  
��������  ��������&���  �������� , ����������&���� , �������� -
�������� , ���������� , �������������&���  �����������  �  ��������  
�'����  �  �����)  ���������  ��	�����  ��  ������  ����������� , ���  
���������  ���������  �������&  16—17 �����  ��  ��*���  
���������������  ����������  �����  ���0�����  #8 . "�����  ��������  
����   ��������  �������  �  ��*�����������  ����������  �  1,86 % ��  
1,39 % ��������&������  �  ��	�������  ��������  �  ����������  ������  
��������  ��	����  ���������&��  ���	�'  ���0�����  #8 . +�  �����)  
������������	�  ����������  ��  ������������  ������   ��������  
������&  ��������  �  ������	�  ���������  ����� .  ���)������  ����  2008 
	�� , �  �������  ������&  ������  24 ����� , ������  ���  �  �����)*��  	���  
��������&  ��  �����  ���������  31 ����� . «3'���������  ����� » 
 ��������  �������  ��������  ���������  ��������������  �  %�������� -
	��	����������  ���������  ��	���� : ���������������&  ���  ��  �����  
(
��� ), ���  �  ��  )	� -������  (3������� -��'����������  ��	��� ) ��  
������(�'  �������  �����������  ���������	�  ���&�  �  ������������  
��������� , ���  �������������  ������  ������  �������   ��������  
�������  �  ��*�����������  ������	�  ���������������	�  ���������� . 

��&(��  �����������  ��������  ���������  ����'� , ��������� , ������  
���	� , �  ������  
����� , ����������)�  ���������&��)  ��������  
��������  ������������	�  ����������  ��	���� . 
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���

��  3. 

,�������  ������0�  �����
*�8=�1  ��
����������0�  )�������*�  
���������  �3*����  
  2000—2009 00. 

4��  
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 ��
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 ��

�	
 

+
���

���
���

&
���

�
 ��
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 ��
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 ��
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 ��
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+
���

���
�

-��
���

���
�

 ��
�	

 

���
���

���
���

�
 ��

�	
 

2000 16 1,86 14 16 14 14 14 31 75 6 — 

2001 16 1,72 10 17 15 17 16 33 74 7 — 

2002 16 1,62 13 16 17 17 15 36 75 6 — 

2003 16 1,59 19 16 17 17 16 32 76 6 — 

2004 17 1,55 17 18 17 18 17 31 73 7 — 

2005 17 1,365 15 17 18 18 28 32 73 7 35 

2006 17 1,562 18 17 22 18 23 22 75 6 32 

2007 17 1,512 20 19 24 18 24 32 77 7 29 

2008 16 1,422 17 20 20 19 26 24 73 7 28 

$�	�����  ������  ���� . 4 ������&(��  ��������������  �����  �  
 ��������  �������  — %�� %������������  �  ����������  ����� , �������  
��������)��� , ��'���  ��  ���������  ��	�����&��	�  �)����� , ��������  
����������� , �  �����  ��*�'  ���������  ��������  %��������  ���0����  #8 . 
������&(��  ��������������  ����  — %����	������� , ���  �����������  
(������  ������������  ��  ����������   ��������  �������  %����	������  
�����������'  �����������  ��������	������� , ����������������)*�� , 
��������� , %������%���	��������� , '���������  �  �����'���������  
�����(�������� . "���*���  ��  ����  ��������  ���������&���  �������  
�����������&��	�  ���	�   ��������  ������� , ���  ��������&������  ��  
�'��(����  )���������'  �������  ��������������  �  ��  ���  ����  �����  
���  �������  �  ��	���� . +�  �����)  ������&���  �������������  �  
��*�����������  ������	�  +����	��&�  ��  �����������  ������  ��������  
�����  ��  33 ��  61, ���  �����  ������&  �����&��  �������  �����&����� . 
$�����&��  ��������  ���������   ��������  ������&  ��������  ��  �����  
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�����������  ���  ��������&���  �  ��������������  ����� . $����������&  
��(�������������'  ��������  ����������  ����(����  ��������  
����������(����	�  �������  �����   ��������  �������  �  2009 	���  ��  20% 
���������&��  ������  2000 	��� . 

���

��  4. 

,�������  ������0�  �����
*�8=�1  ��
����������0�  �����  
���������  �3*����  
  2000—2009 00. 
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2000 55 1 13 58 23 24 61 80 79 - 
2001 62 1,12 17 66 32 39 51 85 78 - 
2002 53 1,1 12 63 53 36 43 64 78 - 
2003 61 1,17 21 62 25 35 49 85 78 - 
2004 62 1,2 66 73 27 44 33 76 77 - 
2005 53 1,129 66 20 31 31 35 76 78 - 
2006 62 1,183 66 63 30 31 43 75 75 71 
2007 44 1,094 57 - 35 26 33 64 73 73 
2008 55 1,15 58 - 31 15 54 64 78 64 
2009 65 1,2 79 - 27 28 55 58 76 67 

 
,  ����� , �����  ������&  �����  �  ��� , ��� , ��������  ��  ��'�������  

������	����  ����	����  2, , ��������������  ���������   ��������  
�������  ��  �����������  ������  �������� , �  ������&  �������������	�  
�����  ��������� , ���  ���  ��'�������  ��*�����)*�'  ���������  �����  
��������  �  ��������)  ������	����  �	��������  ������  ��������������  
�����������&�����   ��������  �������  �  �������������  ����������� . 

#����&����  ������  ������������   ��������  ������� , �����������  
��  ���������  �������� , ������������  �  ���� . 5 �  ��������&����)�  �  
�������  ������  ������������  ��������������	�  ��	���� , ���  %���  ��  
����������  �����������	�  �������  ����	���&���  ���������&  ������� -
�����  ���������  �������&���  ��������  �  2004 	 . "��������&���  �������  
��  ��������  ����	���&��	�  ����������  ������������  ��	����  �������  
��������  ��%����������  ������������  ��  �����  %�������� , ���  
%������������  �  ������&���  �����������& ; ���������&���  — ����(����  
%����	�������  �  �������������  ������������ , ������� , ���  ��  ����� , 
���������  �  «����&  ������� » �  «������� » �����)  ������������  
�������������� . 
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���

��  5. 

,�������  	�������  �����+1  �  ����0��*5��0�  )���	���*�  �������
����  ���������  �3*����   

  2000—2009 00. 

 

<*�����+  �������
����  
(�������  ��
77�������
  �������
����  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

!������������  
�����������&  

/�������  
����������  0,85 0,80 0,75 0,79 0,80 0,80 0,82 0,78 0,80 0,76 


�����&  
������������  

,������  

$�����&���  
�����������&  

/�������  
����������  0,59 0,52 0,53 0,56 0,53 0,57 0,56 0,56 0,61 0,57 


�����&  
������������  $������  

!����	�������  
�����������&  

/�������  
����������  0,07 0,07 0,08 0,08 0,07 0,09 0,06 0,07 0,07 0,08 


�����&  
������������  "���&  ������  

 ������������  
�����������&  

/�������  
����������  0,21 0,20 0,23 0,30 0,25 0,23 0,24 0,25 0,26 0,28 


�����&  
������������  

������  

����0��*5�+�  
)���	���*5  

�������
����  

/�������  
����������  0,43 0,40 0,40 0,43 0,39 0,42 0,42 0,42 0,44 0,42 


�����&  
������������  �������  
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#�����	����  ����	���� , �����������  �	��������  «!������  #3 » 
���0����� , �'���*��  �  ������  $8" , �  ��������  ����	���&��	�  
����������  ������������  �����'  ��	����� , ������������  ��  
���������  �������� , ������������  �  ���� . 6. 

���

��  6. 

������0  ��
�����������  )��
*�����*5�����  �  �������
����  
��0����
  �9$  
  2000 �  2009 00. 

:  
) /)  ��34���  �9  

������0  ��
�����������  
)��
*�����*5�����   

��0����  

(�������   
����0��*5��0�  

)���	���*�   
�������
����  

2000 2009 �	�������  
)�	����  2000 2009 �	����

-���  

1 �������������  
������&  2B 2B  0,55 0,57 +0,02 

2  ��������  ������&  2B 2B  0,43 0,42 -0,01 

3 "�����  ������&  3C1 3B1 +���������  0,33 0,44 +0,11 

4 ������������  ����  1C 2C ��	�������  0,43 0,38 -0,05 

5 �����������  ������&  2B 2B  0,48 0,46 -0,02 

6 �������  ������&  3B1 3B1  0,44 0,45 +0,01 

7 #���������  7������  3B2 3B2  0,24 0,23 -0,01 

8 #���������  
������  3B1 3B2 ��	�������  0,26 0,20 -0,06 

9 3��������  ����  3B1 3B1  0,33 0,32 -0,01 

10 /�������&����  ����  3$1 3$1  0,24 0,22 -0,02 

11 #���������  3����  3B2 3B2  0,20 0,19 -0,01 

12 #���������  ����  3C2 3D ��	�������  0,18 0,15 -0,03 

 
��  ��� . 2 ��	�����  ������������������  �������������&  

���0�����  $8"  �  ������������  ����	����  (����  ��������������  
�����������&�����  �  �������  ���������  ���������  ��(���������'  
��	����� . 
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 ��������  ������& , �����  ���  �������������  �  ����������� , 

��������  �����  �������  ������	��  2,  (�������  ���������  — 
���������  ���� ) �  $8" , ������  �  ��*�����������  ���(����  ������  
������&  ��������������  �����������&�����  �����  ������&  �����&��  
�������  �����&����� .  �  ����������  ���0�����  #8 , �'���*�'  �  $8" , 
��(&  "�����  ������&  ���	��  ����(��&  ����  �������  �  ������	�  ��  ����  
������)  �  2009 	���  ��  ��������)  �  2000 	���� , ������  ������&  
�������������	�  �����  �  ������	�  ��  ��������	� . +��������  �����&��'  
��	�����  �������&  ���  ��������� , ��  ����)������  �����������	�  ���� , 
#��������  
������  �  ���� , ��������  ������  �������������	�  
����������  �  ����(����  ��������  �������������	�  �����  ������'  
�������  �  ��	��������  ��������)  ������	����  ����	���� .  

3�����  ������	�  ��������������  �����������&�����   ��������  
�������  �  ���	�'  ���0�����  $8" , ����������	�  �	��������  «!������  
#3 » ������������  �����&���� , ����������  �  ����*&)  ���������  
��������  ������  ������������  ��	�����&���  ������� , ���  
��������&������  �  �����������  �����&�������  �������������	�  
������	�  ���0����  #8  �  ��������  ����������  ������������  
��	�����&���  %������������  ������� . 
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,  ����������'  �������'  ��*�������  ���	�  ��������'  ����  

����������'  ����������(���� , �������  ��)�  �������������)*��  
��������  ���  ��	��  �  ������������ . ,  ��������  ��������'  ��  ��'  
��������������  ���������  ������������&  �����������  ����(����  �  
�����' , �������  ����������  (�����  �����  ��������&��  ��������� -
��������  �  ��	����' . 

+�������������&����  ���&  ������������  �����  �����������&  
�����&��'  �����������  �  ��	�������� , ���*������)*�'  ���	��������  
������������  ��������������  �������)*��  �����	��&  �����������'  
������*����  �  �������'  �����  �  ����������������  ���(���  ����� . 

+�������������&����  ����  '����������)���  �����������  ������ , 
�������  ������&)  �����������������  ����������'  %�������� , ��	���� -
�������&)  ������	��  �������� , ��������  �����������  �  ���(���  ������ . 

8����������)�  ��  ������  ���������  ������	�������� , ����� , 
�����������'  ����(���� , �  ����)���  �����  ��  ����'  ����  
��������������  ��������������&����  ������&�����  [4].  

,  ����������'  �������'  �������  �������  �����������  ����������  
��������	�  ����  ������ , �������  �  ��������������&���'  ����'  
��������������)���  �����  �'  ����������� . 9����  ������� , ������ -
��������  �  ������  �  ����  ����� , ������)���  ��  ������  ���������	�  �����  
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������ , �����&���  ����������  ���� , ������)*��  �����������)*��  
�������������� , ����'�������  ��������� .  


��������  ����  ��������  ��	���������)  ��������  
�������������) , ���  ������� , ������ -������� , ���������  �  �������)  
���	�������'  ��������	����'  %���������'  ����������(���� , 
�������)*�'  ��������	����  �����&�����&  ������� , ������&  �������� , 
��������&  ���  ���������������&  �������)*��  ����� .  

$�������  ��������������&���'  �����  �����������  �����������  �  
��������)  ��	��  ��  ��������������  �  �������������  �  ��	���������� , 
������)*���  ����'�������  ��'����	���� , ���������  (�  ���  �����  
������������� ), ��������������� , ��������  �������������� , �������  
����� , �������  �  �� ., ���  �����  ���������&  �����	���������  %����� . ���  
����������  �  ������  «-�����������  �������  ������������  �  ��������  
��������������&���'  ����� » ���  ���������  3 . � . 3����� , �����  �������  
�  ��������������&���'  ����'  �����������������	�  ������	�  ������ , �  
�������  ��������)���  ������ , �������  ��������� , �������  
�����������  [1, � . 256].  

9��  ��������  �����  ��	�����������'  ��������  �����������  
�'���*�'  �  ��������������&����  ���� , ��  ����& , ��  �����)  ������  
����&� , ���  ������'  �	��������� , ��������)*��  ��������  ��������  
��������  �����������������&  �  %����������  �������������� , 
����������&  ��������  �������������'  ��������  ���  ��������  
����������&����  ��������� . 

#���������  ������(��  ����  ����� , ��  �����)  , . , . #������  
%������������  ��������  �  #����� , ��������  ���  ����  ����� . !��  ����  
���������  �  ���������������  ��������������&����  ����  [9].  +�����  
������������&  �����  '��������������  ��������  ������*����  ��  
���������  �	�����������  ��������� , �������� , ����������������� , 
������������� . "�����  ��  ��������  %�� ������*�����  ����������  ��  
�������)  �����  ��  ��������  ����������� . ������  �����&  ��������  
(������  ���������������  �  #����� , ���  ������������  �����������  
����������� , ��	��������   �'���*�'  �  ���&  �  ��	���� , ���  ���������  
������'  ��	�����&��'  ������� .  

+��������  -����  
��&��  :���  ���������� , ���  ��������� -
�����&����  ����  ����������)�  �����*���  ������  �������&  ���  
������&����&)  �������'  ������&��'  ���������� , �  ����������)�  �	�  
��������)  [7]. #�������  %�� ���� , ������&�  �����  �������� , ���  
��������  ��(����  �  �����  ��������������  �������)  �����������  
������(�����  �������  �����  ��������������  ��	�������� , �  ��  
���������������&)  ���  �����������  �  ��������)  ��������&���  
�������  ����������  [7]. 


��������  ���������������  ��������������&���'  �����  ��������  
��  ����(��)  ����������)  �  ���������  ������� . ,����  ��	�  ���  ���	�  
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����  ����  ����������  %������������  ���������  �  ��	���� , ������&)  
������������������  �  �������&�����  ����������  ���� . ,  �������  ���� -
����  ��������  (������  ���������������  %���������  ��������� -
�����&����  ���� , �  �'  ������  �����  ��������  �  ���&����  %�����  [10].  


�������  ������������  ���� , , . , . #�����  �������� , ���  ��������  
����������  %��������  ��  ��������  ���  ��	��������  ����������� -
���&���'  ����� , ���  ��	�  ����'�����  	��������������  ���������  ��  
������  �����������)*�'  �����������&��'  �  ��	�����)*�'  ����� , ����� -
�����'  ����������  �  � . � . ��  ������  ��������������&���'  �����  �  #�����  
������)�  ���  ��������  ������ : ��������&��)  �  	���������&��)  [9].  

+�  �����)  , . , . #������  ���  ��������&���  ����������  ���� , 
�������  �������� , ������)*��  ��������)*��  ��������� , ��������  
�����&���  ����  ������&�����  ������ , ���������������  �  �������  
�����	  %���  ��������  �  ���������  	������  ���������� . +��  ����������  
������  	���������&���  ����  �����;�����  ����(����  ��������  ��  ������  
��������� , �����������  �  )����������  �����������&����� . +����;��  
�������)�  �����&���  ������� , ��  ������  ��������  ������������� .  

��  ��(  ��	��� , �����������  �����'  �������  ���  ��������&���  �  
	���������&���  ��  ������  ��������� , ���  ���  ��������&���  ����������  
����  ��������	���  ����������  	������  ��������������'  ��������  ��  
�������  ��������  ��������� , ��  ���&  ��  ��������� . +��  	���������&���  
����������  ����  ���&  ����  ��  ��0��������  ���������'  ��	�������� , ���  
���������  �������&  �����	���������  %����� , ����  ���������  �  ���&(�)  
�����������&  �  �������������  ����� . �����  ������  �  ���������  
������)���  , . , . -������������  �  , . 4. ��������  �  ������  [5]. 

,  ������  [6] ������)���  �����)*��  ��	������������  ������ : 
«���& , ����������)*��  �����  �����'������)  ��������� » �  
«��������������) » �������������� . 3������  ����&�  ����������  ������&  
�����&  ��������������&���'  �����  �  ��������)*��  ����������  
�������  ��������  — ����������� , �  �����&  ��������������&���'  �����  
��  ������  ����������'  ����(����  — ����������� , ��  �����)  ������ , 
������  ��������  �  ���&(��  ����  ������)�  ���&  ���������'  ��(�  
�������  ��������������&���'  ����� . 

#��������  �������  �����������  ����������)�  �����������  ��  ���'  
�������'  %�������� , �  �����������  ��  �'  ����������  ���  ����������  [10] 
������������  �  '�������  ����������� . ���  ���  ��������  ����  �����  
������������  ���&��  ���������  �����  �����&����  ���0������ , �  ���  
��������  — �����������  ���������������  �����  �'  
������������������  ����*������� . "������&  ��  ������  [10], �����  
������&  ����� , ��������  ���  �����  ���)����  �  ����  ��������� , 
����������  ���	  ���������'  ���� , �'��  �  ���&  �����	�  ����  ��������  
���&��  �����������&��� , %�� ��	��  ���&  ���������������� , 
������������ , �����������  �	��������� . /��������&  �����  ���&  
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����������  %�����  6<8  (��������	�  �����  ����� ), ��������  ����  
��������  �'���*��  �  ���&  �������������  ����������  ������  �  ��  
��������� , ��  %�� ��������  �  ����������  ���� .  

"��������&  ����  ������������  ��  %����  �����������  ������� , ��	��  
����������  �����  �������)*�'  �������� , ���������� , �����  ��  �����  
��������������  ������&�����  ��������������&����  ����  ���  �������  
���������	�  ������  ��  �����  �'��  ��  ��������� .  

,������  ����)*����  «��������� » ��������������&���'  �����  ��  
��������'  %����'  6<�  (��������	�  �����  �������� ) �'���*�'  �  ���&  
�����������  �  ������  [11]. ,  ���  4. , . 2�������  �  " . : . $�����  
������)�  13 �������  6<" , �  ���������  �����������  %�����  �  �'  
������������� , �������  ��������)��� , �  ���  ����� , �  ����������  
�������������&)  ��������  �'���*�'  �  ���&  �  ����������  
'������������  ������&����� . +�%����  ��������������  ����������  
��������������  �������&  ��*��  ��������������  �������  !6<  
��������  �'���*�'  �  ��������������&���)  ���& , ��  �������  ��*�'  
���������������  ��  ����)������ .  

+�  �����)  - . 4. $�����&����  ��0��������  �  ��������������&����  
����  �����'����  ��  �������  ��������&�����  �������'  ����(���� , 
����������'  �����������  ��������������  '�����������	�  �������  
%������������  ������� , �  ����������  �����)*��  �������������& , «���  
��(�  ������&  �����������  �  ������� , ���  ������  �������  �����  ���  
�������  �����������  �����  ���	���������  '������� » [10]. 

���  ��  ��������  �����)*��  �����������  ����������� -
���&���'  ����� : 

·  ���  ��	��  ���������&��  ��  ������&��'  ����������(����'  
�����  �����������������  �  ���	���  ����������� ; 

·  ���������  ����  ������������  ����������  ���������������� , �'  
���������  �  ���������� ; 

·  ��	��������  (����������� ) �����  �'����&  �  ������&��  
��������������&���'  ����� , ���  �������  �  ���������������  �'  
������&����� ;  

·  ���  %�������  ��������������&����  ����  ������)�  ����������  
���������  �  ���������� , �  ���  ���������  ���)�  ���������  �����������  ��  
���& , ��  ��������)*�	�  ��������� , ��  ������  ����������� . 

���&��  ������  ���������  �����  ���  ��������������&���'  ��0� -
�������  ���  %������������  �������� . - . +�����  ����������  �������� , 
���  «��������������  �  	��	����������  ��	����  ��������������'  
��	��������  �  ����������  �  	������'  �����&���  ������� » [8 � . 495].  

7���  !�����  �  ����  
������  ��������)�  ������� , ���  
«	��	���������)  �����������)  ������������������'  ����  ���  
����������  �����  �  ���  ��  ������� , �������  ����  ���)�  ������  
����������������  ����(����  �  ���	���  ���������  �����(��������  �  
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�����  ��	���� , ���  ��������  ��  ��	�����&��'  �������' , �������  
����������)�  ������  ������������  ������*�����  ��  ��������)  �  
�������  ��  ���  ��  ��������� , ��  ������������'  �  ���	�'  �����' » [12]. 

+�  �����)  - . +������ , ��0��������  ��	��������  ��  ������  
���������  ����  ������*�����  ��  	��	���������	�  ��������� , 
�������������� , ������������� , ���������� , ���������  �  �� ., �  ������  
������&  ���������������������  ��	��������  (��������������&���	�  
���� ), ����������  �;  ������������&) , �����&�����&  �����(��  ��'����	��  
�  �������&  ��������� . ���  �������'����	����'  �������� , �  ���&  
�������'����	�����  ��	��������  [8, � . 268]. 

+�����  ��������  ���  �������'  ����  ��������� . 
+�����  ���  ��������� , %�� ��������  ���)��)*��  �������  

�����(������  ����������� , ���  ��������)�  ������  �  ����	�  ��  ���� -
���  ����� . ,�����  ��� , �����������  �����������������  ������������� , 
��������������  �  �����  ������������  ��������'  �������� , ��������  
��������  �������' , 	�����' , 	����������)*�'  ����������� . ������  
���  �������  ��  ���������  ��0�����)*�'  �����������  ��  ������ -
������&����  �������� , ����������'  �  ����'  ����(����  ���������� -
�����������  �'���*�'  �  �������  ����������� , ��	��  ���&  ������������  
���������������  �  �����  �����  ���������)*�'  ���� . !��  �����������  
�����)�  ������  �  ����	�  ��  ����������  �  ���(���  �����' . 

$�������  #. #. [11] ��������  �����)*�)  ������	�)  ��������  
��������� , ��  ������ : 

·  ��*�	�  ����������  �  ����(���)  %������������   
·  �������	�  �������  
·  ��*�����  ���������������'  ���������  
·  ������'  ��'����	��  ����*�' , �  ������  �������  ���������  
·  ��������'  �������'  ����(����  
·  ��*�	�  ��������  �������  �������������  
·  ���������  ����������� . 
$������  �������& , ���  �  �����'  ��������  ���������  

������������)���  ������� , �������������  ������  �����������  �����  
��  ��������  �'���*��  �  ������� , ������  ��������)���  ������������  ��  
��	�  ��  �������� , �  ����������  �������������  �  ���	�'  ��	����'  ������  
�����  ��  ������)�   �������&  �����	�����  ���������  [3 c. 68—75].  

-����  �������& , ���  ������  �  ��������  ���������  �  
��������������&���'  �����  ��������  ��  ����������  ������������� . 

  ����  �������  [1; 5; 7] %�� ���  �������  �����������)���  �  �����  	���� , 
��  �����	�  ����������  ���  ��0��������  %��'  �������  ��� , �  ������  [10] 
��������  ���������  �  ��������������&����  ����� . 9��  ��  ��������&��  �  
%���  �������  ��������  ���������  ��������������&���'  �����  �  
���������  (���� . 1).  
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���

��  1. 

���
����*5�+�  ���*�	  )���)��������*5���1  �����  �  �*������
  

'�������������  #���)��������*5����  
����  

�*�����+  

1 . ����  
��0��������  

- ��  ������  �������'  ��	��  
����������  ���  ��������  
����������&����  �������� ; 
- ��  ������  ������&��'  
����������(���� . 

- ��  	��	����������  
������������ ; 
- ���������������� ; 
- ��  ��������������  �  
�����  ������� . 

2.����   
����������(����  

- ����������  ����  
�������� ; 
- ����������� . 

- ������������ ; 
- ����������� ; 
- �������������� . 

3. $�����	��  
��������  

$�	����������  ��  ��	����������  

4. ������������  
��������  

,������  ������&  
��������� , ��������	���  
�����&�������  ��������� . 

+��  �������������  ���� -
����� , �'  �������  ������ -
���������  �  �������� . 

5.+����������  
���������  

-�	��  �'����&  �  ������&��  
����� , �  �����������  ��  
�������������� . 

- �������������  ��  ����  
��'����	�������  ������� ; 
����������*��  �����  
�������  �  �  �����  
��	���� . 

 
��  ������  ����������	�  �������  �����  ���������& , ���  

��������������&����  ����  �  ��������  ����������)�  �����  ���  
��������'  ����  ��������������&���'  ������'  ��0�������� , �  ���  
��������  ��������	�  ����  ��������������&���'  ��	�����&��'  
��0��������  �������  ��������&  �'  ����������� . 
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,��(���  �����  ����������������  �����������  ���	����  ������ -

������  �����������&)  ������� , �������  �������)�  ���������������&  
��������  ��������'  ���	���'  ����� . ����	����������  �������  
��������)�  ��������  ���������  ��������'  ���	���'  ����� , �  �����  
�������)�  ����� .  

������  �  �����������  ���������  ���)�  �	������  ��������  ���  
��������'  ���	���'  ����� , ���  ���  ��������)�  ���������  ����� .  
9���������&  ���������	�  ���������  #���������  8��������  ��  1 ������  
2010 	 . ����������  141,9 ��� . ������� , ��  ������'  103,7 ��� . �������  
(73 %) — 	������� , �  38,2 ��� . �������  (27 %) — ���&����  ������  
(���� . 1) [2, � . 78—82].  
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���

��  1. 

-��*������5  ����*����  ����������  9�������� , , 9$   
�  #��������0�  ����  
  2001 — 2010 00., �+� . ��*  (��  1 ��
��� ) 

����������  2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010 0. �  
2001 0. 

����������  9��������  146304 144168 143474 142754 142221 142009 141904 141914 96,9 

, 9$  6832 6634 6593 6547 6509 6487 6460 6440 94,3 

#���������  ����  2120 2051 2036 2019 2006 1996 1988 1982 93,5 

7����������  ����  1460 1427 1420 1412 1405 1404 1402 1400 95,8 

3�������  ������&  923 894 887 881 875 870 864 861 93,3 

$�'��������  ������&  560 538 532 526 521 518 514 511 91,3 

����������  ����  367 355 352 349 347 346 344 342 93,2 

.��������  ����������  
������&  193 190 189 187 186 186 185 185 95,9 

-�	��������  ������&  194 178 175 172 169 166 163 161 83,0 

#���������  $�'�  
(=����� ) 958 949 951 950 950 951 950 949 99,0 

9��������  ����������  
����	  57 52 51 51 50 50 50 49 85,9 
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$���������  ��  [2, � . 78—82] 
��  ����������  ��������'  10 ���  ����)������  ��������  

�����������  ���������  #����� . 9����  �������  �  2010 	 . ��  ��������)  �  
2001 	 . ����&(����&  ��  4, 39 ��� . ������� , ���  ��  3,1 %. .��	�����  
�����*����  ���������  �  ������  �  2001 	 . �  �������  ���������  0,5 %. 
9���������&  ���������  �,8"  ���������  �  2010 	 . 6,4 ��� . ��� . (4,4 % ��  
���	�  ���������  ������ ), +��������	�  ����  — 1,98 ��� . ��� . (30,7 % 
���������  �,8" ). ,  ������*��  �����  ����)������  ��������  ������ -
�����  ���������  �,8" , �  �����  +��������	�  ���� . /�  �������������  
������  ���������  �,8"  ����&(����&  ��  392 ��� . ��� . ���  5,7 %, �  
���������  +��������	�  ����  ����&(����&  ��  138 ��� . ��� . ���  6,5 %. 
$�������  �����������  ���������  +��������	�  ����  ��  6,5 % ��  
�������������  ������  ��(� , ���  �  �������  ��  #8  �  �,8"  (3,1 % �  
5,7 % �������������� ) (���� . 1). 

 ��������&  ����������  ���������������  ��������� . ���������  
��������  ����������� , �������  ����)�����&  �  ������  1990—2005 		 ., 
��������&  ��  ��������)  ����(����  ����������� . 3  ���������  
����������  ����������  ��������&  ��  ���������  ������  ��  ��������)  
��������  ���������� . �� , ��������  ��  ���	��������)  �������) , �������  
�������& , ���  �����  ����(�'  ��  1000 �������  �����(���  �����  
�����(�'�� . ���  %�� ��������  ���������  �  2009 	 . ��  #���������  
8��������  — 12,4 ��� . �����(�'��  (��(�  ��  ��������)  �  2000 	 . ��  
43 %) �  14,2 ��� . ����(�'  (����  ��  ��������)  �  2000 	 . ��  7 %). +�  
�,8"  ��(����������  ��������  ���������  �  2009 	 . — 13,0 ��� . (��(�  ��  
��������)  �  2000 	 . ��  34 %) �  13,3 ��� . (��(�  ��  ��������)  �  2000 	 . ��  
1%) �������������� . +�  +����������  ���)  ����������  �����  
�����(�'��  �  ����(�'  ��  1000 ��� . = ���������  ���������  — 11,8 ��� . 
(��(�  ��  ��������)  �  2000 	 . ��  37 %) �  13,8 ��� . (����  ��  ��������)  �  
2000 	 . ��  1 %) ��������������  [2, � . 97—110].  

����)������  ��������  ����  ���������  ������  �������������	�  
��������  �  ����  ����  ���������  ����(�  �������������	�  �������� . 
9���������&  ���������  �  ��������������  ��������  �  2010 	 . ��  
��������)  �  2001 	 . ����������&  ��  320 ��� . ��� . ���  ��  0,4 % �  ���������  
88,4 ��� . ������� . ����  �������������	�  ���������  �  2010 	 . ��������� : 
��  #���������  8��������  — 62,3 %; ��  �,8"  — 64,3 % (��(� , ���  �  
�����  ��  #���������  8��������  ��  2,0 %), ��  +����������  ���)  — 
63,6 % [2, � . 84—87]. 

$ ���������  ����	���������	�  ��������  �����  �������  ��	�������  
���������  �����  ����	����������  ��	�����  ��  ��������������  
��������� .  

����	����������  ��	�����  �����  ����&  ���������  ��������  �  
�����������  ��  ������������  ��	����� : ���������&���  ��������  — 
������������  ��	�����  ���&��  ���  ���������&���  ��������  — 
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������������  ��	�����  �)�&��  ���������	�  �������� . ���  #8  '���������  
������  �������  �  ���������&���  ��������� . +��������&  ����	����������  
��	�����  �  #8  �  2010 	 . ��������  ��  606 ��� . ��  1000 ��� . ���������  
�������������	�  ��������  (�  2001 	 . — ��������������  661 ��� .), �  � . � . 
��	�����  ���&��  — 259 (2001 	 . — 322 ��� .), �  �)�&��  ���������	�  
��������  — 347 ��� .(2001 	 . — 339 ��� .). +���������  ����	����������  
��	�����  ��  �,8"  �  2010 	 . ���������  556 ��� . ��  1000 ��� . ���������  
�������������	�  ��������  (�  2001 	 . — ��������������  557 ��� .), �  � . � . 
��	�����  ���&��  — 272 ��� . (2001 	 . — 327 ��� .), �  �)�&��  ���������	�  
��������  — 284 ��� . (2001 	 . — 230 ��� .). +���������  ����	����������  
��	�����  ��  +����������  ���)  �  2010 	 .: 570 ��� ., ��  ��'  ��	�����  
���&��  — 246 ��� , ��	�����  �)�&��  �������������	�  ��������  — 324 ��� . 
(2001 	 .: 569 ��� ., 302 ��� . �  267 ��� . �������������� ). ����)������  
��	�������  ���������  �����������������  ����	����������  ��	�����  �  
�������  ����������  �����  �)���  ���������	�  ��������  �  �����*����  
��	�����  ���&�� . ������  ��������  ��������&������  ��  ����������  
�����������  �������������	�  �����  ���������  �  ����������  ���������  
�����������  [2, � . 84]. 

3�����  ��������  (����� ) ���������  �������  ���������&��)  
��������)  �  �����*����  �����  ��������� . "�*��  ����&  ���������  #8  
����������&  �  2009 	 . ��  ��������)  �  2001 	 . ��  644 ��� . ��� . �  �������  
���������&���  ��������  (������� ) 10 ��� . ��� . �  ��������  ��  ����  
�����*����  ������������  �����  (������������  ����&  ���������  �  2009 	 . 
��  ��������)  �  2001 	 . ����������&  �  3,7 ���� ). -�	���������  �������  �  
2009 	 . ��  ��������)  �  2001 	 . ����������  ��  20 ��� . ��� . [1, � . 82—
83, 92—93; 2, � . 96—97, 109—110; 3, � . 1]. ��	�������  ���������   ��  
��(����������  �����������  ����)������  ��  �,8"  �  +����������  
���) . "�*��  ����&  �  �����  ��  �,8"  �  2009 	 . ���������  19,7 ��� . ��� . 
(%�� �  4,5 ����  ���� , ���  �  2001 	 .) ��  ����  ������������  �����  �  �������  
1,8 ��� . ��� . (������������  ����&  ����������&  ��  ��������)  �  2001 	 . �  
12,3 ���� ) �  ��	���������  �����  — 17,9 ��� . ��� . (��	���������  ����&  
����������&  ��  ��������)  �  2001 	 . �  3,7 ���� ). +�  +����������  ���)  
��������  '��� : ������������  ����&  ����������&  �  2009 	 . ��  ��������)  �  
2001 	 . ���	�  �  2,8 ���� , ��	���������  �������  — �  4,6 ���� , ��*��  ����&  
���������  — �  3,4 ����  [2, � . 109—110]. �����  ������� , �������������  
�����������	�  �  ��	��������	�  ��������  ���������  ���������� , ���  �  
+���������  ����  ����)������  ������������  �����������	�  ��������  ���  
��	��������� .  

 ��������  �����������  ���������  ������  �  ��	�����  �������  ���  �  
���������  �����������	�  ��������  (����� ), ���  �  �  ��	���������  
������*�����  ��������� . 4��������������  ���������  ��  ����������  #8  
����  ���������  	����������  ���0�����  #8  ��  �������  �������  
�����������  �����������	�  ��������  �  ��	�����  ��  ���������  
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�����������  ��������� , �  �����&����  �������  ����  ��������  ���  	�����  
���0����� : 1 	�����  — ���0���� , �  ������'  ���������  ����������&  (27 
���0�����  #8  �  2009 	 .) �  2 	�����  — ���0���� , �  ������'  ���������  
����������&  (56 ���0�����  #8  �  2009 	 .). $������  �������& , ���  �  �����'  2 
	�����  ����  ��������  ���0����  �����)*�'  ���	���� :  

·  �����*����  ���������  ��  ����  ������������  �����  �  ��	������ -
��	�  ������  ���������  — ���	�  20 ���0����� , �  ���  �����  �����)*��  
���0����  �,8" : +���������  ���� , 3�������  ������& , .��������  
����������  ������& , $�'��������  ������& , -�	��������  ������& ; 

·  �����*����  ���������  ��  ����  �����(����  ������������  �����  
���  ��	���������  ���������  — ���	�  27 ���0����� , �  ���  �����  
���0����  �,8" : 7����������  ���� ; 

·  �����*����  ���������  ��  ����  �����(����  ��	��������	�  
������  ���  ������������  ���������  — ���	�  ���0����� , �  ���  �����  
���0����  �,8" : ����������  ���� , 9��������  ����������  ����	 , 
#���������  $�'�  (=����� ) [3, � . 3—4]. 

,���������  ��	�����  ���������  ����)���  ��������)*��  ����� -
������  �  ��	��������'  ��������'  ��	�����  ������ , �'  ��0���  �  ������ -
�����  �������)�  ��������  �������  ��  �����������������  �����������  
���������  ���0�����  #���������  8�������� . ��  �����������  ��  ����	�  
���0����  #���������  8��������  �  ���	��  ���'������  45% ������ -
���������'  ��	�����  [3, � . 9]. ,�  ���������'  ��	�����'  �����  ����� -
�������  �  ������  �  �������  �  ����� . ���  ����	�  ������)�  ��	���������  
���)��  — <���� , �������  ���	�����  ���������  ��  ����  ����������  
������ , �  ���&���  ,����� , �������  ��  ���  ��	����  ���������  ������ .  

$������  �������& , ���  �  ������(��  �����  ��������  ��*��  �����  
���������  �  ����������  �,8"  �  +��������	�  ����  ��'������� . 
+��������&���  ���������  ����	����������  ��������  ��������  ���&��  
���  �������  %������������  ������&����� . ���  ������������  �������  
%������������  ������&�����  �����'�����  �����������&  ��������'  
������&��'  ���	���� . 

 
�)����  *��������+ :  
1. #�	����  #����� . $�����&�� -%������������  ���������� . 2010: ��������������  

�������  / #������ . — - .: 
 .� ., 2009. — 996 � . 
2. #���������  ��������������  ���	����� . 2010: $��� .�� ./#������ . — - ., 2010. — 

813 � . 
3. $����������  ����	����������  ��������  �  #���������  8��������  

(�������������  �������� ) / 8������&���  ������  	��������������  
���������� . — #����  ������� : URL: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/ 
rosstat/rosstatsite/main/population/demography/ 
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2$�&,���� �!!��  #$,,��?��   
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E-mail: j.pavlova@rgsbank.ru 

 
,  %������������  ����������  �������  «	��������������  ��������� » 

������)�  ������  ������������ . 9�*�  ���	�  ������  �������  
�����������)�  �  ��������  	�������������	�  ��	���������� , 
	��������������  %������������  ��	����������� , ��������  ����������  
���  �)�������  ��������� , 	��������������  ����*&)  3+�  �  ���	��� . 

"����� , �������  	�������������	�  ��	����������  — �������  �����  
(������  �  ���)����  �  ����  ���������  �������  �����������  ��  �������� , 
���  �	�������(�����	�  ������������ , ���  �  ��*�����  �  ����� . +�����  
	��������������  ���������  	��������������  ��	����������  ��0�������  
�  �����  ��������)*�� , ���  ����������������  ����������� , ��������  
����������� , ����  �	���������&��	�  '��������  [1].  

�����  ������� , 	��������������  ���������  �	�����	�  �������  
%�������� , ������&  ����0�������  ����&)  	�������������	�  
��	���������� , ������������  �����  �����������&  ��������'  
������������  �  ����  %�����������	�  �����������  ��  ��������  ���&���	�  
'��������  �  ���&)  ������������  ������&�����  �  ���������������������  
���'  ����	����  '������� , ��������  ������������  ���  ����*����  �����  
������������  ��������&������ , ��������  ���&���'  ����������  �  
����������  ��������&��������  ������������  ������ . 

����'�������&  	��������������  ���������  ���&���	�  '��������  
�����������  �����  ���������&��� , �����  ������'  ��  ���&��  ���&(��  
����������&  %���  �������  ��  ��	����'  ������� , �  ��������&���  �������  
����)*�'  ��  ��������  �  ��������  ������ , � , ����������&�� , �  
�����&���������&  ���	�  �	�����	�  ������������ , ��  �  ����������� , ��  
��������)  �  ���	���  ���������  %�������� , ������  ����	 . ���  ������� , �  
���&����  '��������  ����������������  ����  ������  ��  �����  	��� , �  ��  
�����  ���  �  ���	����  �  �  ����������  �����  — ���������  ��� . ,��  %�� 
�������  ���������&��)  ����'�������&  ��������  	������  �����  
��*���������  ����*�  ���&�����  '��������  ��  �������  	����������  [3]. 

,  ������*��  �����  ��*�������  ����'�������&  ��  ����&��  
���������  	��������������  ��������� , ����&��  %���������	�  ��  
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�����&������� . +�%����  �����  ��������������  �����&�������  ����  
	��������������  ��������� , �������  �������)���  �����  ��	����������� -
%������������  ��'����� .  

"�	����������� -%������������  ��'�����  	��������������  
���������  �	�������(�����	�  ������������  ������  ����������&��  ��  
���������  �����)*�'  ��������� : 

·  ������������& , 	�������&  �  �������&  ���������'  �)������'  
�������  �  ����	��  ������������  �)������	�  �������������� ; 

·  ��������������&  ��������  ���������  �  ����������  �  ��(����  
���������'  �������   �	�������(�����	�  ��������� ; 

·  �������)*�� , ���	������ -�������  �  ��������  '�������  ���  
��������� , ���������*�)*��  �������������)  �	�����	�  ����� ; 

·  ����������& , 	������&  �  �����������&  	��������������  
���������  ���  ��������'  �����  '������� ; 

·  ����  ��	�����&��'  ������������  ���  ��������������  
�)������'  ���	����  �  ������������  �����	�  �������	�  
������������  [2]. 

8����  	��������������  ���������  �	�����	�  ������������   
������  ��������&  ���	���������  ��	����������� -%������������  
�������  ���������������� .  

$����������  �������  ���������  �	�������(�����	�  ���������  
����  �������������  8������&���  �������  «"  	��������������  ��	��� -
�������  �	�������(�����	�  ������������ ». ,  ������*��  �����  ����� -
���&  ���	������&���  �������  	��������������  ���������  ���&���	�  
'�������� , ���)��)*��  ����������  ����  ���������  ��  ������ , 
���������  �  �������������� . +��  %���  �  ������  ������  ���������  
�������  �����  �)������	�  �������������� , ��������  ������	�  �����  
���  �������������  ����)�  ��  ����������  �����&����  '��������)*�'  
���0�����  ���� . ���������  ���������  ���)����  ����  ��*���  
���������	�  �����  ��������&�����  �  �	�  ��	���������� . -�����  ��� -
��	�  �����������  ����)���  ��������  %�����������  ���	�����  �������� -
����  ���������)  %�����������	�  �����&���� . "�����  �  ��'  ���&  ���&�� -
���  ���������� , ���������  �  ���������  ����'  �  ��������  �������� . 

�  ������  ������  �����  �������  ���������  �����������  
�	�������(�����	�  ��������� . #���������  �	�  ��  �������  4������ -
��������  ���	�����  ��������  ���&���	�  '��������  #8  ��  2008—2012 
	���  (���� . 1). 
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���

��  1. 

���������  �3��)������  2��������
�����  )��0����+  ��	
����  
��*5���0�  1�	����
�  �9  ��  2008 — 2012 0��+ , �*�� . ��3 . 

$���
�+�  ��)��
*����  2008 
0. 

2009 
0. 

2010 
0. 

2011 
0. 

2012 
0. 

 ��0�  
	�  

2008-
2012 
00. 

,�*�  
  
�3=��  
�34��� , 

% 


���������  ��������  
���&���'  ����������  7,34 19,03 25,12 29,60 31,28 112,37 20,38 

$�������  �������  
����������������  
���&���	�  '��������  

9,86 12,92 13,78 14,66 15,33 66,55 12,07 

�  ���  �����  ��  ���������  
��������	�  ����������  8,17 10,67 11,40 12,20 12,98 55,42  

#�������  �����������'  
�����������  ���&���	�  
'��������  

13,73 15,41 14,11 14,37 15,04 72,66 13,18 

����������  ����������  
������������  ���&���	�  
'��������  

44,00 51,28 65,62 64,94 66,85 292,69 53,09 

�  ���  �����  ��������  ���  
��  ����(���)  
�����������  ��������'  
��������  ���  
���&���'�����������'  
�����������  

25,28 36,46 46,90 50,54 52,08 211,26  

#�	����������  �����  
���&���'������������  
���������  �  
��������&�����  

1,36 1,36 1,36 1,43 1,50 7,01 1,28 

 ��	�  76,30 100,00 120,00 125,00 130,00 551,30 100,00 

*��
���� : #
����
�������  �

�
����  
�"����  ������
�
  �
" �����  
%3 ��  2008 — 2012 �� . 

 
+�������������  ������  ��������)� , ���  ��0��  ���������'  

�������  ��	�����  ������  ���	�����  ����������  551,3 ���� . ��� ., 
��  ������'  ������&(��  ����  �������  53,09 % ���  292,69 ���� . ��� . 
��  ����������  ����������  ������������  ��  ����  ���  ��  ����(���)  
�����������  ��������'  ��������  ���  ���&���'�����������'  
��	�������� . #�������  ���&���'�����������'  ����������  ��������  
������  �����  ��  ��0���  ���������'  �������  �  ����������  20,38 % ���  



145 

112,37 ���� . ��� . +��  %���  ��0��  �������  �  �������  ������'  ���  
����������  ��  53,7 ���� . ��� . ���  �  1,7 ���� . 

���������  ������  �������������)�  �����&�������  ��������� -
���  �  ����  �����������  	����������  ��  �������  ��������������&����  
�  �����  ������  �����������  �����%�����������'  ���������  ���(� -
�����	�  ��������������� . +��  �'  ����������  	����������  �����  ��  
���(�������  �  �������  ��������  ��(����  %�������������  ���0�� -
���� , �  �������  �����������  �  ���� , �����  ���  �����������&���  
������  ���0����  ��������  ������������  ���  ���������  %������ -
�����'  ��(���� , �������  �����������)�  �����  	��������������  
%������������  �������� .  

+�������  ��������'  ����  ����)���  �&	�����  ����	���������� , 
�������  ���&���'������������  ���������  ���  	�������������'  ���� , 
��*���  %�����������'  ���������  ��������������������  ���  
���*���������  ���(��%������������  ������&�����  �  �� . 

8����  ��������������  ���������  ��  �������&���  ������  
������������  �������������  ��  ����������)  ���	��������'  ��	��� -
�������� -%�����������'  �������  ����������������  ���&���'���� -
�������'  �������������� . "��  ���)��)�  �  ����  ����  ��  ��������� -
�������  �������������  �������������� , �������  �  ������&�����  
���������'  ��)���  �  �� . 

�  ��������) , �  ������*��  �����   ������  �  ���������  �����  
	��������������  ���������  ����  �*�   ��  ����������  ������� . 
3  ��������������  ���������  �����������  �����������  ��  �������  
	���������� . �� , ���&  ���&��  	����������  ���������  ���'  ���'  ����  
���������  �������  ��'������  	��������������  ���������  ���  �����  
	�������������	�  ��	����������  �����������&  �  %�����������& , 
������&����&  �  �����������  ��������&�������	�  ������������  ������ . 

 
�)����  *��������+ : 
1. 4������  3 . +���(��&  �������������)  �����������&����&  ���&���	�  

'��������  / 3 . 4������  // 3+� : %�������� , ���������� . — 2006. —5  4. — 
� . 2—4 

2. $;���  3 . � . "  �����(�����������  ��'�����  	��������������  ���������  
���&���'�����������'  ��������������������  // !��������  ���&���'���� -
�������'  �  ������������)*�'  ����������� . — 2009. —5  11. — � . 5—7. 

3. 4������  3 . /�����  	�������������	�  ����������  ����������  
�	������������  / 3 . 4������  // 3+� : %�������� , ���������� . — 2005.— 
5  1, � . 33—40.  
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