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БОРЬБА СО СНЕГОМ: КАК СПРАВЛЯЮТСЯ С СУГРОБАМИ 
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АННОТАЦИЯ 

Статья посвящена изучению теоретического материала о методах борьбы с 

сугробами в городе в разных странах мира. Обобщение представленных идей 

демонстрирует их разнообразие и оригинальность относительно методов, при-

меняемых в РФ, а также поднимает важность и актуальность данной проблемы.  

 

Ключевые слова: уборка снега, снег в городе, урбанистика. 

 

Наступил декабрь, и проблема уборки снега вновь стала актуальной. Жи-

тели России привыкли, что каждый год, помимо не всегда регулярно работаю-

щей снегоуборочной техники, борьба с сугробами ограничена засыпанием всех 

улиц песком или специальными реагентами, как правило, состоящими из солей 

кальция и натрия [1]. Но как справляются с непогодой в других странах? 

За последние годы появилось множество разных решений ежесезонной 

проблемы. Так, например, Финляндия развеивает миф о невозможности избав-

ления города от снега без использования реагентов. Вместо привычного рос-

сийскому обывателю песка на тротуарах лежит гранитная крошка [2], един-

ственный минус которой – риск застрять в подошве горожан. Разумеется, 

данное удовольствие не из дешевых, поэтому по окончании сезона её собирают, 
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очищают, и хранят для следующего года. Помимо этого, популярность начина-

ют набирать отапливаемые тротуары – под плиткой прокладываются обогрева-

ющие трубы и снег, попавший на поверхность, стекает водой в городскую ка-

нализацию. На данный момент в Финляндии этот метод применяется в не-

больших масштабах, но страна смело пробует новые методы борьбы с со снегом. 

Широко подобные методы применяют в Исландии, однако там жители за-

шли еще дальше. Вместо того, чтобы тратить дополнительную энергию на обо-

грев тротуаров, они проложили трубы от многочисленных гейзеров в этом ре-

гионе под автомобильные дороги [3]. Результат поражает – никаких снежных 

заносов, самое главное – суметь воспользоваться возможностями, данными при-

родой. 

В Японии также активно используется подогрев дорог для борьбы с сугро-

бами. Несколько метров снега – привычная картина для севера страны. Поэто-

му Япония располагает внушительным арсенал средств борьбы со снежными 

заносами. К примеру, на улицах стоят специальные разбрызгиватели с грунто-

вой водой [4], которая выбрасывается на поверхность. Также широко распро-

странен обогрев дорог, но циркуляцию горячей воды обеспечивает накопленная 

за лето солнечная энергия. Ну и, разумеется, специальная снегоуборочная тех-

ника, которая позволяет сделать из обычной автострады снежный туннель, при-

влекающий в зимнюю Японию множество туристов. 

Напоследок, хочется отметить, пожалуй, одно из самых оригинальных ре-

шений в борьбе с горами снега – использование вместо солей кальция и натрия 

соляной раствор свеклы [5]. Благодаря соку раствор становится более плотным 

и лучше топит лед, поскольку сильнее прилипает к покрытию дороги. Более то-

го, за счет собственных кислот расход соли в целом уменьшается, и для эколо-

гии это чудесное решение. Сейчас подобная технология применяется в таких 

штатах США, как Вашингтон, Миссури, Миннесота, Канзас. 

В заключение, хочется отметить, что представленные страны не зацикли-

ваются на имеющихся методах, а стараются найти более эффективные и эконо-

мичные способы борьбы со снегом. Российским ученым следует равняться на 
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западных коллег в этом вопросе, ибо проблема с уборкой снега сейчас актуаль-

на как никогда. 
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country/426738/ (Дата обращения: 12.12.2022). 
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АННОТАЦИЯ 

Эндокринные клетки желудка или ЕС – энтерохромные, самые многочис-

ленные клетки, которые расположены в эпителии тела и дна желудка. Они вы-

рабатывают основные гормоны – серотонин и мелатонин. Серотонин является 

стимулятором гладкомышечных и секреторных клеток желудка. Мелатонин 

обеспечивает связь активности желудка с биологическими ритмами. 

ABSTRACT 

Endocrine cells of the stomach or EC are enterochromic, the most numerous 

cells that are located in the epithelium of the body and the bottom of the stomach. 

They produce the main hormones – serotonin and melatonin. Serotonin is a stimulant 

of smooth muscle and secretory cells of the stomach. Melatonin provides a link be-

tween the activity of the stomach and biological rhythms. 

 

Ключевые слова: желудочно-кишечный тракт, ес-клетки, гормоны. 

Keywords: gastrointestinal tract, ec-cells, hormones. 

 

Энтерохромаффинная клетка – клетка эпителия желудочно-кишечного 

тракта, продуцирующая целый ряд гормонов также называется: EC-клетка, ар-



 

11 

 

гентаффиноцит кишечный, клетка Кульчицкого и энтерохромаффиноцит. Энте-

рохромаффинные клетки составляют наиболее многочисленную популяцию эн-

докринных клеток пищеварительного тракта, встречаясь от нижнего пищеводного 

сфинктера до ануса. В кишечнике располагаются в либеркюновых железах. В 

энтерохромаффинных клетках образуется около 80% всего синтезируемого в 

организме человека серотонина. Энтерохромаффинные клетки освобождают 

серотонин в ответ на внешние стимулы, такие как растяжение кишки, стимуляция 

элементами пищи. 

Первые эндокринные клетки в эпителии двенадцатиперстной кишки выяв-

лены на 17-18е сутки эмбриогенеза. По времени это совпадает с формировани-

ем кишечных крипт. На 19е сутки дифференцировка эндокринного аппарата 

усложняется, возрастает общее чисто эндокриноцитов и разнообразие их типов. 

Изменяется ультраструктура клеток за счёт развития мембранных компонентов 

цитоплазмы и накопления секреторных гранул. В постэмбриональном периоде 

наибольшее число энтерохромаффинных клеток выявлено на первые сутки, в 

д+альнейшем происходит постепенное снижение их количества. В первые 4 ме-

сяца доля ЕС-клеток 44 – 46%, в дальнейшем число самих клеток не меняется, 

но на фоне уменьшения количества иных эндокриноцитов доля возрастает до 

59%. У человека до 7 месяцев внутриутробного развития эндокриноциты при-

надлежат к элементам «закрытого типа», и только к 7 месяцам наблюдается 

контракт эндокринных клеток с просветом кишки. 

Форма клеток ЕС и их гранул не только варьируется среди разных видов, 

но также зависит от физиологического или патологического статуса субъекта. В 

антропилорических железах EC-клетки являются исключительно клетками за-

крытого типа, которые не могут связываться с просветом, и часто располагают-

ся, соприкасаясь с другими клетками ЕС, демонстрируя многоядерный энтеро-

хромаффинный синцитий. Это синцитиеподобное расположение интерпрети-

руется как морфологический аналог возможно синхронизированной функции 

этих клеток. Морфологические различия клеток по их форме, просветам и 

расположению между областями могут указывать на региональные различия в 
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их функциях. Клетки EC в слизистой оболочке фундального отдела могут 

выделять серотонин, в двух направлениях как в просвет (экзокринный), так и в 

кровообращение (эндокринный). Что касается плеоморфизма клеток ЕС в 

слизистой оболочке фундального отдела человека, то стоит упомянуть исследо-

вания с пропиткой серебром и иммуногистохимией. 

Они оба продемонстрировали: полиядерную клетку ЕС; смежность между 

клетками ЕС; клетки EC с просветными отростками и межзерновыми связями. 

Считается, что универсальность морфологии клеток ЕС, указывает на то, что на 

слизистой оболочке человеческого тела они могут активно двигаться с опреде-

ленной пластичностью, реагируя на различные раздражители. Топографическое 

расположение клеток ЕС в пилорическом антральном отделе предполагает, что 

они образуют функциональный синцитий. Клетки EC иногда имеют два или 

редко три ядра. Клетки ЕС, как и другие типы энтероэндокринных клеток, 

можно подразделить на два основных типа: клетки открытого типа, достигаю-

щие поверхности просвета апикальным отростком и клетки закрытого типа, 

лишенные люминального контакта. ЕС-клетки присутствуют в слизистой обо-

лочке желудка и кишечника по всей длине ЖКТ, за исключением желез Брун-

нера в проксимальной двенадцатиперстной кишке. В слизистой оболочке же-

лудка EC-клетки более сконцентрированы в собственной пластинке пищеводо-

желудочного соединения и связаны с пищеводным сфинктером. Было обнару-

жено, что при биопсии желудка человека серотонинсодержащие клетки ЕС ло-

кализуются в области слизистой оболочки кардиального отдела желудка и ре-

гулируют функцию сфинктера пищевода. В желудочном теле и пилорических 

отделах серотониновые клетки были обнаружены в основном в базальной части 

фундальных желез, несколько в области шейки железы, и ни один из них не 

был связан с эпителием слизистой оболочки желудка. Энтерохромаффинные 

клетки, которые синтезируют огромное количество серотонина – хотя их самих 

очень мало, менее 1% от всех клеток кишечного эпителия, производят 90% се-

ротонина, что есть в нашем теле. Серотонин – один из нейромедиаторов, с по-

мощью которых нервные клетки передают друг другу электрохимические сиг-
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налы. Можно предположить, что энтерохромаффинные клетки в ответ на какие-

то молекулы, появляющиеся в просвете кишечника, подают сигнал местным 

нейронам с помощью своего серотонина. Наблюдая за энтерохромаффинными 

клетками в органоиде, можно увидеть, что они воспринимают электрические 

сигналы и что у них есть специальные ионные каналы, которые позволяют 

управлять собственным электрическим потенциалом на мембране – иными сло-

вами, энтерохромаффинные клетки оказались похожи на обычные рецепторы. 

Эти клетки реагируют на несколько веществ, например, дофамин, адреналин и 

норадреналин. Возбуждаясь в ответ на какое-либо из этих веществ, энтерохро-

маффинные клетки способны передать информацию нейронам. Нейроны в ки-

шечной стенке напрямую контактируют с энтерохромаффинными клетками, 

между ними формируется настоящий синапс – особый межклеточный контакт, 

позволяющий передавать электрохимический сигнал с помощью серотонина. 

Секреторные гранулы клеток ЕС преимущественно расположены на базальной 

поверхности, и считается, что это представляет основной сайт выпуска серото-

нина. Однако имеются морфологические доказательства высвобождения серо-

тонина на апикальной поверхности клеток ЕС. Серотонин, высвобождаемый из 

клеток EC, опосредует многие функции ЖКТ, включая перистальтику, секре-

цию, расширение сосудов и восприятие боли или тошноты, посредством акти-

вации разнообразного семейства серотониновых рецепторов на внутренних и 

внешних афферентных нервных волокнах. которые расположены в собственной 

пластинке. Серотонин является важной желудочно-кишечной сигнальной моле-

кулой, которая передает сигналы из просвета кишечника внутренним и внеш-

ним сенсорным нейронам и способствует синаптическим сигналам в кишечной 

нервной системе. Основные свойства передачи серотонина через слизистую 

оболочку изменяются в ответ на воспаление и функциональные нарушения 

ЖКТ. Действия серотонина, высвобождаемого из слизистых энтерохромаффин-

ных клеток, включают активацию внутренних рефлексов, таких как перисталь-

тика, сегментация, секреция и вазодилатация. Серотонин также может активиро-

вать сигналы, посылаемые в ЦНС, которые стимулируют пищеварительные 
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рефлексы и могут вызывать боль в животе и дискомфорт, сытость или тошноту. 

Кроме того, серотонин, полученный из кишечника, может оказывать внепище-

варительное действие, например влиять на плотность кости и способствовать 

аллергическому воспалению дыхательных путей. 

Вывод 

 Полученные сведения важны для понимания структурно-функциональ-

ных особенностей исследуемых клеток. Эти знания позволят эффективно син-

тезировать новые препараты, селективно действующие именно на EC-клетки. 

 Исследования в области ДЭС помогают применять новые разработанные 

лекарства. Например, некоторые противорвотные средства, использующиеся 

при лечении побочного эффекта химиотерапии у онкологических больных, яв-

ляются антагонистами серотониновых рецепторов желудка. 
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АННОТАЦИЯ 

Настоящая статья посвящена исследованию понятия «юридический дис-

курс», его характеристике и проблемам, которые встречаются при проявлении 

данного явления. Непосредственно выделяются наиболее важные проблемы, 

связанные с дискурсом в правовой сфере, перевода, которые напрямую влияют 

на эффективность использования терминологии разных языков. 
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ABSTRACT 

This article is devoted to the study of the concept of "legal discourse", its char-

acteristics and the problems that occur in the manifestation of this phenomenon. The 

most important problems related to the discourse in the legal sphere, translation, 

which directly affect the effectiveness of the use of terminology in different lan-

guages, are directly highlighted. 

 

Ключевые слова: дискурс, юридический дискурс, терминология, речь, 

проблемы толкования. 

Keywords: discourse, legal discourse, terminology, speech, problems of inter-

pretation. 

 

В современном мире лингвистические вопросы, связанные с дискурсом 

или с дискурсологией являются все более быстро развивающимися во множе-

стве направлений. Центральное место занимает само понятие дискурса, так как 

при правильном определении данного термина упрощается дальнейшая харак-

теристика дискурса разных направлений, например, юридического. 

Многие ученые занимались исследованием данного вопроса: Н.Д. Арутю-

нова; Н.Д. Бурвикова; В.Г. Костомаров; В.В. Красных; К.Ф. Седов; П. Серно; С. 

Слембрук; М.Стаббс и другие. Поэтому и существует множество разных 

подходов. Например, Н.Д. Арутюнова дает следующее определение: «Дискурс – 

связный текст в совокупности с экстралингвистическими – прагматическими, 

социокультурными, психологическими и другими факторами; текст, взятый в 

событийном аспекте; речь, рассматриваемая как целенаправленное социаль-

ное действие, как компонент, участвующий во взаимодействии людей и 

механизма их сознания, речь “погруженная в жизнь”»[1. С. 136-137]. 

К.Ф. Седов дает другое определение «дискурс – целостное речевое произ-

ведение в многообразии его когнитивно-коммуникативных функций» [2. С. 5]. 

В.В. Красных определяет дискурс как «вербализованную речемыслительную 

деятельность, включающую в себя не только собственно лингвистические, но и 
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экстралингвистические компоненты» [3. С. 200], также за основную единицу 

дискурса понимается текст. 

В нашем случае при дальнейшем рассмотрении вопросов, связанных с 

юридическим дискурсом, удобнее всего выделить собственное, на основании 

вышеуказанных мнений, понятие дискурса. Мы определяем дискурс как связ-

ную, структурированную речь, текст, включающую в себя не только лингви-

стический компонент, но и экстралингвистические, психологические свойства. 

Что касается юридического дискурса, современные исследователи выде-

ляют его специфические черты. 

Для этого многие используют разные методы сравнения. Так, если соотне-

сти юридический дискурс с политическим, происходит сравнение важных па-

раметров, таких как область функционирования, мотив, основная коммуника-

тивная направленность, специфика. При соотнесении политического дискурса с 

юридическим обнаруживаются следующие характеристики: 

● сфера функционирования – область права и все, что связано с правовы-

ми вопросами, отнесенными к их компетенции; 

● основной мотив – соответствие законодательству, результатам подза-

конному нормотворчеству; 

● коммуникативная направленность – регулирование общественных от-

ношений с помощью принципа верховенства закона, гласности и т.д.; 

● специфика заключается в стремлении к объективной, исчерпывающей 

информации, преобладание рационального над эмоциональным. 

Юридический дискурс существует в межинституциональной, межкультур-

ной среде и может использовать принципы различных институтов, таких как 

религия, экономика и политика, но также он действует и в среде иных институтов, 

формируя механизмы разграничения легитимного и нелегитимного социального 

контроля, регулируя и поддерживая институциональные отношения [4. С. 147]. 

Исходя из этого можно выделить еще одну черту юридического дискурса. 

Это взаимодействие с сферами общественной жизни, и другими целостными 

системами в обществе. Сам по себе, дискурс занимает особое место и подтвер-
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ждается это тем, что появляются сложности перевода и соответственно язык 

права становится специфическим. 

В связи с этой проблемой возникает необходимость сказать о «языке пра-

ва», в котором можно столкнуться с недостатками перевода и толкования раз-

личных юридических норм, текстов, понятий и иных лингвистических элементов. 

«Язык права» – это одна из разновидностей функционального языка. Спе-

цифическая черта юридического языка заключается в том, что он используется 

для регулирования общественных отношений [5. С. 23-25].  

Поэтому, толкование одних и тех же юридических понятий на разных язы-

ках может существенно отличаться. Одна из причин возникновения данного 

явления – это многозначность юридической терминологии, специфичность для 

разных правовых систем. 

Рассмотрим несколько примеров, взятых из интернет источников: юриди-

ческого словаря М.В. Деменковой, толкового словаря Ожегова, нормативно-

правовых актов, юридических документов. «Гласность» – это юридическое яв-

ление и трактуется оно как общеправовой принцип, обозначающий откры-

тость тех или иных общественно значимых процедур или процессов в сфере 

государственной власти, согласно информации из толкового словаря Ожегова. 

Синонимами безусловно можно считать слова публичный, открытый, явный. 

Рассмотрим другой пример. В английском языке слово «Publicity» означает 

публичность, гласность, рекламирование. На англоязычных интернет ресурсах 

также существует толкование данного понятия. «Publicity – the doing of a thing 

in the view of all persons who choose to be present» [6], что значит совершение че-

го-либо на виду у всех лиц, которые решат присутствовать. Этот пример пока-

зывает нам то, что несмотря на схожесть понятий, смысл гласности на англий-

ском языке приобретает другое значение, ввиду существования особенностей 

лингвистики иностранного языка. 

Еще одним примером является специфика толкования термина «Рецидив». 

В русском языке рецидив используется в различных отраслях права, норматив-

но-правовых актах и т.д. Рецидивом признается совершение умышленного пре-
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ступления лицом, имеющим судимость за ранее совершенное умышленное пре-

ступление. Это официальное определение, данное российским законодателем, 

из ст. 18 УК РФ [7]. При переводе понятия на английский язык является слово 

«Replase», которое очень многозначно. Одно и тоже слово в разных случаях 

означает «замещать», «повторение», «рецидив». Исчерпывающего определения 

у английского перевода нет, но в английском юридическом словаре существует 

термин «Double jeopardy (putting a person on trial more than once for the same 

crime)» [6]. При дословном переводе: Двойная опасность (угроза)-привлечение 

лица к суду более одного раза за одно и то же преступление. Оно ближе всего 

отражает смысл русского варианта, но, как и в первом случае, имеет свои слож-

ности в описании самой сути. 

Проанализируем ещё один пример «Дефолт» – это невозможность госу-

дарства выплатить внутренние и внешние долги; неспособность выплачивать 

долг по полученным займам и другое. Определений в русском языке и в разных 

источниках много, но суть этого слова – неплатежеспособность. Английский 

термин полностью созвучен с русским, но толкование крайне отличается. Так, 

юридический словарь в англоязычных интернет ресурсах дает такое понятие: 

«Default – a failure to respond to a lawsuit within the specified time» [8]. В перево-

де неспособность ответить на иск в течение указанного срока. 

Подведем итог всего вышесказанного. Разъяснение юридических терминов 

и их правильный перевод требует не только владения лингвистическими знани-

ями и умениями, но и познаниями в юридической лексике. Большое количество 

сложностей в правильном определении сути и передачи информации возникает 

при таком специфическом переводе. Ведь порой точное содержание каких-либо 

терминов нельзя с точностью передать, ввиду отсутствия корректных слов в 

языке перевода. Существование созвучных понятий, подразумевающих разное 

значение, также является нерешенной проблемой, которая может вызывать 

трудности на практике. 
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Статья посвящена методам и способам цифровизации в салонах красоты. В 

статье сделан акцент на работу организаций бьюти индустрии в условиях циф-

ровой жизни после главного пика COVID-19. 

ABSTRACT 

The article is devoted to the methods and methods of digitalization in beauty sa-

lons. The article focuses on the work of beauty industry organizations in the condi-

tions of digital life after the main peak of COVID-19. 

 

Ключевые слова: цифровизация, пандемия, услуги салонов красоты, кон-

куренция, искусственный интеллект. 

Keywords: digitalization, pandemic, beauty salon services, competition, artifi-

cial intelligence. 

 

mailto:Usacheva.nastya17@gmail.com


 

22 

 

Цифровизация – это главный тренд экономики, который активно поддер-

живают многие предприятия, а также многие страны. Цифровизация становится 

неотъемлемой частью будущего нашей страны – чем больше предприятий под-

вержены этому тренду, тем конкурентоспособнее они становятся. 

Но еще до этого этапа стоит убедиться, насколько качественный сервис в 

салоне. Писатель Владислав Вавилов писал: «Качественный сервис – как лю-

бовь, особенные отношения между двумя людьми, и эти отношения необходи-

мо поддерживать, а для поддержания – прикладывать титанические усилия.» [1]. 

На рынок красоты регулярно заходят десятки, а то и сотни новых брендов, 

которые борются за место под солнцем. Они понижают цены и предлагают нам 

«плюшки с белой пудрой». Они стимулируют к развитию всех. Именно поэто-

му важно постоянно совершенствовать свои навыки, в том числе и в продажах [2]. 

Компьютерные технологии и разные совершенствования вторгаются во все 

сферы нашей жизни с невероятной скоростью, в том числе и в индустрию кра-

соты. Вспоминая время, когда цифровизация росла с невероятной скоростью – 

время COVID-19 – цифровизация была не только конкурентоспособным факто-

ром, но и жизненно важным условием, потому что в то время закрылось при-

мерно 30% магазинов косметики премиум-класса и некоторые из них, вероятно, 

больше никогда не откроются. До ситуации с пандемией около 85% от всех 

продаж в beauty-индустрии приходились на физические магазины. Однако по-

сле людям оказалось гораздо проще, быстрее и удобнее «гулять» по виртуаль-

ным магазинам, нежели выкраивать свободное время на неделе и самостоятель-

но посещать их оффлайн. В России, в период спада пандемии, многие жители 

ответили, что планируют продолжить потреблять продукты в онлайн магази-

нах. Это оказалось крайне удобным и занимало не так много сил и времени, по 

сравнению с обычным походом в магазин. Поэтому нет сомнений, что развитие 

онлайн-каналов продаж продолжится, и в них придется создавать лучший опыт 

покупок для пользователей. 

Общество говорит: «Если вас нет в Интернете – значит, вы не существуе-

те». С этой фразой нельзя не согласиться, ведь 95% клиентов салонов красоты 
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имеют гаджеты с выходом в сеть. А процентов 50% захочет поделиться резуль-

татом услуги, которую он приобрел. Поэтому эту фразу можно немного пере-

фразировать под индустрию красоты: «Если вас нет в телефоне вашего клиента – 

то вас нет и вовсе». Довольный клиент обязательно начнёт рассказывать о са-

лоне своим друзьям и знакомым, а те в свою очередь другим знакомым и близ-

ким – сарафанное радио. Если же сарафанное радио работает не так эффектив-

но, как хотелось бы организации, то на помощь снова приходит цифровизация. 

Она поможет настроить демонстрацию собственной рекламы салона как в 

соцсетях, так и просто на разных сайтах. С помощью выбора, где разместить 

рекламу, можно также самостоятельно подобрать свою потенциальную клиент-

скую базу. В зависимости от места размещения будет просчитан: пол клиента, 

возраст, его геолокация, интересы и т.д. Большой интерес представляет воз-

можность показывать рекламу только тем, кто живет в этом районе, либо часто 

бывает неподалеку от салона. Чтобы освоить все это необязательно быть IT-

специалистом, как уже упоминалось ранее, современные технологии упроща-

ются и освоить их может любой желающий. 

Возвращаясь к страницам в соцсетях и сайтам, хочется отметить невероят-

ную выгоду и удобство «прогулки» по услугам салона, а также графу отзывов. 

Современное общество практически не обладает лишним временем, чтобы лич-

но приезжать в салоны и узнавать о их ценах и качестве услуг. С этим отлично 

справится создание официальной странички в какой-нибудь социальной сети 

или отдельного сайта в сети Интернет. Интересный и простой интерфейс, удоб-

ный просмотр перечня услуг, связь с организацией через свободного оператора 

или звонка на пост администратора – отлично упростит жизнь не только клиен-

ту, но и салону. 

Однако, вести страничку в сетях это далеко не всё. Развитие общества 

пошло дальше, начали создаваться сайты-отзовики, которые, по словам разра-

ботчиков, будут гарантировать правдивость отзывов практически на 95%. Но 

стоит помнить, что никто не застрахован от подстав конкурентов, неадекватных 
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клиентов и др., поэтому со всей серьезностью необходимо отнестись к контро-

лю за имиджем салона красоты в сети. 

Что касается персонализации клиентов и цифровизации, то можно ввести 

онлайн-базу клиентов. Специальные сервисы помогут вести учет всех оказан-

ных клиенту услуг, самые предпочтительные, в какой период времени и каким 

мастером оказывались. В момент поступления звонка или сообщения, админи-

стратор не только может назвать клиента по имени-отчеству, но и может при-

мерно догадываться: что закажут, к какому мастеру запишутся и другие услуги. 

А также администратор может сработать на опережение: предложить акцию 

или новинку, которая бы как-то связывалась с тем, что клиент обычно заказы-

вает. Это повысит настроение и будет выделять салон среди других известных 

потребителю. При должной подготовке, в возможности базы данных можно 

подключить функции смс-оповещения клиентов с уточнением «куда; в какое 

время; на какую услугу; и к какому мастеру» он записан. А самой удачной 

функцией для клиента будет онлайн-запись с самостоятельным выбором куда и 

к кому записаться. Это будет актуально для очень спешащих и занятых людей.  

Эксклюзивность в формате цифровизации – это создание услуг, которых 

нет у конкурентов. Современным потребителям требуются косметические то-

вары и средства личной гигиены, адаптированные к конкретным условиям, что 

вынуждает производителей переходить от крупномасштабной пакетной обра-

ботки к более персонализированным производственным процессам. 

Например, целая система ухода за кожей Optune от Shiedo, которая при 

помощи искусственного интеллекта (ИИ) определяет состояние кожи и создает 

персонализированные средства. Эта разработка представляет собой мобильное 

приложение, которое определяет состояние кожи по снимку с помощью ИИ. 

Например, состояние пор (расширены или забиты), жирность кожи, ее увлаж-

ненность и текстуру. Далее собранные данные отсылаются на специальный 

прибор, который заправлен картриджами с сыворотками, и рассчитывают ин-

дивидуальную формулу лосьона и крема, которая подходит для кож на данный 
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момент времени. Также прибор собирает данные об окружающей среде: влаж-

ность, температура воздуха и т.д. 

«Приноровившись» к цифровизации бьюти-бренду надо выстраивать эф-

фективный маркетинг. В таком случае, поможет работа не только с одним или 

несколькими крупными амбассадорами брендов, но и коммуникация с аудито-

рией через микро- и нано-блогеров. при Привлечение небольших инфлюенсе-

ров повышает эффективность на рубль инвестиций. При этом кампания даже 

может осуществляться на бартерной основе. Далее нужно развивать формат 

общения с потребителями в реальном времени, а именно: проводить прямые 

эфиры в соцсетях, приглашать потребителей пообщаться с экспертами бренда, 

мотивировать их задавать вопросы в чате онлайн. Для экономии бюджета мож-

но привлекать спонсоров эфира – например, компании из фэшн-сегмента, инду-

стрии фитнеса, правильного питания. Сегментация клиентской базы и составление 

уникальных предложений позволит выстроить взаимоотношения с потребителем. 

Достижения современных технологий и цифровизации в бьюти сфере впе-

чатляют и позволяют реализовать самые смелые и порой безумные мечты многих 

людей. Предсказать, что приготовила цифровая эра индустрии красоты в дальней-

шем невозможно, только догадываться, но можно быть полностью уверенным – 

это будет что-то фантастическое. 
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Актуальность. Питание является одной из наиболее существенных форм 

взаимодействия организма человека с окружающей его средой. Оно обеспечи-

вает поступление в организм белков, жиров, углеводов, витаминов, минераль-

ных веществ, которые необходимы для хорошей работоспособности, стойкости 

к воздействию неблагоприятных факторов, а также нормального протекания 

процессов роста и развития. Нехватка времени, некомпетентность в вопросах 

культуры питания, темп современной жизни приводят к неразборчивости в вы-

боре продуктов, неправильной самоорганизации питания. 

Качество питания студентов является важным фактором, который поддер-

живает их здоровье и, несомненно, эффективность обучения. Попав в новую 
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социальную среду, в нашем случае ВУЗ, человек, адаптируясь к ней, испытыва-

ет воздействие многих факторов внешней среды на фоне высокой учебной 

нагрузки и дефицита времени. 

У многих студентов, обучающихся в ВУЗах, происходит изменение рацио-

на питания, а именно изменение количества приемов пищи за день, количества 

и качества употребляемой пищи. Подобные недостатки рациона ведут к нега-

тивным тенденциям заболеваемости, повышению вероятности нарушений дея-

тельности органов и систем, к снижению трудоспособности. 

Цель исследования. Оценка изменения характера питания у студентов 1-3 

курсов лечебного факультета ФГБОУ ВО Кировского ГМУ Министерства 

Здравоохранения РФ после поступления в ВУЗ. 

Материалы и методы исследования. Для решения поставленных в рабо-

те задач использован комплекс медико-социологических методов исследования 

(анкетирование). Было сформировано две анкеты, в которых рассматривался 

характер питания студентов до поступления в ВУЗ и после. Всего в опросе 

приняло участие 87 респондентов, в число которых входит 64,4% девушек и 

35,6% юношей. Сбор и статистическая обработка материала исследования была 

проведена с помощью платформы GoogleForms и с использованием приклад-

ных программ Windows (Exel, Word). 

Статистическая обработка производилась с помощью АВ-теста, который 

представляет собой форму Z-теста, где коэффициент конверсии А – характер 

питания до ВУЗа, а коэффициент конверсии В – характер питания после по-

ступления в ВУЗ. Сплит-тест работает путем определения Z-балла задачи с 

двумя выборками и определения того, попадает ли она в область принятия или 

область отклонения нормального распределения, при Zα/2 = 1,96 (уровень до-

стоверности 95%) . Результаты считались статистически значимыми если 

|Z|>=|Zα/2|, статистически незначимы являлись результаты при |Z|<|Zα/2|. Нуле-

вая гипотеза нашего Z-теста (предположение по умолчанию) заключалась в 

том, что питание студентов после поступления в ВУЗ не изменилось, альтерна-

тивная гипотеза – в том, что питание студентов изменилось после поступления 
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в ВУЗ. С помощью статистического теста мы проверили, верна ли нулевая ги-

потеза. 

Результаты. Нами было проанализировано 12 метрик (критериев оценки 

изменения характера питания), из которых статистически значимыми оказались 

следующие: 

1. Разница в количестве приемов пищи у студентов. В данном случае 

наблюдаемый коэффициент конверсии варианта B (42.53%) был на 32,73% ни-

же, чем коэффициент конверсии варианта A (63.22%). Z-оценка = -2.7337, при 

Z-оценки альфа уровня = 1,96 (95%). Следовательно, у студентов количество 

приемов пищи после поступления в ВУЗ уменьшилось. 

2. Процент студентов, которые завтракают. В данном случае наблюдаемый 

коэффициент конверсии варианта B (54.02%) был на 24,19% ниже, чем коэф-

фициент конверсии варианта A (71.26%). Z-оценка = -2.3889, при Z-оценки 

альфа уровня = 1,96 (95%). Следовательно, процент студентов, которые завтра-

кают, уменьшился. 

3. Процент студентов, которые питаются во время учебного процесса. 

Здесь наблюдаемый коэффициент конверсии варианта B (40.23%) был на 

28,57% ниже, чем коэффициент конверсии варианта A (56.32%). Z-оценка = -

2.152, при Z-оценки альфа уровня = 1,96 (95%). Следовательно, во время учеб-

ного процесса респонденты стали меньше питаться. 

4. Процент студентов, употребляющих рыбу и рыбные блюда. Здесь на-

блюдаемый коэффициент конверсии варианта B (9.20%) был на 69,23% ниже, 

чем коэффициент конверсии варианта A (29.89%). Z-оценка = -3.5649, при Z-

оценки альфа уровня = 1,96 (95%). Следовательно, респонденты стали меньше 

употреблять рыбу и рыбные блюда. 

5. Процент студентов, употребляющих кисломолочные продукты. В дан-

ном случае наблюдаемый коэффициент конверсии варианта B (32.18%) был на 

33,33% ниже, чем коэффициент конверсии варианта A (48.28%). Z-оценка = -

2.1941, при Z-оценки альфа уровня = 1,96 (95%). Следовательно, респонденты 

стали меньше употреблять кисломолочные продукты. 
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6. Процент студентов, употребляющих Фаст Фуд. Здесь наблюдаемый ко-

эффициент конверсии варианта B (37.93%) был на 57,14% выше, чем коэффи-

циент конверсии варианта A (24.14%). Z-оценка = 1,9886, при Z-оценки альфа 

уровня = 1,96 (95%). Следовательно, респонденты стали больше употреблять 

Фаст Фуд. 

Статистически незначимыми метриками оказались: 

1. Процент студентов, которые перекусывают. Здесь наблюдаемая разница 

в коэффициенте конверсии (-23.81%). Z-оценка = -0,9287, при Z-оценки альфа 

уровня = 1,96 (95%). 

2. Процент студентов, которые едят на ночь. Здесь наблюдаемая разница в 

коэффициенте конверсии (-26,67%). Z-оценка = -0,8524, при Z-оценки альфа 

уровня = 1,96 (95%). 

3. Процент студентов, употребляющие овощи и фрукты. В данном случае 

наблюдаемая разница в коэффициенте конверсии (-16.33%). Z-оценка = -1,2188, 

при Z-оценки альфа уровня = 1,96 (95%). 

4. Процент студентов, употребляющих мясные блюда и блюда из птицы. В 

данном случае наблюдаемая разница в коэффициенте конверсии (-6.67%). Z-

оценка = -0,4551, при Z-оценки альфа уровня = 1,96 (95%). 

5. Процент студентов, употребляющих кондитерские изделия. Здесь 

наблюдаемая разница в коэффициенте конверсии (31,25%). Z-оценка = 1,5439, 

при Z-оценки альфа уровня = 1,96 (95%). 

6. Процент студентов, употребляющих вредную пищу. Здесь наблюдаемая 

разница в коэффициенте конверсии (25%). Z-оценка = 1,2368, при Z-оценки 

альфа уровня = 1,96 (95%). 

Следовательно, эти критерии после поступления в ВУЗ не изменились. 

Выводы. Мы провели оценку изменения характера питания у студентов 1-

3 курсов лечебного факультета Кировского ГМУ после поступления в ВУЗ и 

выявили, что питание у обучающихся изменилось, причем в неблагоприятную 

для их здоровья сторону. 
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У студентов уменьшилось не только количество приёмов пищи за день, но 

и потребление продуктов, содержащих в себе необходимые для нормального 

протекания процессов роста и развития организма вещества. Уменьшилось по-

требление рыбных блюд, кисломолочных продуктов. 

Студенты стали больше посещать рестораны Фаст Фуд, для перекуса чаще 

всего используют хлебобулочные изделия, следовательно, увеличилось потребле-

ние легко усваиваемых углеводов, обеспечивающих эффект быстрого насыщения. 
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АННОТАЦИЯ 

Эффективное управление является важнейшим условием успешности лю-

бой образовательной организации. В статье представлены результаты исследо-

вания сформированности профессиональной компетенции директора средней 

общеобразовательной школы города Красноярска. Освещены предложения по 

оптимизации выявленных проблем. 

 

Ключевые слова: руководитель, развитие, компетенция, образовательная 

организация, результативность, эффективность. 

 

Актуальность заявленной проблемы продиктована глобальными преобра-

зованиями, происходящими на всех уровнях системы российского образования. 
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В современный период деятельность образовательных организаций нашей 

страны нацелена на претворение в жизнь стратегической задачи: к 2024 году 

вывод России в список десяти лучших стран в мире по качеству образования. 

На это ориентирует Президент России в Указе «О национальных целях и стра-

тегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» [1]. 

С 1 марта 2022 года вступил в силу профессиональный стандарт «Руково-

дитель образовательной организации (управление дошкольной образовательной 

организацией и общеобразовательной организацией)», утвержденный Мини-

стерством труда и социальной защиты РФ [4]. В данном документе впервые за-

даны рамки содержательных требований к руководителю российской образова-

тельной организации, от личностных и профессиональных компетенций которого 

зависит не только эффективность деятельности всей организации, но и уровень 

квалификации педагогов, результативность учебной и внеучебной деятельности 

обучающихся. 

Вместе с тем, трудности, возникающие в процессе развития профессиональ-

ной компетенции руководителя в управлении ресурсами общеобразовательной 

организации, препятствуют налаживанию эффективной системы руководства 

образовательной организацией как системой. Это актуализирует важность и 

значимость сформированности личностных и профессиональных компетенций 

руководителя современной образовательной организации и ставит во главу угла 

реализацию компетентностного подхода в управленческой деятельности. 

С целью разработки модели развития профессиональной компетенции ру-

ководителя в управлении ресурсами общеобразовательной организации органи-

зована исследовательская работа на базе средней школы города Красноярска. За 

основу исследования взяты требования к руководителю общеобразовательной 

организации, обозначенные в профессиональном стандарте «Руководитель об-

разовательной организации (управление дошкольной образовательной органи-

зацией и общеобразовательной организацией)». 

Для оценки сформированности перечисленных требований использованы 

следующие критерии: среднесписочная численность персонала; уровень обра-
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зования сотрудников; коэффициент квалификации сотрудников; коэффициент 

текучести кадров; возрастной состав сотрудников; укомплектованность штат-

ных должностей; показатель производительности труда; степень удовлетворен-

ности трудом. 

Анализ таких показателей как среднесписочная численность персонала, 

уровень образования и коэффициент квалификации сотрудников свидетель-

ствует о стабильности образовательной организации. Однако, анализ таких по-

казателей как возрастной состав сотрудников, укомплектованность штатных 

должностей, оценка текучести кадров, степень удовлетворенности трудом, поз-

волил выявить ряд проблем. 

Одним из наиболее важных критериев, который может рассматриваться 

руководителем как эффективность управленческой работы, является коэффи-

циент текучести кадров. Анализ данного показателя, показывает, что в школе 

текучесть кадров выше нормы. Данный факт негативным образом сказывается 

не только на эффективности деятельности всей образовательной организации, но 

и на уровне квалификации педагогов, на результативности учебной и внеучебной 

деятельности обучающихся. 

Анализ степени удовлетворенности сотрудников условиями труда показы-

вает, что ряд педагогов не удовлетворены условиями труда и планируют в бли-

жайшее время сменить работу. Среди наиболее распространенных причин – от-

сутствие возможности для продвижения, обучения или повышения квалификации, 

карьерного роста, более высокая зарплата на новом месте. 

На основании полученных данных проведена оценка сформированности 

профессиональной компетенции директора школы, представленная в таблице 1. 
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Таблица 1. 

Оценка сформированности профессиональной компетенции 

директора школы 

Трудовые функции 

Объем включенных единиц 

Трудовые 

действия 

Необходимые 
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Необходимые 
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Управление образовательной 

деятельностью 
14 10 33 28 14 10 

Администрирование 

деятельности ОО 
15 11 36 29 26 21 

Управление развитием ОО 9 6 14 11 7 5 

Управление взаимодействием 

ОО с участниками отношений 

в сфере образования и 

социальными партнерами 

10 7 14 10 15 11 

Всего 48 24 97 78 62 47 

 

Полученные результаты свидетельствуют о недостаточной сформирован-

ности профессиональной компетенции директора школы и наличии ряда про-

блем в управлении образовательной деятельностью, администрированием дея-

тельности, развитием школы и управлением взаимодействием с участниками 

отношений в сфере образования и социальными партнерами. 

Для решения противоречий, выявленных в ходе исследования, предлагает-

ся организовать на базе Красноярского Института Повышения Квалификации 

обучение для руководителей общеобразовательных организаций. С этой целью 

разработана Дополнительная профессиональная программа повышения квали-

фикации «Повышение управленческой эффективности руководителя общеобра-

зовательной организации в условиях реализации приоритетов образовательной 

политики РФ». Задачи, на которые направлена предлагаемая Программа, пред-

ставлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Задачи Программы развития профессиональной компетенции 

 

Обучение по Программе проводится в очной форме. Режим занятий: 8 ака-

демических часов в день. Для реализации предлагаемой Программы планируется 

сформировать преподавательский состав и привлечь к сотрудничеству педагогов, 

имеющих образование согласно профстандарта «Педагог профессионального 

обучения, профессионального образования и дополнительного профессиональ-

ного образования». 

Таким образом, обучение в рамках дополнительной профессиональной 

программы повышения квалификации позволит совершенствовать профессио-

нальную компетенцию руководителя общеобразовательной организации, а 

именно, обеспечить эффективное функционирование и планомерное развитие 

образовательной системы школы, обеспечить качество образовательных услуг 

и максимальное удовлетворение социального заказа, укрепить позитивный 

имидж школы в социокультурном пространстве. 
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ABSTRACT 
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ucts containing them, have been studied. A functional product based on mochi has 

been developed. 
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Стресс – неспецифическое состояние или реакция организма на различные 

неблагоприятные факторы, воздействующие на него. При продолжительном 

влиянии стрессового фактора на организм, начинают усиленно расходоваться 

внутренние ресурсы, что приводит к его быстрому истощению. Таким образом, 

органы и системы становятся более подвержены различным заболеваниям. 

Стресс является причиной многих заболеваний и наносит вред здоровью человека. 

Целью работы является разработка рецептуры и технологии производства 

функционального продукта питания, обладающего антистрессовой направлен-

ностью. 
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Согласно ГОСТ Р 55577— 2013, для нормализации работы нервной систе-

мы необходимы такие нутриенты, как витамины В3, В6, Биотин, а также калий. 

Селен защищает клетки от окислительного процесса, который может происхо-

дить при стрессовых состояниях [1]. 

Также научно доказано, что на корректную работу нервной системы влия-

ют такие аминокислоты, как глицин, триптофан и тирозин. 

В 2018 году университетом Сидзуоки в Японии было проведено медико-

биологическое исследование, в котором было доказано влиянию чая матча на 

развитие стрессоустойчивости организма [3]. 

Вагаси – это традиционные японские сладости. Вагаси имеют менее слад-

кий вкус, по сравнению с европейскими сладкими блюдами. Существует не-

сколько десятков видов вагаси. Поскольку в России самыми популярными яв-

ляются моти, они были выбраны за основу функционального продукта. 

Характерной особенностью большинства групп кондитерских изделий яв-

ляется высокое содержание сахара и насыщенных жиров. Для них характерны 

высокая энергетическая ценность и практически полное отсутствие пищевых 

волокон, витаминов и минеральных веществ. Все это не позволяет отнести про-

дукцию кондитерской отрасли к группе полезных и здоровых продуктов пита-

ния [5]. Однако в японских сладостях отсутствуют насыщенные жиры, а сахар 

добавляется в незначительном количестве. 

Химический состав дайфуку моти, изготовленного по традиционной ре-

цептуре представлен в таблице 1. [2] 

Таблица 1. 

Химический состав традиционной рецептуры 

Нутриент 
Рисовая 

мука 

Красная 

фасоль 
Клубника Крахмал Сахар Итого 

Суточная 

норма 

% от 

нормы 

Количество, г 20 20 30 3 7 100 
  

Витамины 

Е, мг 0,022 0,12 0,15 - - 0,292 15 2 

С, мг - 0,2 18 - - 18,2 90 20 

В3,мг 0,52 0,14 0,08 - - 0,76 16 5 

В6,мг 0,087 0,023 0,018 - - 0,128 2 6 

Биотин, мкг 0,8 0,34 3 - - 1,1 50 2 
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Нутриент 
Рисовая 

мука 

Красная 

фасоль 
Клубника Крахмал Сахар Итого 

Суточная 

норма 

% от 

нормы 

Минеральные вещества 

K, мг 15,2 51,5 48,3 1,950 0,51 117,46 2500 5 

Se, мкг 3,02 0,919 0,12 - - 4,059 55 7 

Аминокислоты 

Глицин, г 0,053 0,057 0,007 - - 0,117 3,5 3 

Триптофан, г 0,014 0,014 0,002 - - 0,03 0,8 4 

Тирозин, г 0,062 0,045 0,006 - - 0,113 4,4 3 

 

Несмотря на то, что продукт полностью натуральный, содержание нутри-

ентов невелико. 

При выборе компонентов для функционального ингредиента учитывались 

особенности японской кухни и традиционные для нее ингредиенты. Это необ-

ходимо для сохранения органолептической аутентичности готового продукта. 

Химический состав ингредиентов представлен в таблице 2. 

Таблица 2. 

Химический состав на 100 грамм 

Нутриент Май матча Какао-порошок 
Семена 

подсолнечника 
Хурма 

Витамины 

В3, мг 3,5 2,2 8,3 0,6 

В6, мг 0,96 0,1 1,3 0,1 

Биотин, мкг 0,0 0,0 17,7 7,5 

С, мг 60,0 0,0 1,4 23 

Е, мг 28,0 0,1 35,2 0,9 

Минеральные вещества 

Se, мкг 0,0 14,3 53 0,6 

K, мг 2700 1524 645 200 

Аминокислоты 

Глицин, г 1,562 0,879 1,461 0,048 

Триптофан, г 0,523 0,293 0,348 0,014 

Тирозин, г 0,824 0,735 1,047 0,032 

 

Исходя из данных, приведенных в таблице, было решено сделать пасту из 

семян подсолнечника с добавлением какао-порошка и чая матча. 

Помимо химического состава учитывались органолептические показатели, 

сочетаемость с другими ингредиентами, а также их доступность. 



 

41 

 

Далее был разработан модельный ряд рецептур, который представлен в 

таблице 3. 

Таблица 3. 

Модельный ряд рецептур 

Ингредиент Рецептура 1 Рецептура 2 Рецептура 3 

рисовая мука 20 20 20 

красная фасоль 17 18 10 

Хурма сублимированная 7 3 5 

крахмал 9 7 8 

Семена подсолнечника 20 20 20 

мёд цветочный 12 15 10 

какао порошок 2 7 5 

чай матча 5 2 4 

 

После чего был проведен сравнительный анализ рецептур по химическому 

составу. 

Результаты были сведены в таблицу 4. 

Таблица 4. 

Сравнение химического состава рецептур 

Нутриент Рецептура 1 Рецептура 2 Рецептура 3 

Витамины 

В3, мг 2,66 2,60 2,64 

В6, мг 0,47 0,42 0,45 

Биотин, мкг 7,38 5,14 6,14 

С, мг 14,84 6,16 10,40 

Е, мг 9,01 7,92 8,61 

Минеральные вещества 

Se, мкг 16,25 16,86 16,84 

К, мг 506,63 448,65 506,91 

Аминокислоты 

Глицин, г 0,52 0,50 0,53 

Триптофан, г 0,14 0,13 0,14 

Тирозин, г 0,38 0,39 0,40 

 

Был проведен сравнительный анализ разработанных рецептур по органо-

лептическим показателям. Результаты представлены на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Сравнительная характеристика рецептур 

 

В результате органолептической оценки была выбрана рецептура 1. 

Далее был рассчитан химический состав моти по рецептуре 1 с учётом по-

терь при механической и термической обработке. Результаты которого пред-

ставлены в таблице 5. 

Таблица 5. 

Химический состав моти по рецептуре 1 с учётом потерь при механической 

и термической обработке 
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Количество, 

гр. 
20,0 17,0 7,0 9,0 20,0 12,0 2,0 5,0 100,0 

  

В3, мг 0,52 0,12 0,30 0,00 1,66 0,01 0,04 0,00 2,66 16,00 17 

В6, мг 0,08 0,02 0,05 0,00 0,26 0,01 0,00 0,05 0,47 2,00 23 

Биотин, мкг 0,00 0,09 3,75 0,00 3,54 0,00 0,00 0,00 7,38 50,00 15 

С, мг 0,00 0,00 11,50 0,00 0,28 0,06 0,00 3,00 14,84 90,00 16 

Е, мг 0,02 0,10 0,45 0,00 7,04 0,00 0,00 1,40 9,01 15,00 60 

Se, мкг 3,02 1,70 0,30 0,25 10,60 0,10 0,29 0,00 16,25 55,00 30 

К, мг 15,20 90,44 100,00 0,27 129,00 6,24 30,48 135,00 506,63 2500,00 20 

Глицин, г 0,05 0,05 0,02 0,00 0,29 0,00 0,02 0,08 0,52 3,50 15 

Триптофан, г 0,01 0,01 0,01 0,00 0,07 0,00 0,01 0,03 0,14 0,80 17 

Тирозин, г 0,06 0,04 0,02 0,00 0,21 0,00 0,01 0,04 0,38 4,40 9 
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Далее был проведен сравнительный анализ основного и разработанного 

продуктов. Результаты представлены в таблице 6. 

Таблица 6. 

Сравнение разработанного продукта и основы 

Нутриент В натуральных величинах В абсолютных величинах 

 
основа 

Функциональный 

продукт 
основа 

Функциональный 

продукт 

В3, мг 0,76 2,66 5 17 

В6, мг 0,128 0,47 6 23 

Биотин, мкг 1,1 7,38 2 15 

С, мг 18,2 14,84 20 16 

Е, мг 0,292 9,01 2 60 

Se, мкг 4,059 16,25 7 30 

К, мг 117,46 506,63 5 20 

Глицин, г 0,117 0,52 3 15 

Триптофан, г 0,03 0,14 4 17 

Тирозин, г 0,117 0,38 3 9 

 

Исходя из полученных данных, была построена гистограмма для наглядно-

го сравнения химического состава оригинальной рецептуры, взятой в качестве 

основы, и полученного продукта, которая представлена на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2. Сравнение химического состава оригинальной рецептуры 

и полученного продукта 
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Можно наблюдать значительное увеличение витаминов и минеральных 

веществ по сравнению с базовыми показателями. 

В результате исследования был изучен химический состав ингредиентов, 

обладающих седативным действием. Подобраны ингредиенты для создания 

функционального продукта, а именно клубника, мёд, шпинат, какао-порошок, 

матча. Технология включает в себя приготовление теста и двух видов начинки с 

последующим их соединением. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматриваются вопросы о том, что такое методика-дизайн 

мышления. Этапы её работы. Как применять данную методику в маркетинге, и 

для создания успешной рекламной кампании. Приведены примеры рекламных 

кампаний, созданных с использованием методики дизайн-мышления. 

ABSTRACT 

The article discusses what the methodology-design thinking is. The stages of its 

work. How to apply this technique in marketing, and to create a successful advertis-

ing campaign. Examples of advertising campaigns created using the methodology of 

design thinking. 
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I. На сегодняшний день каждый из нас ежедневно сталкивается с 

рекламой в совершенно разных её проявлениях, на улице, в транспорте, в соци-

альных сетях и даже на автомобилях. Но несмотря на это, по-настоящему каче-

ственную и полезную рекламу из всего этого информационного потока вряд ли 

кто-то сможет вспомнить. Проблема заключается не столько в том, что рекламы 

стало слишком много, и для её запоминания уже не хватает места. Основная 

проблема – это то, что реклама не даёт нам, как потребителям, заботливого от-

ношения, понимания и расположения к себе. Большинство рекламных кампа-

ний думает лишь о том, чтобы продать, а не сделать лучше для тебя. Из-за этого 

у потребителя пропадает положительная ассоциация с брендом, а следователь-

но, и его заинтересованность в нём. 

II. Способ решения такой проблемы рассмотрим в данной статье. 

III. Слова «дизайн» и «инновация» становятся в настоящее время 

синонимами, а дизайн-мышление (design thinking) характеризуется как методи-

ка создания этих самых инноваций [7]. Тема дизайн-мышления последние годы 

привлекает все больше внимания маркетологов и владельцев бизнеса. Но имен-

но сейчас его причислили к основным трендам маркетинга. И на то есть свои 

причины. 

IV. Сейчас для многих инновации становятся неотъемлемой частью 

развития бизнеса, и речь идёт не только о технологичных продуктах и буме 

стартапов. На рынках с высокой конкуренцией внедрение инновационных ре-

шений оказывается для компании практически единственной возможностью 

выхода на качественно новый уровень, которая ведёт к росту продаж и даль-

нейшему развитию бренда [4]. 

V. Дизайн-мышление – это методика нестандартных решений для 

различных задач, ориентированных на человека. Подход актуален не только для 

дизайнеров, его используют в любых сферах, в том числе и в маркетинге. Это 
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методика, которой мы стремимся понять пользователя, опровергнуть предпо-

ложения и переосмыслить проблему, чтобы найти неочевидные альтернативные 

решения. Главная цель дизайн-мышления – выйти за пределы существующих 

стереотипов и привычных способов решения задачи. Подходящее описание – 

«thinking outside the box» – дословно «мысли нестандартно». 

VI. Необходимо сразу обозначить, что значение слова «дизайн» в русском 

языке гораздо более узкое, чем в оригинале. В русском под термином «дизайн» 

чаще всего понимают создание красивых изображений, графическое 

оформление какого-либо продукта, либо же – как максимум – придание про-

дукту некоей особенной формы, особого внешнего вида. При этом английское 

design имеет более широкое значение: это замысел, план, результат проектиро-

вания, причём не только материальных объектов, но и бизнес-процессов, серви-

сов, бюджетов или корпоративной стратегии. То есть, дизайн в таком контексте 

можно понимать как процесс моделирования, предвосхищения и сотворения 

лучшего будущего в целом. Поэтому и термин «дизайн-мышление» следует по-

нимать максимально широко: это процесс поиска креативных решений для за-

дач любого уровня сложности в любой сфере деятельности. Современному 

бизнесу в его стратегиях необходимы такие конкурентные преимущества, кото-

рых нет ни у кого больше, но которые при этом действительно интересны и 

важны потребителям. Следовательно, эти преимущества должны быть с одной 

стороны – инновационными, а с другой – максимально рабочими, и сегодня 

этого все труднее добиваться традиционными путями. Вот здесь то на помощь 

и приходит такой подход как дизайн-мышление [3]. 

VII. Изначально метод дизайн-мышления действительно использовался 

только среди дизайнеров и инженеров. Методика его работы была сфор-

мирована в институте дизайна Hasso Plattner Institute of Design Хассло Платтне-

ром и Дэвидом Келли. Применение дизайн-мышления помогало находить 

привлекательные для пользователей и потребителей решения, используя твор-

ческий подход [4]. Поэтому все чаще данный метод находит своё применение в 

образовании, карьере, бизнесе и повседневной жизни. 
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VIII. Какие проблемы решает дизайн-мышление? 

IX. Привлечение целевой аудитории. Вы не просто рекламируете продукт, 

а заботитесь о пользователе, решаете его проблемы на пути к покупке. Это 

эффективнее, чем бездумно вкладывать сотни тысяч в контекстную рекламу 

или другие методы продвижения, которые никак не помогут пользователю. 

X. Экономия бюджета. Создать прототип и сразу протестировать его – 

дешевле, чем внедрять непроверенное решение, которое может оказаться 

неэффективным. 

XI. Оценка эффективности решения. Дизайн-мышление позволяет убрать 

пропасть между теоретическими идеями и их практической реализацией. В 

результате – не тратить время на реализацию изначально нежизнеспособных 

идей. 

XII. Рассмотрим подробнее как работать с дизайн-мышлением в 

маркетинге. 

XIII. Данный метод состоит из шести фаз: исследование (эмпатия), 

определение проблемы (фокусировка), генерация идей, создание прототипов, 

тестирование и реализация рабочей идеи. Весь подход носит итерационный ха-

рактер. Поэтому не стоит воспринимать эти этапы как последовательные шаги. 

Они могут идти в разном порядке, повторяться или идти параллельно. 

XIV. Исследование и определение проблем 

XV. В дизайн-мышлении исследование потребителя основывается на 

эмпатии – способности понять чувства, мысли и желания человека, представить 

себя на его месте. 

XVI. При создании продукта необходимо понимать, как на него смотрит 

покупатель и что именно он видит. А на то, что он увидит, как поймёт продукт 

и что в нем будет важно для покупателя, влияет множество факторов, которые 

необходимо изучить. На этом этапе нужно разработать дизайн подробного 

этнографического исследования и реализовать его. Простых опросных листов и 

отзывов о существующих продуктах будет недостаточно. Мы должны понять, 

каких ценностей придерживается наш покупатель, что мотивирует его на 
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совершение тех или иных поступков, с какими проблемами он сталкивается 

ежедневно, насколько успешно у него получается их решить, и многое другое. 

Для исследования подойдут подробные глубинные интервью, неформальное 

общение, наблюдение. Чтобы по-настоящему понять покупателя, стоит пройти 

вместе с ним весь путь от зарождения потребности до покупки, использования 

и утилизации продукта. По результатам исследования необходимо чётко опре-

делить проблемы, задать цели и разработать бриф для дальнейшей работы [4]. 

Вам нужно погрузиться в проблемы пользователей, понять их истинные пере-

живания и мотивацию, взглянуть на продукт их глазами, другими словами, 

проявить эмпатию по отношению к клиенту. 

XVII. Генерация идей и создание прототипов 

XVIII. Для двух следующих этапов собирается команда из сотрудников 

компании. Причём успех её работы будет зависеть от неоднородности состава. 

XIX. Генерация идей в основном осуществляется с помощью брейн-

сторминга или иных креативных методов создания идей. После этого происхо-

дит подробный разбор каждой идеи и её развитие до стадии прототипа. Если в 

компании уже практикуется командный подход, не стоит использовать уже 

сработавшиеся команды или команды сотрудников одного отдела. В идеале при 

методе дизайн-мышления рабочая группа должна состоять из сотрудников с 

различными способностями, знаниями, типами мышления и взглядами. Можно 

включить в команду и одного или двух покупателей, что позволит уже на этом 

этапе вести контроль соответствия идей желаниям потребителей и новые цен-

ностные предложения. Включив в команду сотрудников разных отделов и при-

гласив покупателей, мы получим максимальное разнообразие возможных ре-

шений. Прототипы, через которые реализуются эти решения, помогут лучше 

понять их сильные и слабые места. Только с помощью прототипов мы сможем 

собрать корректные отзывы на этапе тестирования, особенно если речь идёт о 

сложных инновационных решениях, которые потенциальные потребители не 

могут представить сходу. Новый продукт необходимо опробовать и прочув-

ствовать, чтобы понять его жизнеспособность. 
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XX. Тестирование и внедрение 

XXI. Фаза тестирования важна для сбора заключительных отзывов от 

покупателей, которые смогут обработать сотрудники компании, участники про-

ектной команды – каждый с точки зрения своей специальности. После всех до-

работок возможен выпуск готового продукта. Но, возможно, и этот этап будет 

не последним. Процесс создания инноваций цикличен, после внедрения реше-

ния будут поступать новые отзывы от покупателей, которые стоит анализиро-

вать и использовать для реализации новых идей. 

XXII. В целом, можно сказать, что дизайн-мышление в маркетинге – это о 

диалоге и о новом. Следуя этому методу, мы учимся слышать и понимать 

людей, ради которых существует компания, и реализовывать новые идеи, даже 

если раньше в сложившихся условиях они бы показались сомнительными или 

трудно реализуемыми [4]. 

XXIII. Давайте рассмотрим применение метода дизайн-мышления на 

реальных рекламных кейсах. 

XXIV. В 2019 году Volkswagen совместно с амстердамским креативным 

агентством Achtung! выпустили проект Snelweg Sprookjes – серию интер-

активных аудиокниг с историями, «завязанными» на локациях вдоль нидер-

ландских шоссе. Герои книг реагируют на погоду, пробки и темноту так, как 

будто всё это и правда видят. 

XXV. Креативный директор Achtung! Кика Дуглас рассказала, что 

Volkswagen обратился к её агентству с просьбой «разработать кампанию, кото-

рая бы повысила симпатию к бренду». Звучит широко и не особо понятно. 

XXVI. Команда решила не делать обычную видеорекламу, а создать что-то 

полезное для пользователя, но в то же время инновационное и ассоции-

рующееся с брендом. 

XXVII. Они нашли инсайт: во время поездок в машине много 

времени дети проводят в планшете или смартфоне. Это хороший способ занять 

ребёнка в долгой дороге – но гаджеты убивают фантазию. 

https://www.youtube.com/watch?v=I0qsOs1Y4Do
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XXVIII. Кика Дуглас вспоминает, что в её детстве ехать на машине не 

было скучно. Мама часто рассказывала ей истории о местах, мимо которых они 

проезжали, и Кика представляла все эти истории, глядя в окно. 

XXIX. Так появилась идея отвлечь детей от планшетов, превратив 

объекты, встречающиеся по дороге, в сказочных персонажей. Ветряные 

мельницы должны были стать космическими фенами, тоннели – площадками 

для космических кораблей, а обычное дерево – магическим. 

XXX. Для проекта просканировали 5 тыс. километров дорог. После этого 

агентство начало тестировать звук и то, как будет работать сторителлинг – 

сотрудники агентства наматывали круги по шоссе со странными гаджетами-

шлемами на голове. Позже привлекли авторов, которые написали истории на 

основе собранного материала. В итоге появилось приложение, которое можно 

скачать в App Store и Google Play. 

XXXI. Команда Achtung! сделала Snelweg Sprookjes «на дизайн-

мышлении» – и об этом сообщают прямо. Но креативщики не всегда говорят, 

что использовали этот подход в проекте – даже если это так. Может, просто не 

акцентируют или применяют неосознанно. 

XXXII. Другой интересный рекламный кейс – Suonno Positivo ита-

льянского бренда мороженого Sammontana. Этот проект в 2019 году реали-

зовала команда агентства Auge. Они изобрели специальную машину, которая 

перерабатывала пластик с пляжей в музыкальные пластинки. Звучит легко, но 

на самом деле это работа в несколько этапов. Сначала пластик нужно измель-

чить, потом расплавить и превратить в нити для 3D-принтера, который и собе-

рет из них пластинку. 

XXXIII. Проект делали во время тура поп-певца Jovanotti по пляжам 

Италии. Его лайвы записали на тысячу пластинок и продавали онлайн, а выру-

ченные деньги отдали WWF. 

XXXIV. Чётко по принципам дизайн-мышления они нашли проблему 

(после концертов на пляжах полно пластика), небанальное решение – и не по-

https://apps.apple.com/nl/app/snelweg-sprookjes/id1448926462
https://play.google.com/store/apps/details?id=nl.volkswagen.snelwegsprookjes
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ленились разработать под него специальный инструмент. Так получился по-

настоящему полезный проект [5]. 

XXXV. Или ещё один пример для повышения продажи смартфонов 

Samsung среди пожилых людей. 

XXXVI. Проблема заключалась в том, что пожилые люди редко 

покупали смартфоны, потому что их пугала сложность использования 

гаджетов. В коробке с каждым устройством была инструкция, но мелкий 

шрифт, многочисленные термины и неудобный формат в ней делали её 

нечитаемой для поколения пенсионного возраста. 

XXXVII. Решение от Special Projects: маркетологи предложили 

интерактивные книги. В них можно потренироваться вставлять сим-карту в 

слот, устанавливать аккумулятор и закрывать заднюю крышку, включать 

смартфон и набирать номера [6]. 

XXXVIII. Метод дизайн-мышления – универсальны инструмент, подхо-

дящий не только для создания качественной и успешной рекламы, но и, как го-

ворилось ранее, для многих других сфер. Благодаря методу дизайн-мышления 

получается разработать такие решения, которые точно будут отвечать запросам 

потребителей. И, соответственно, будут успешны на рынке [4]. 
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АННОТАЦИЯ 

Актуальность данной статьи обусловлена тем, что, процесс воспитания 

учащихся посредством физической культуры с направлением на повышение 

уровня их здоровья, работоспособности и физической подготовки является од-

ним из основных направлений формирования и поддержания здоровья обще-

ства, интерес молодежи в большинстве случаев находится в совершенно других 

плоскостях, в связи со все возрастающей ролью интеллекта в формировании 

трудового потенциала человека. Фитнес-культура в вузе становится одним из 

компонентов формирования общей и профессиональной культуры личности со-

временного студента. 

ABSTRACT 

The relevance of this article is due to the fact that the process of educating stu-

dents through physical culture with a focus on improving their health, working capac-

ity and physical fitness is one of the main directions in the formation and mainte-

nance of the health of society, the interest of young people in most cases is in 

completely different planes, due to with the ever-increasing role of intelligence in 
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shaping the labor potential of a person. Fitness culture at the university is becoming 

one of the components of the formation of the general and professional culture of the 

personality of a modern student. 

 

Ключевые слова: физическая культура, студент, фитнес-индустрия, обра-

зования, занятия. 

Keywords: physical culture, student, fitness industry, education, classes. 

 

Фитнесс и спорт, большая часть культуры. Физическая подготовка форми-

ровалась с повесткой подготовки молодёжи к труду. Со временем, с помощью 

большого развития, физическая культура начала становиться фундаментальным 

типом культуры, которая формирует жизненно важные умения и навыки [1]. 

Ссылаясь на это, большинство исследований нашей страны о здоровье 

российской молодежи, все равно находиться на плачевном уровне. Взаимосвя-

зано это с некоторыми проблемами: маленькая мотивация к здравому образу 

жизни, Привычка пассивного досуга, возвышенная занятость современного по-

коления студента, плохая физическая подготовка. 

Анализируя, данное затруднительное положение актуально по сей день, 

эксперты в сфере Фитнесс культуры массивно разрабатывают огромное коли-

чество инновационно-продвинутых технологий, что поможет повысить интерес 

к занятиям фитнесс упражнений. Массивная часть появляющихся в современ-

ное время оздоровительных инноваций, связана с развитием в России фитнес-

индустрии. [4]. 

На данный момент важность разработки физкультурно-оздоровительных 

упражнений обозначена тенденциями значительного ухудшения состояния здо-

ровья общества. Проблематика студенческой молодежи привязана к снижению 

двигательной активности, экологическими факторами, стрессовыми обстоя-

тельствами, нарушенным питанием, большими учебными нагрузками, так же 

вредными привычками. Исходя из этого организованность модели здоровья, 

внедрение физкультурно-оздоровительных упражнений для студентов вуза яв-
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ляется актуальной и социально значимой. Для решения данных проблем фитнес 

является много разносторонним видом профилактической культуры, делающий 

оздоровительные, воспитательные и образовательные задачи нагрузки воспита-

ния студентов [3]. 

Благодаря именно развитию фитнеса зародился один из самых популярных 

терминов в физической культуре – фитнес-технологии. По мнению Борисо-

вой М.В., Мусохранова А.Ю., Новикова С.А., Андреева М.А. Представляет со-

бой совместимость научных способов, шагов, приёмов, скомпонованных в по-

следовательность действий, реализуемый определенным образом в интересах 

повышения эффективности оздоровительной программы, обеспечивающий га-

рантированное достижение желаемого результата, на базе свободного, осознан-

ного и мотивированного предпочтения занятий физическими упражнениями с 

использованием инновационных средств, методов, организационных форм за-

нятий, современного инвентаря и оборудования [2]. 

К нестандартным характеристикам занятий фитнесом можно включить: 

 открытость; 

 оздоровительный фокус (общее обеспечение оздоровительного эффекта, 

влияющего на сердечно-сосудистую, дыхательную и другие системы организ-

ма, а также на развитие силы мышц, гибкости и состава тела); 

 внешняя увлекательность занятий, эмоциональность (сопровождение с 

музыкой, новейшее оборудование, инвентарь, инновационные методы и формы 

проведения занятий, своеобразная терминология, неизменность моде); 

 педагогический контроль и эффективность занятий (фитнес-тестирование, 

единство педагогического и медицинского контроля) [4]. 

Основная цель их применения-формирование сознательного отношения к 

оздоровительной деятельности, твердая уверенность в себе, преодоление необ-

ходимых занятий по оздоровлению организма, необходимость систематических 

физических нагрузок и ведение здорового образа жизни. 

На сегодняшний день в физическом воспитании студентов выявлены сле-

дующие противоречия: с одной стороны, наблюдаются повышенный интерес к 
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фитнесу, силовым видам спорта, желание находиться в отличной физической 

форме, с другой – недостаточно моделей организации данного процесса в уроч-

ное и внеурочное время, содержания дифференцированных занятий для деву-

шек и юношей, для студентов специальных медицинских групп. Современный 

фитнес предполагает разнoобразные тренировочные программы, благодаря ко-

торым можно сформировать ряд продуктивных занятий, нацеленных на усо-

вершенствование состояния студента, т.е. на развитие разум а, духа и тела. 

Имеются разные направления фитнес-программ: аэробика, танцевальные виды 

аэробики, силовые виды фитнеса, фитнес-йога, фитбол-аэробика, слайд-

аэробика, степ-аэробика и т.д. 

В настоящее время бесспорно, что фитнес-технологии в мире способству-

ют внедрению физической культуры вместо построения традиционных элемен-

тов физической культуры [3]. 

К примеру, в подготовительной модели занятий легкой атлетикой могут 

быть отведены занятия аэробики, приближённые к технике бега, прыжков, ме-

таний. Для суставов сгодиться упражнения джаз-аэробика. 

На занятиях гимнастики можно использовать степ-аэробику, упражнения 

при помощи гимнастических мячей, скип-аэробика, шейпинг. 

На занятиях с лыжами, во время плохой погоды, можно заменить на вы-

полнение упражнений силовой аэробики: с резиновыми бинтами под музы-

кальное сопровождение, с набивными мячами, терра-аэробика, степ-аэробика, 

скипп-аэробика, классическая аэробика, фолк-аэробика [6]. 

Для проведения основной части занятия можно применить методы упраж-

нений из множества разновидностей фитнеса, которые сподвигнут на развитие 

динамичности, ловкости, силы, гибкости и других кинетических способностей. 

На финальном этапе занятия физической культуры подойдет для развеива-

ния напряжённости, повышение эмоционального состояния действуют такие 

виды фитнеса как стретчинг, йога-аэробика. 

Главные цели занятия: 
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совершенствовать учащихся в технике исполнения танцевальных и сило-

вых упражнений; 

улучшать способности по координации, точность передачи движений, чув-

ство ритма; 

правильно держать осанку; 

формировать умение работать в коллективе; 

формировать моральные качества (выдержку, самообладание, терпение, 

красоту движения) [7]. 

План занятий физической культуры с использованием фитнес-технологий 

это: Подготовка (10 минут) Разминка «warmingup» направлена на общее разо-

гревание и постепенное втягивание организма в работу. 

Основная (25 минут) Аэробная часть направлена формирование навыка со-

четания основных базовых шагов аэробики с танцевальными упражнениями 

множественных направлений. Силовая часть направлена на развитие ловкости 

и силовых качеств. 

Упражнения для рук и плечевого пояса, мышц живота, пресса, спины. 

Финальная (10 минут) Глубокий стретчинг направлен на развитие гибкости 

и восстановление функционального состояния организма учащихся. 

В результате, введение фитнес-технологий в массы физического воспита-

ния в вузе кардинально заполняет общепринятые модели организации занятий 

физической культуры. Фитнес-технологии представляют как общедоступные, 

высокоэффективные, эмоциональные системы целенаправленных оздорови-

тельных занятий разной направленности, запрашивающих из интересов зани-

мающихся, с важностью укрепления состояния здоровья и ознакомлении к здо-

ровому образу жизни. В заключение следует отметить, что фитнес-технологии 

пронизывают и обновляют содержание всех видов физической культуры (физ-

культурное образование, физкультурную рекреацию, физкультурную реабили-

тацию, спорт), и, в то же время, они интегрируют всё наиболее эффективное из 

них для оздоровления человека. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается особенности методики тренировочного процесса 

и влияние занятий на физическую реабилитацию людей с ограниченными воз-

можностями здоровья, в частности баскетбола на колясках. 

ABSTRACT 

The article discusses the features of the training process methodology and the 

impact of classes on the physical rehabilitation of people with disabilities, in particu-

lar wheelchair basketball. 

 

Ключевые слова: баскетбол на колясках, баскетбол, люди с ограничен-

ными возможностями здоровья, реабилитация, тренировочный процесс. 
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Реабилитация очень важна для людей с травмами позвоночника или ампу-

тациями (голени, пальцы ног). Баскетбол на колясках обеспечивает как физиче-

скую реабилитацию, включающую частичное восстановление утраченных 

функций органов и систем, так и психологическую реабилитацию, включаю-

mailto:kozhevnikov-2017@mail.ru
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щую произвольную мобилизацию при подготовке к работе и деятельности в 

целом. Если для здоровых людей занятия физической культурой и спортом яв-

ляются обычными потребностями, реализуемыми в их повседневной жизни, то 

для инвалидов с нарушениями опорно-двигательного аппарата (ОДА) они ста-

новятся насущными потребностями. Восстановление работоспособности. 

Процесс физической подготовки баскетболистов-колясочников заметно 

отличается от тренировочного процесса обычных спортсменов. Отличие состо-

ит в том, что используемые в тренировочном процессе физические упражнения 

представляют собой не на группы мышц, а упражнения из разных исходных 

положений (лежа на стуле, сидя на скамье, сидя на скамье), технические, разде-

ленные на выполнение тактических движений. Инвалидные коляски, коврики, 

тренажеры и т.д. 

Целью работы является исследование взаимосвязи баскетбола на колясках 

и реабилитации лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Объект исследования: баскетбол на колясках, как средство реабилитации. 

Предмет исследования: характеристика методов тренировочного процесса 

баскетбола на колясках. 

Баскетбол на колясках появился в США в 1946 году. Бывшие баскетболи-

сты (и не только баскетболисты), получившие серьезные увечья на поле боя во 

время Великой Отечественной войны, не хотели отказываться от любимой игры 

и придумали «свой» баскетбол. 

В настоящее время в баскетбол играют более чем в 80 странах. Количество 

официально зарегистрированных игроков составляет около 25000 человек. 

Международная федерация баскетбола на колясках (IWBF) организует различ-

ные спортивные мероприятия. Ежегодные турниры клубных команд, районные 

турниры (один-два раза в год) и т.д. Баскетбол на колясках был частью Парао-

лимпийской программы с тех пор, как в 1960 году в Риме были проведены пер-

вые соревнования для инвалидов. 

Болгария состоит из четырех команд и с 2016 года проводит чемпионаты 

штатов. Ранее для популяризации вида спорта проводились только показатель-
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ные игры. Борис Томов был одним из первых баскетболистов-колясочников. 

44-летняя бывшая теннисистка шесть лет занимается баскетболом и уже явля-

ется капитаном болгарской команды «София Балкан». Он говорит следующее: 

«Команда – это отличный социальный проект. Мы собираемся два раза в неде-

лю в баскетбольном зале. Эти люди становятся друзьями, помогают друг другу, 

а затем приводят своих друзей. За пять лет набор игроков увеличился в четыре 

раза. Баскетбол на колясках очень полезен для нас, а также служит для реаби-

литации» [3]. 

Основным отличием баскетбола на колясках от традиционного баскетбола, 

является то, что игроки не могут передвигаться на ногах, а только с помощью 

коляски. Баскетбольная коляска представляет собой единую составную систему 

тела игрока. При возникновении столкновения, блокировки, выхода коляски за 

границу игровой площадки и в случае других нарушений игрок несет полную 

ответственность за свои действия [5, с. 240]. 

Каждому игроку присуждается классификация согласно его степени утра-

ты работоспособности, а также по возможности выполнять конкретные двига-

тельные действия. Данная система классификации была создана Международ-

ной федерацией баскетбола на колясках, которая представляет собой бальную 

шкалу от 1 до 4,5. Следовательно, в течение игры у команды на спортивной 

площадке невозможно допущение того факта, что суммарное значение всех иг-

рающих выходит за пределы 14 баллов [4, с. 160]. 

Таким образом, стратегия обучения баскетболу на колясках должна вклю-

чать: 

1) процесс развития основных показателей двигательной подготовленности 

(силовой и скоростной выносливости, точности, быстроты, ловкости); 

2) процесс ознакомления с правилами игры (элементы, касающиеся самой 

инвалидной коляски, возможные нарушения, фолы и общие правила); 

3) Процесс обучения доминирующим приемам (движения, защитные дей-

ствия, дриблинг, подбор мяча за пределы площадки, передачи, броски). 
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Все подготовительные процессы влияют друг на друга, проявляются по 

очереди в определенных условиях и имеют синергетический эффект. Успех в 

соревновательной деятельности зависит от многих аспектов подготовки (физи-

ческих, технических, тактических и психологических). Каждый из этих разде-

лов состоит из ряда показателей, запаздывание даже, одного из которых может 

оказать существенное влияние на результат соревновательной деятельности. 

Поэтому одной из основных задач спортсменов и тренеров является достиже-

ние и даже автоматизация устойчивого баланса этих качеств. 

Многолетняя практика работы с инвалидами российских и зарубежных 

специалистов показывает, что наиболее эффективным методом реабилитации 

для данного контингента является адаптация средствами физической культуры 

и спорта. Регулярные занятия помогают людям с ограниченными возможностя-

ми адаптироваться к изменившимся условиям жизни, повысить работоспособ-

ность, оздоровить организм, повысить функциональность опорно-двигательной, 

сердечно-сосудистой, дыхательной, пищеварительной и выделительной систе-

мы, способствует формированию функциональной координации. Воздействует 

на психику инвалидов, привлекает волю инвалидов, возвращает людям чувство 

социальной полезности. 

Для удачного достижения этой цели нужно решить следующие задачи: 

Общие – укрепление здоровья, улучшение физического развития, улучше-

ние спортивных результатов, повышение тренированности и степени борьбы 

организма с факторами внешней среды, развитие желания и отношения к заня-

тиям спортом. 

Коррекционные упражнения – Установление двигательной активности за-

ключается в восстановлении мышечной силы, профилактике формирования 

мышечной атрофии, профилактике и лечении мышечной спастичности, кон-

трактур и аномалий костно-суставного аппарата, формировании самостоятель-

ной моторики и навыков бытового самообслуживания; нормализации обменных 

процессов. и нарушения дыхания, установление контролируемой дефекации и 

мочеиспускания. 
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Специальные упражнения – формирование оптимальных слаженных си-

стем объема и режима двигательной активности, влияющих на формирование 

компенсаторных механизмов организма инвалидов, воспроизведение способно-

стей к манипулятивному поведению, повторное внедрение бытовых и профес-

сиональных учебных задач. наличие и потребность в общественно полезном за-

нятии и защите семьи, способность к самостоятельному передвижению. 

Исследование нормативных требований, разрешающих оценить уровень разви-

тия двигательных способностей инвалидов, форм, методов и средств организа-

ции занятий физическими упражнениями, а также примерного содержания и 

требований к осуществлению этих занятий с учитыванием индивидуальных 

возможностей инвалидов, уровня и степени поражения спинного мозга и де-

фекта двигательной активности [2, с. 112-114]. 

Важность контроля возрастает в геометрической прогрессии по мере уве-

личения интенсивности и объема тренировочной нагрузки. Нагрузки, прибли-

жающиеся к физическим порогам, часто означают, что вопрос контроля касает-

ся не только улучшения физической формы, но и сохранения здоровья 

спортсмена. 

Поэтому потребность в контроле проходит следующие этапы: Необяза-

тельный – Рекомендуемый – Обязательный. Регулярный контроль за своим 

здоровьем и уровнем физической подготовки является важной частью трениро-

вочного процесса. 

Концепция контроля включает в себя большую группу тестовых испыта-

ний, которые помогают направить тренировочный процесс наиболее эффектив-

ным образом [6, с. 92]. 

Играя в баскетбол в инвалидной коляске, участники развивают дисципли-

ну, уверенность и столь необходимую независимость. Спортсмены, участвую-

щие в этом спортивном мероприятии, учатся лучше работать в команде, отта-

чивают свое мастерство, достигают новых целей в жизни. И последнее, но не 

менее важное: людей с инвалидностью призывают вести здоровый образ жизни. 

Это связано с тем, что многие статистические исследования показали, что люди 
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с ограниченными возможностями с большей вероятностью будут физически 

неактивны, что приведет к увеличению ожирения. По мнению Г. Дякова, Пет-

ков П., «Моторная активность – это активность, присущая живым организмам. 

Это неизменная природно-биологическая потребность человека, без которой 

его жизнь невозможна. Установлено, что при иммобилизации в его организме 

наблюдается ряд негативных изменений, связанных с атрофией и снижением 

функций практически всех органов и систем» [1]. 

В заключение, безусловно, следует подчеркнуть, что даже физкультурно-

спортивные занятия не могут полностью восстановить двигательные функции, 

утраченные инвалидами. Но получаемые во время тренировок физические и 

психологические нагрузки положительно влияют на процесс выздоровления и 

социализации людей с ограниченными возможностями здоровья. 
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АННОТАЦИЯ 

Тематическое содержание женской прессы должно отличаться своеобрази-

ем. В основу простой и функциональной типологической характеристики со-

временных журналов для женщин положены аудиторные и тематические осо-

бенности. 
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ABSTRACT 

The thematic content of the women's press should be unique. The simple and 

functional typological characteristics of modern magazines for women are based on 

classroom and thematic features. 
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Важнейшим признаком женской прессы является ее целевое назначение. 

Так, основными целями и задачами женской прессы Терпелец Ж.А. называет 

сообщение новостей, которые имеют отношение к жизни и деятельности жен-

щины; обсуждение актуальных женских проблем; презентация и успешное со-

вершенствование современной женщины; обсуждение и удовлетворение жен-

ских потребностей и интересов; представление женщины как в семье, так и на 

публике; правильное формирование ее функций и назначения, практических 

навыков, способностей и действий [2, c. 36]. 

Целевое назначение издания определяется совокупностью целей и задач, 

которые оно решает. Базой для формирования этих целей является характер 

аудитории и, соответственно, характер потребностей аудитории [1, c. 28]. 

На современном этапе развития рынка СМИ женские журналы ориенти-

руются на определенные слои аудитории, сегментированные с учетом традици-

онно установившихся семейных ролей женщины, популярных женских профес-

сий, духовных интересов, социальных, с учетом возраста, обеспеченности [4, c. 

16]. Исходя из имеющихся групп информационных потребителей, исследовате-

ли строят систему журналов для женщин, выделяя следующие типы изданий: 

социально-бытовые, семейно-бытовые, элитарные журналы, литературно-

художественных журнал, феминистские журналы, а также – профессиональные 

журналы, религиозные журналы, журналы для девушек, специализированные 

по интересам журналы (мода, шитье, вязание, кулинария и т.д.) [3]. 
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Учитывая психографические особенности, образ жизни людей (классифи-

кация по типу сознания, по чертам характера, жизненной позиции, мотивам по-

ведения и представлениям о самих себе, по готовности к новациям и следова-

нию моде и т.п.), используют одни и те же критерии оценки психологических 

типов читательской аудитории – доход, отношение к действительности, потре-

бительскую активность, образ жизни. Таким образом, аудитория является важ-

ным типообразующим основанием. Потенциальные и реальные читатели очень 

влияют на выпуск издания. Чем конкретнее определен уровень этого влияния, 

тем лучше понимается он теми, кто делает материал прессы. После изучения 

нужд и потребностей населения, социально-демографических факторов, на эта-

пе подготовки рекламной информации и планирования ее размещения в СМИ 

потребуются данные об информационных предпочтениях членов этой группы, 

об их тематических интересах. 
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В научной статье автор рассматривает сельскохозяйственное производство в 

Бурятии. Рассматривается понятие «экономическая эффективность» в производ-

стве, его значение в экономике региона. Приводится статистика, которая показы-

вает уровень экономической эффективности в Республике Бурятия. 

ABSTRACT 

In the article the author considers agricultural production in Buryatia. The 

concept of "economic efficiency" in production, its significance in the economy of 

the region is also being actively considered. It also provides statistics in which you 

can see the data that shows the level of economic efficiency in the Republic of 

Buryatia. 
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Одной из самых актуальных проблем развития сельского хозяйства в 

современных условиях является повышение эффективности данной отрасли. 

Многочисленные исследования, посвященные проблеме экономической 

эффективности производства, в частности в сельском хозяйстве, убедительно 

свидетельствуют о том, что ввиду различного целевого назначения ее 

составляющих данная категория является весьма сложной. Чтобы разобраться в 

данной теме мы решили подробно изучить экономическую эффективность 

сельскохозяйственного производства. 
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Прежде чем изучить уровень экономической эффективности в Бурятии, 

необходимо разобраться с данным понятием. Что же такое «экономическая 

эффективность»? 

Над этим определением работало огромное количество исследователей. Но 

среди всего многообразия, было выбрана трактовка Н.А. Полянской, которая 

утверждает, что «экономическая эффективность – это «результат экономической 

деятельности, экономических программ и мероприятий, характеризуемый отно-

шением полученного экономического эффекта, к затратам факторов, ресурсов, 

обусловившим получение этого результата» [1]. 

Если говорить проще, то понятие означает зависимость итогового 

результата деятельности предприятия, от всех затрат, ресурсов и т.д., которые 

были использованы во время работы [2]. 

Теперь необходимо разобраться с основными критериями экономической 

эффективности сельскохозяйственного производства. Все основные критерии 

представлены в схеме ниже [3]. 

 

 

Схема 1. Критерии экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства 
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Рассмотрим основные критерии эффективности 

Инвестиции – это вложения денег во что-либо, чтобы приумножить, или 

сохранить их. 

Прибыль – разница между доходами и расходами, которые необходимы 

предприятию для производства товара или услуги. 

Экономия ресурсов – это их минимальное использование для того, чтобы 

увеличить прибыль предприятия. 

Цена – это денежное выражение стоимости товара или услуги. 

Издержки – это расходы на производство товара. 

Амортизация – это перенос стоимости основных средств производства на 

себестоимость продукции по мере износа товара, его «старения». 

Если рассматривать экономику Бурятии, то за 2021 год было сделано 

немало. Во-первых, были реализованы более десяти проектов инвесторов на 

общую сумму более 810 млн. рублей. Также произошёл значительный рост 

поголовья скота (за первое полугодие 2022 года во всех категориях хозяйств 

число КРС выросло на 2% и составило около 390 тысяч голов). 

Также в 2020 году значительно вырос объём сельхоз. продукции (около 17 

млрд. рублей). 

Общий объём АПК в Бурятии за 2021 год составляет почти 30 млрд рублей 

(почти на 4% выше, чем в прошлом году). 

Рассмотрев основные критерии экономической эффективности, можно 

увидеть, что экономическая эффективность состоит из огромного количества 

критериев, которые характеризуют её. Поэтому экономическая эффективность – 

это сложная, структурированная система. 

Теперь разберёмся с основными показателями экономической эффектив-

ности, чтобы понять, как можно оценивать экономическую эффективность 

любого предприятия. Среди показателей исследователи выделяют: прибыль, 

объём ВВП, производительность труда, рентабельность и многое другое [4]. 

Осталось изучить то, какой уровень экономической эффективности в 

Республике Бурятия. Одна из важнейших отраслей, которая активно развивается в 
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регионе – это животноводство. Категория земель, находящихся в животноводстве 

в 2021 году в ВРП региона, занимает 70%. 

Всего земель в Бурятии около 4500 тыс. гектар. Среди них больше 

половины (около 60%) занимают сельскохозяйственные угодья. 

Также огромную роль играет тот факт отличия отраслей хозяйствования 

из-за географии районов республики. Например, дальние районы республики 

нацелены на развитие скотоводства и овцеводства, а близлежащие районы – 

производство продуктов. 

Многие исследователи говорят о том, чтобы хозяйство развивалось, 

необходимо в республике заниматься аборигенным животноводством [5]. 

Вывод: рассмотрев понятие «экономической эффективности», мы выяснили, 

что экономическая эффективность – это сложная система, которая позволяет 

узнать уровень развития региона. 

Изучив состояние экономики Республики Бурятия, мы выяснили, что 

сельское хозяйство до сих пор нуждается в изменениях, для того, чтобы активно 

развивалась экономика региона. Исследователи активно отмечали, что важной 

отраслью является животноводство, которое держит экономику на высоком 

уровне. Уровень экономической активности не находится на самом высоком уров-

не, но государство делает всё возможное, чтобы повышать данный показатель. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье даётся характеристика Центрального банка России. По-

мимо этого, подробно рассматриваются формы взаимодействия банка с граж-

данами страны. Даётся подробное описание каждой из черт. 

 

Ключевые слова: экономика, Центральный банк, формы взаимодействия, 

население страны. 

 

Прежде чем мы рассмотрим актуальность нашего исследования, необхо-

димо изучить основную базу понятий, которые относятся к теме. Одно из них – 

это Центральный банк. Что же это такое? 

Для этого обратимся к сайту Википедия: «Центральный банк – организа-

ция, отвечающая за денежно-кредитную политику и обеспечение работы пла-
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тёжной системы, а также в ряде случаев за регулирование и надзор в финансо-

вом секторе в национальной экономике или группе стран [1]. 

Актуальность работы состоит в том, что на сегодняшний день в мировой 

экономике происходят различные сложности, которые необходимо грамотно 

решать. Для этого Центральные банки различных стран, в том числе, и России, 

должны максимально качественно выполнять свои обязанности перед обще-

ством, чтобы не произошёл кризис. Поэтому банковская система стремиться 

поддерживать своих граждан. 

Необходимо разобраться, какое место занимает Центральный банк России 

среди остальных банков страны. Для этого обратимся к схеме ниже [2]. 

 

 

Рисунок 1. Структура банковской системы России 

 

Как видно из схемы, Центральный банк занимает главное место среди 

остальных банков России, так как он обеспечивает деньгами все остальные 

банки в государстве. 

Теперь разберём, какие функции выполняет Центральный банк для обще-

ства в России. Одна из самых главных функций банка – это регулирующая, так 

как он регулирует деятельность всех финансовых организаций в стране. 
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Центральный банк следит также за устойчивостью финансового рынка, в 

который включаются вся банковская система России [3].  

 

 

Рисунок 2. Сфера контроля Банком России финансовой системы страны 

 

Данная схема показывает то, что под влияние попадает несколько тысяч 

различных организаций, которые позволяют следить Банку за всей финансовой 

системой в стране. 

Также огромная роль банка в том, что он печатает наличные деньги для 

банка, граждан, а также старается держать уровень инфляции на низком уровне. 

А если инфляция находится на низком уровне, то жизнь у людей будет гораздо 

легче, так как, к примеру, не будут повышаться цены. А это очень сильно влия-

ет на кошельки общества. 

Также огромная роль Центрального банка в том, что он повышает финан-

совую грамотность всего населения. В школах с 2017 года начали вводить уро-

ки по финансовой грамотности, которые позволяют людям ориентироваться в 

финансовой системе страны. 

Человек, который владеет финансовой грамотностью, обладает разными 

качествами. Все они представлены в схеме ниже. 
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Рисунок 3. Качества финансово грамотного человека России 

 

Рассмотрев все обязанности Центрального банка России, можно сказать, 

что его деятельность направлена на все сферы жизни общественной, экономи-

ческой, политической сфер жизни общества. Банк позволяет людям жить в до-

статке; разбираться в экономических процессах, благодаря финансовой грамот-

ности; развиваться как предприниматели. 

Но сегодня финансовая система находиться под ударами, так как всё, что 

происходит в мире, очень негативно влияет на весь мировой финансовый ры-

нок. Поэтому, чтобы вся система функционировала грамотно, нужна активная 

качественная работа всех Центральных банков мира. Если будет производиться 

такая работа, то тогда не будет повода для развала мировой экономической си-

стемы [5]. 
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АННОТАЦИЯ 

В рамках данной научной работы осуществляется оценка степени влияния 

пандемии коронавируса на потребительское поведение в РФ, через призму из-

менений в динамике интернет-торговли. Определены ключевые изменения в 

динамике объемов интернет-торговли в Российской Федерации в 2018-2021 го-

дах. Сформулированы итоговые выводы в рамках исследовательской проблема-

тики. 
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ABSTRACT 

Within the framework of this scientific work, an extreme chronicle of the pan-

demic of consumer behavior in the Russian Federation is carried out through the 

prism of changes in the dynamics of online commerce. Certain changes in the dynam-

ics of online commerce in the Russian Federation in 2018-2021. The final results are 

formulated within the framework of the research problem. 

 

Ключевые слова: коронавирус, потребительское поведение, интернет-

торговля, карантинные ограничения. 

Keywords: coronavirus, consumer behavior, e-commerce, quarantine restrictions. 

 

Пандемия коронавируса COVID-19 и последовавшие карантинные ограни-

чения в значительной степени усложнили ситуацию в реальном секторе эконо-

мики. Произошло существенное снижение уровня потребления населением РФ 

непродовольственных товаров и продуктов, во многом это было связано с в 

временным закрытием офлайн магазинов в 2020-2021 годах. 

В то же время данные процессы в значительной степени повлияли положи-

тельно на развитие сферы онлайн продаж и интернет-торговли, что и обуслав-

ливает актуальность тематики данного научного исследования. 

В 2020 году на потребительский спрос существенно повлияла пандемия 

нового инфекционного заболевания – коронавируса. Для борьбы с непредсказу-

емым вирусом были введены ограничения в сфере торговли, предоставления 

услуг, ограничено посещение общественных мест. В сфере непродовольствен-

ного ритейла также произошли серьёзные изменения. Так, большинство торго-

вых точек ритейл сетей были вынуждены временно приостановить полноцен-

ную работу, то есть прекратить физическую торговлю товарами. На время 

коронавирусных ограничений, введённых в марте 2020 г. приостановили работу 

85% магазинов одежды и 75% магазинов электроники [2]. 

Проблемы пандемии и карантинных ограничений в полной мере оказали 

негативное влияние на потребление в РФ и мире [1, 4]. Во многом это было вы-
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звано ограничением на перемещения с одной стороны и оптимизацией затрат 

населения в условиях кризиса с другой стороны. 

В то же время значительное развитие в данный период получила сфера ин-

тернет-торговли. Рассмотрим и проанализируем объемы продаж в сфере интер-

нет-торговли в РФ в период 2018-2019 годов (до пандемии) и 2020-2021 годов 

(Рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1. Объемы продаж в сфере интернет-торговли в 2018-2021 годах 

в РФ (млн. штук заказов) [3] 

 

Вышеприведенный рисунок дает определить, что пандемия коронавируса в 

значительной степени повлияла на рост объема онлайн продаж. Так за период 

объем продаж вырос на 415,2% или 1370 млн. продаж, с 330 млн. в 2018 году до 

1700 в 2021 году. Если в период до пандемии среднегодовой показатель был на 

уровне 397,5 млн. продаж, то в 2020-2021 году составил 1265 млн. продаж. 

Рациональным является проанализировать аналогичный показатель в де-

нежном выражении (Рисунок 2). 
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Рисунок 2. Объемы продаж в сфере интернет-торговли в 2018-2021 годах 

(млрд. рублей) [3] 

 

Вышеприведенный рисунок позволяет определить, что пандемия корона-

вируса в значительной степени повлияла на рост объема онлайн продаж в де-

нежном выражении. Так за период объем продаж вырос на 215,4% или 2800 

млрд. рублей, с 1300 млрд. рублей в 2018 году до 4100 млрд. рублей в 2021 го-

ду. Если в период до пандемии среднегодовой показатель был на уровне 1460 

млрд. рублей, то в 2020-2021 году составил 3400 млрд. рублей. 

В целом можно определить, что темпы роста в натуральном выражении 

превышали темпы роста в денежном выражении, что было вызвано снижением 

среднего чека (Рисунок 3). 
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Рисунок 3. Средний чек в сфере интернет-торговли в 2018-2021 годах 

(тыс. рублей) [3] 

 

Вышеприведенная диаграмма демонстрирует, что весь период исследова-

ния снижался уровень среднего чека в интернет-торговли, а пандемия корона-

вируса ускорила данный процесс. Если в 2018 году данный показатель был на 

уровне 4,3 тыс. рублей, то по итогам 2021 года он сократился на 1,9 тыс. руб-

лей, до 2,4 тыс. рублей. 

Это дает возможность определить, что наряду с увеличением объемов ин-

тернет-торговли произошло значительное расширение приобретаемого ассор-

тимента товаров, со смещением в сторону менее дорогих продуктов, что было 

обусловлено снижением стоимости доставки. 

Важным аспектом в системе изменения потребительского поведения насе-

ления Российской Федерации в период до пандемии и в период 2020-2021 годов 

является оценка уровня изменений доли интернет-торговли в общем объеме не 

продуктовой розницы. 
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Рисунок 4. Доля интернет-торговли в общем объеме не продуктовой 

розничной торговли в 2018-2021 годах (%) 

 

В целом можно определить, что если в период до пандемии объем интер-

нет-торговли был на уровне 11-13%, то в период пандемии и карантинных 

ограничений, данный показатель вырос практически в два раза до 21-26%. 

Как итог данной научно-исследовательской работы можно сделать следу-

ющие выводы: 

1. Пандемия коронавируса в значительной степени повлияла на изменения 

потребительских предпочтений населения Российской Федерации, что прояви-

лось в факте увеличения объемов интернет-торговли и онлайн продаж. 

2. Если в период до пандемии среднегодовой показатель объема онлайн 

продаж был на уровне 397,5 млн. заказов, то в 2020-2021 году составил 1265 

млн. заказов. При этом среднегодовой показатель продаж в денежном выраже-

нии до пандемии был на уровне 1460 млрд. рублей, а в 2020-2021 году составил 

3400 млрд. рублей. 

3. Наряду с увеличением объемов интернет-торговли произошло значи-

тельное расширение приобретаемого ассортимента товаров, со смещением в 
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сторону менее дорогих продуктов, что было обусловлено снижением стоимости 

доставки, что привело к сокращению среднего чека в онлайн-торговле. 

4. В целом стоит отметить, что за период пандемии доля онлайн торговли 

непродовольственными товарами выросла в два раза относительно показателей 

до пандемии коронавируса. 
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АННОТАЦИЯ 

Важно понимать, в экономике, чтобы правильно прогнозировать скачки, 

взлёты и падения курсов валют стран, необходимо обладать чёткой статисти-

кой, корректно использовать формулы для подсчёта показателей. Однако, ино-

гда в ряде стран фиксируется «Чудо», и оно не означает что-то необъяснимое, 

но довольно сложное для прогнозов и практически нереальное в достижении 

развитие. В данной статье рассматривается Японское экономическое чудо, его 

основные периоды, причины и, что наиболее важно, подходы к понимаю дан-

ного происшествия в мировой экономике. 

ABSTRACT 

It is important to understand that in the economics, in order to correctly predict 

jumps, ups and downs in the exchange rates of countries, it is necessary to have clear 

statistics, correctly use formulas for calculating indicators. However, sometimes a 

“Miracle” is recorded in a number of countries, and it does not mean something inex-

plicable, but rather difficult to predict and practically unrealistic to achieve develop-

ment. This article discusses the Japanese economic miracle, its main periods, causes 

and, most importantly, approaches to understanding this event in the global economy. 

 

Ключевые слова: экономическое чудо; развитие; Япония. 

Keywords: economic miracle; progress; Japan. 
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Японское экономическое чудо («сэнго кэйдзай», или же «послевоенная 

экономика») – рекордный рост экономики Японии в период 1955-1973 гг. Бла-

годаря данному развитию страна смогла вырваться в лидеры индустриальных 

держав мира, хотя и стоит учитывать, что реформы на начальных этапах данно-

го периода несли структурный характер и проводились для стабилизации эко-

номической ситуации в стране. Причиной дестабилизации, очевидно, являлась 

вторая мировая война, унесшая жизни миллионов людей. С экономической 

точки зрения Япония была милитаристическим государство, сделавшим уклон в 

ведение непрекращающихся войн и захватов. После всеми известного испыта-

ния ядерного оружия на городах Хиросима и Нагасаки Японская империя 

окончательно капитулировала. После агрессивной оккупации войсками союз-

ников островных территорий, а также Хиросимы и Нагасаки, в Японии возрас-

тает недовольство населения. Как итог – основные силы Америки в 1952 году 

покидают оккупированные территории и происходит глобальная либерализа-

ция, вдобавок появляются социалистические движения в стране. С этого пере-

ломного момента и создаются предпосылки к настоящему «Чуду» в экономике 

государства. Начинается же всё с фундаментальной работы архитектора япон-

ского экономического чуда, или же просто – Ёсида Сигэру. 

Сигэру Ёсида стал поистине легендарной фигурой послевоенной Японии, 

заняв пост премьер-министра страны после окончания войны в 1946 году. В 

1951 году за год до начала экономического чуда, Ёсида подписывает японо-

американский мирный договор. Однако, для анализа неординарного события в 

экономике Японии стоит упомянуть лишь его политический курс, который был 

направлен на возрождения былого величия страны, подспорьем которого явля-

лась защита Соединенных Штатов при сохранении независимости в иностран-

ных делах. 

Переходя к фундаментальным изменениям в экономической сфере Японии, 

затронем уникальную систему кэйретсу, которая представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. «Система Кэйретсу» 

 

То, что мы видим на выше представленной схеме – сформированная си-

стема Кэйрецу вокруг определённого финансового банка. Вокруг финансового 

института группировались целые индустрии промышленности, самому же бан-

ку пришлось одобрить колоссальное количество кредитов коммерческим бан-

ками, те же выдавали их промышленным конгломератам. Главной целью для 

японских компаний в тот период была «ликвидация» с рынка труда иностран-

ных производителей, сам же рынок поделился между монополистическими 

фирмами на территории Японии. Однако, при таком уровне монополизации что 

же помогало гражданам страны обеспечить себе и своим семьям лучшую жизнь 

в послевоенной разрушенной Японии? Вопрос довольно простой – традиции. 

Японцы с самого детства соблюдают правила и принципы своей страны, поэто-

му компаниям не составило труда ввести данную концепцию и в своё произ-

водство. Сами же производители принимали новых работников в свою «се-

мью», одаривая их скидками и льготами, связанные с их товарами. Уйти из 

компании значит уйти из семьи? Неприемлемо, но японские граждане и не бы-

ли против такой системы, благодаря которой они достигли того процветания. 

Углубляясь в детали такого стремительного экономического подъема Япо-

нии, можно выделить основные моменты, которые сыграли ключевую роль в 

становлении ее экономики. В послевоенное время Япония была практически 
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разрушена. На восстановление и гуманитарную помощь было выделено всего 

2,3 млрд. долларов, но будущее все еще было туманным. Также, страна сразу 

попала под контроль США. Решение всех ключевых вопросов, таких как 

утверждение гос. бюджета, внешняя торговля, контроль органов правосудия 

происходило под надзором победившей страны. И первым шагом к новой жиз-

ни стало утверждение конституции. Теперь страна являлась конституционной 

парламентской монархией, что означало, что власть императора ограничива-

лась парламентом, в состав которого входили различные партии. Была прове-

дена демилитаризация, провозглашался отказ от военных действий, а также бы-

ли сокращены расходы на военную составляющую. Теперь в Японии на 

формирование сил самообороны выделялось не более 1% от всего ВВП. 

Исправив все ошибки прошлого, государство понимало, что необходимо 

сэкономленные финансовые ресурсы направить на восстановление и развитие 

экономики. Первой ступенью к возрождению была демонополизация. Суть ре-

формы заключалась в полной ликвидации японского монополизма и укрепле-

нии организующих возможностей государства. К 1947 году, так называемые 

Дзайбацу, были закрыты, а 70% акций – проданы преимущественно работникам 

компании. Дзайбацу – это крупнейшие промышленные объединения, которые 

длительное время держали ключевые отрасли Японии. Как правило, они управ-

лялись семейными кланами и включали в себя несколько десятков предприятий 

разной направленности. Также был принят закон о запрете чрезмерной концен-

трации производства, образований, холдингов и т.д. На внутреннем рынке фор-

мировалась конкурентная среда. Малый бизнес постепенно набирал обороты. 

Далее, была проведена реформа налоговой системы. Менялся и упрощался 

сам процесс налогообложения. Отменялись налоги на сверхприбыль и снижа-

лись налоги на корпорации, что способствовало их ускоренному экономиче-

скому росту. 

С 47 по 50-е года была проведена земельная реформа, которая позволила 

передать более 70% помещичьих земель в пользование арендатором, путем ме-

ханизма государственного выкупа. У людей не просто отбирали земли, а выку-
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пали для дальнейшего использования. Таким образом, сформировался союз 

свободных фермеров, увеличивалась товарность, росли трудовые ресурсы и ем-

кость внутреннего рынка. Данное решение привело к росту сельхоз продукции 

более чем в 2 раза. 

Социальные реформы включали в себя следующие изменения: 8-часовой 

рабочий день, повышение оплаты труда за сверхурочные работы, социальное 

страхование и оплачиваемые отпуска. Вместе с этим предоставлялось право на 

охрану труда, забастовки и возможность создания профсоюзов. 

Все это существенно изменило приоритеты японского экономического 

развития, тем самым изменив и саму структуру экономики. Средний рост ВНП 

в год составлял более 11%. С 55 по 70-е года Япония постепенно догоняла ве-

дущих капиталистических гигантов, а вскоре вышла на первое место в мире. 

Рост японской промышленности превышал темпы экономического роста всех 

развитых стран. Этому активно способствовало доверие между государством и 

бизнесом. Предприниматель знал, что ему не постучат однажды в дверь с жела-

нием отобрать имущество в пользу государства. Также росло профсоюзное 

движение и финансовое объединение производителей, поставщиков, сбытчиков 

продукции и банков. Япония – одна из первых стран, кто ввел у себя практику 

пожизненного найма. Данное решение положительно сказывалось на экономи-

ке, поскольку, после обучения, выпускникам престижных ВУЗов предлагалось 

на конкурсной основе пройти оплачиваемую стажировку. Если кандидат пока-

зывал себя с лучшей стороны, то ему предлагали заключить пожизненный до-

говор о найме. Такая система обеспечивала гарантированное трудоустройство 

на работу, уволить с которой могли лишь в исключительном случае; карьерный 

рост напрямую зависел от выслуги лет. 

В обновленной Японии действовали понятные любому человеку законы: 

если ты много работаешь – много получаешь, от несправедливого начальства 

тебя защищает профсоюз, от экономических кризисов и преступников – госу-

дарство, которое, вследствие своей неправильной политики, может быть заме-

нено. 
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К 90-м годам Япония становится второй экономикой мира со всеми атри-

бутами процветающего государства. Принятие верных политических решений, 

гарантия свобод и прав граждан, демилитаризация общества и власти, откры-

тый диалог с миром, ориентирование на экспорт и инвестирование в людей 

привело страну к тому самому «светлому будущему». 

В наши дни Япония является одной из 5 стран, лидирующих по объему 

экспорта и импорта. Япония активно участвует в международных экономиче-

ских отношениях, входит в «Организацию экономического сотрудничества и 

развития». Также Япония входит в G7 – неформальный международный клуб в 

составе семи экономически наиболее развитых государств, куда еще входит 

Великобритания, Германия, Италия, Канада, США, Франция. 

Но несмотря на это, экономика Японии находится в стагнации из-за ряда 

проблем, начавшихся еще в 90-е. Эти годы называют «потерянное десятилетие» – 

темп роста экономики замедлился, начала расти безработица, многие пред-

приятия объявляли себя банкротами. Одной из причин застоя является то, что 

Япония не является сырьевой страной, поэтому крайне зависит от экспорта, из-

за чего кризисы западных стран отражаются и на Японии. Сейчас главной про-

блемой является стареющее население, из-за чего сокращается рабочая сила. 

Непоправимый ущерб нанес экономике и ковид, из-за чего были сорваны лет-

ние Олимпийские игры 2020 года, на которые возлагались большие надежды 

для экономики Японии. 

В заключении стоит отметить, что Япония является одним из примером то-

го, что успех национальной экономики зависит не обязательно от наличия сы-

рья. Вложения в разработку научных-технических разработок, использование 

иностранной поддержки, изобретение практики пожизненного найма, развитие 

автомобильной промышленности, а также сотрудничество корпораций и госу-

дарства привели японскую экономику к тому, что она входит в пятерку лидеров 

мира. Послевоенные годы многим странам пришлось заново отстраивать города 

и разрабатывать экономические реформы, Японская экономика выбрала свой 

уникальный путь, и он привел ее к успеху. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье даются основные направления государственной поддерж-

ки в экономике. Также подробно рассматривается предпринимательская дея-

тельность, как важнейшее направление государственной поддержки. Приводится 

статистика поддержки предпринимательской деятельности государством. 

ABSTRACT 

This article gives the main directions of state support in the economy. Entrepre-

neurial activity as the most important direction of state support is also considered in 

detail. The statistics of support of entrepreneurial activity by the state is given. 

 

Ключевые слова: экономика, предпринимательская деятельность, госу-

дарственная поддержка, финансирование, бизнес, предприятия. 

Keywords: economics, entrepreneurship, government support, financing, busi-

ness, enterprises. 

 

В Гражданском кодексе Российской Федерации написано: «предпринима-

тельская деятельность – самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятель-

ность, направленная на систематическое получение прибыли от пользования иму-

ществом, продажи товаров, выполнения работ или оказания услуг обществу» [1]. 

Актуальность данной работы заключается в том, что современный мир 

находится в непростой ситуации. Поэтому государствам необходимо активно 

поддерживать свои предприятия. В России политики делают всё возможное для 

того, чтобы бизнес оставался на высоком уровне. 

Выделим основные признаки предпринимательской деятельности: 

 самостоятельное ведение деятельности; 

 ведение деятельность на свой страх и риск; 

 деятельность направлена на получение доходов; 

 получение доходов осуществляется систематически [2]. 

Огромную роль для государственной поддержки предпринимателей играет 

национальный проект «Мой бизнес». 
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Это проект, который рассказывает о мерах поддержки предпринимателей в 

стране. Он содержит в себе разные новости, касающиеся экономической под-

держки предпринимателей. Также там присутствуют все основные мероприя-

тия, которые устраивает проект. Также проект позволяет людям помочь им от-

крыть свой бизнес, работать в нём. 

Государство вводит кредитные каникулы для предпринимателей, чтобы 

предприятия смогли найти деньги, отдать все долги, чтобы бизнес не рухнул. 

Государство поддерживает предпринимателей для того, чтобы создать такие 

условия для их деятельности, чтобы всё хозяйство страны было на высоком 

уровне. 

Основные задачи государственной поддержки: 

1. Разработка таких положений, которые способны изменить в лучшую 

сторону экономику России. 

2. Способствование развитию и образованию предпринимательской дея-

тельности. 

3. Импортозамещение иностранных товаров. 

4. Поддержка предпринимателей для снижения безработицы [3]. 

Теперь необходимо разобраться со структурой предпринимательской дея-

тельности. Для этого обратимся к схеме на рис. 1. 

 

 

Рисунок 1. Схема структуры предпринимательской деятельности [4] 
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Если рассматривать схему подробнее, то можно сказать о том, что проис-

ходит взаимосвязь между предпринимательством и каждой из представленных 

частей. Например, деятельность осуществляется для того, чтобы реализовывать 

различные общественные потребности. 

Говоря о технологиях, то в современном мире различные инновации внед-

ряются в деятельность предпринимателей для того, чтобы улучшить качество и 

объём производства. 

Если говорить о политике, то государственные структуры стремятся под-

держивать предприятия, чтобы всё хозяйство страны было на высоком уровне, 

чтобы обеспечивать людей тем, что им необходимо. 

Вопрос статьи же заключается в государственной поддержке. Экономисты 

выделяют прямые и косвенные меры государственной поддержки. К прямым 

мерам относятся субсидии и льготы. К косвенным же относятся: создание ста-

бильных условий хозяйствования; предоставление гарантий; содействие субъ-

ектам промышленности; привлечение инвестиций и т.д. 

Необходимо привести статистику поддержки за 2008-2021 года в предпри-

нимательство. Но, прежде, важно разобраться с основными направлениями гос-

ударственной политике в области вложений в предприятия. В России в 2021 году 

был разработан проект, в котором были приведены все основные направления 

развития предпринимательской деятельности, вплоть до 2030 года. В него 

вошли такие направления, как: 

 Совершенствование законов для развития предприятий 

 Снижение уровня давления на малые и средние предприятия 

 Расширить меры поддержки  

 Сделать более дешёвым доступ к объектам ЖКХ 

 Увеличение числа малых и средних предприятий, работников на них, и т.д. 

Работая над этими вопросами, государство к 2030 году стремиться достичь 

очень высоких результатов экономического развития страны. Большой упор 

планируется сделать на развитие малоразвитых районов России, таких как 

Дальний Восток. 
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Теперь изучим отраслевую статистику России в 2021-2022 годах. Результа-

ты исследования статистики отражены на рис. 2. На графике были показаны ре-

зультаты опроса респондентов конференции «Digital IQ 2020 Russia». Проценты 

на графике показывают количество опрошенных. 

 

 

Рисунок 2. График развития отраслей предпринимательской деятельности 

России в 2021 году [6] 

 

Изучив статистику, можно увидеть то, что развитие получили такие 

направления, как: информационные технологии, промышленность, финансы, 

образование и др. 

Рассмотрим ещё один график, на котором отражены объёмы государствен-

ной поддержки предпринимательской деятельности. 

Изучив предпринимательскую деятельность, статистику объёмов под-

держки государством, можно сказать о том, что в России происходит процесс, 

который должен позволить стране выйти на очень высокий уровень экономиче-

ского развития. Ещё нужно сделать немало, чтобы выйти из кризисных ситуа-

ций, которые возникают в стране, но благодаря мерам, которые государство де-

лают, эти проблемы будут решены. 
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АННОТАЦИЯ 

Разнообразные возможности организации процессов финансирования и ре-

ализации инвестиционных проектов в атомной энергетике предопределяют 

необходимость выбора и формирования соответствующих их особенностям ра-

циональных структур участников проекта. Организационная структура проекта 

образуется в результате объединения организаций и предприятий, выполняю-

щих определенные функции, обеспечивающие его реализацию. Эти функции 

сводятся в общем случае к подготовке проектно-сметной документации, лицен-

зионной деятельности, поставкам сырья и материалов, строительству, произ-
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водству и поставкам машин и оборудования, установке и отладке систем 

управления и контроля за производственными процессами и их безопасностью, 

монтажным и пусконаладочным работам, подготовке персонала для работы на 

АЭС, надзору за ходом реализации проекта и своевременному финансированию 

всех этапов его реализации. Все эти работы должны быть взаимосвязаны и ско-

ординированы по объемам и срокам исполнения. Инвестиционные проекты в 

атомной энергетике характеризуются сложной структурой работ, отличающей-

ся их многообразием и достаточно запутанным графиком исполнения. Пра-

вильный выбор организационной структуры инвестиционного проекта дает 

возможность снизить издержки его реализации путем минимизации периода 

этого процесса и затрат по отдельным его этапам. 

ABSTRACT 

Various possibilities of organization of financing processes and implementation 

of investment projects in the nuclear power industry predetermine the need to select 

and form rational structures of project participants corresponding to their peculiari-

ties. The organizational structure of the project is formed as a result of the unification 

of organizations and enterprises that perform certain functions that ensure its imple-

mentation. In general, these functions are reduced to the preparation of design esti-

mates, licensing activities, supply of raw materials and materials, construction, pro-

duction and supply of machinery and equipment, installation and debugging of 

control and control systems for production processes and their safety, installation and 

commissioning, training of personnel for work at NPP, supervision over the progress 

of project implementation and timely financing of all stages of its implementation. 

All these works shall be interrelated and coordinated in terms of the scope and terms 

of execution. Investment projects in the nuclear power industry are characterized by a 

complex structure of work, characterized by their diversity and a rather confusing 

schedule of execution. Choosing the correct organizational structure of an investment 

project allows you to reduce the costs of its implementation by minimizing the period 

of this process and the costs of its individual stages. 
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Решение по выбору рациональной организационной структуры реализации 

инвестиционного проекта по строительству АЭС должно приниматься на осно-

ве анализа преимуществ, недостатков и эффективностей различных альтерна-

тивных вариантов их форм. На рис.1 представлены структуры выгод, которые 

извлекают устроители проекта при использовании преимущественно верти-

кальных и горизонтальных организационных структур инвестиционных проек-

тов. Естественно полагать, что выгоды в рамках одной структуры следует рас-

сматривать как недостатки по другой. 

 

 

Рисунок 1. Сравнительные преимущества вертикальных и горизонтальных 

организационных структур инвестиционного проекта 
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Рассмотрим содержание выгод и издержек более подробно для указанных 

видов организационных структур инвестиционных проектов в атомной энерге-

тике. 

На этапе формирования организационной структуры инвестиционного 

проекта преимущественно горизонтальные структуры выглядят более предпо-

чтительными, поскольку затраты на маркетинговые исследования рынка работ 

и услуг по проекту, на организацию конкурсов и торгов по подбору исполните-

лей значительно ниже, чем затраты на формирование вертикальных структур, 

которые связаны с покупкой акций предприятий, их возможным технологиче-

ским переоснащением или модернизацией, подбором и обучением персонала и 

т. п.. При этом у организатора проекта при формировании горизонтальной 

структуры существует возможность выбора участников, обладающих наиболее 

перспективными технологиями проведения работ. Проектная компания также 

обычно перекладывает на исполнителя риски несвоевременного или некаче-

ственного исполнения работ. 

В этом случае снижаются издержки управления отдельными видами работ, 

особенно в случае их интегрированного исполнения консорциумом компаний, 

который обычно осуществляет координацию всех работ в рамках выделенного 

ему блока. В то же время проектная компания осуществляет координацию и 

контроль за разными блоками работ, проводимыми различными консорциума-

ми. Иными словами, контроль за промежуточными работами и их координаци-

ей ложится на консорциум, а за компанией остается контроль заn конечными 

результатами по блоку работ. 

В рамках преимущественно вертикальных организационных структур у 

компании-устроителя появляются возможности для снижения издержек произ-

водства по отдельным видам работ и услуг, выполняемых зависящими от нее 

предприятиями. В отличие от горизонтальной интеграции, где оговаривается 

стоимость отдельных работ, при вертикальной интеграции появляются допол-

нительные возможности по снижению связанных с ними издержек на основе 

оптимизации ресурсного обеспечения и рационализации производственных 
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процессов. Однако следует учитывать, что вертикальные структуры ограниче-

ны по возможностям повышения качества работ имеющимися на предприятиях 

технологиями производства. 

В вертикальных структурах снижаются издержки планирования и кон-

троля за ходом выполнения и координации этого процесса по блокам работ, по-

скольку в данном случае планирование и контроль осуществляются в отноше-

нии подчиненных организаций. Это дает возможность исключить дублирование 

выполняемых ими функций, повысить эффективность использования общих 

ресурсов и т. п. 

Преимущественно вертикальные и горизонтальные организационные 

структуры различаются и своими возможностями по использованию схем 

льготного кредитования работ по проекту. Вертикальная крупная компания – 

исполнитель проекта имеет более широкие возможности получения кредитов у 

финансовых структур под более низкие проценты в связи с широким спектром 

форм предоставления залогов (в этом спектре могут присутствовать и отдель-

ные предприятия, входящие в состав компании), гарантий государственных и 

региональных органов власти. 

Горизонтальные структуры имеют преимущества в получении коммерче-

ских кредитов со стороны поставщиков и посредников в виде отсрочек плате-

жей по контрактам. Часто такие возможности существуют в связи с поддержкой 

государственных и полугосударственных органов экспортного кредитования 

некоторых стран, которую они оказывают своим подрядчикам и поставщикам, 

привлекаемым к работам по социально, экономически и (или) политически 

значимым проектам. 

Эффективность различных схем кредитования может оцениваться по та-

ким параметрам, как [1]: 

 размер процентной ставки по кредиту; 

 доля стоимости контракта, на которую распространяется отсрочка; 

 срок предоставления кредита; 
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 льготный период, в течение которого заказчик освобождается от пога-

шения долга и выплаты процентов по нему. 

У преимущественно горизонтальных и вертикальных организационных 

структур инвестиционных проектов существенно различаются и издержки 

управления рисками, определяемые в научной литературе в виде суммы возни-

кающих в ходе проекта рисков, содержание которых выражается через возмож-

ные ущербы и потери прибыли, и затрат, предпринятых с целью их снижения. 

Не вдаваясь в детальное рассмотрение состава этих издержек, отметим, что 

в целом они ниже в вертикальных структурах проектов по строительству АЭС 

для политических, страновых, управленческих и других рисков, уровень кото-

рых, как и издержки управления, прямо зависит от количества и степени сла-

женности взаимосвязей участников проекта. Эти риски обычно имеют место на 

этапе строительства АЭС. 

Вместе с тем участие иностранных инвесторов, особенно в реализации 

разделов проекта, связанных с установкой систем автоматизированного управ-

ления работой АЭС, безопасности, ряда технологических систем, часто снижает 

риски аварий и сбоев в работе станции, что, в свою очередь, на этапе эксплуа-

тации АЭС ведет к росту выработки электроэнергии и прибыли от ее продажи. 
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АННОТАЦИЯ 

В данной статье даётся определение «финансовой грамотности» как одно-

го из экономических факторов. Помимо этого, подробно описываются направ-

ления финансовой грамотности. Даются основные черты финансовой грамотно-

сти в экономике. 

ABSTRACT 

This article defines "financial literacy" as one of the economic factors. In addi-

tion, the directions of financial literacy are described in detail. The main features of 

financial literacy in the economy are given. 

 

Ключевые слова: экономика, финансовая грамотность, экономический 

фактор, развитие. 

Keywords: economy, financial literacy, economic factor, development. 

 

Чтобы подойти к актуальности данной работы, необходимо изучить ос-

новное понятие данной проблемы. К нему относится определение «финансовой 

грамотности». 

Рассмотрев множество различных определений, мы выбрали следующее: 

«неотделимая от человека способность сознательно участвовать в обществен-

ном воспроизводстве в качестве инвестора, которая при разумном и ответ-

ственном подходе к выбору финансовых инструментов должна генерировать 

доход или, по крайней мере, обеспечивать финансовую стабильность носителю 

знаний» [1]. 

Важным в этом определении является то, что люди должны активно взаи-

модействовать с экономическим пространством, для того, чтобы обеспечивать 

не только своё, но и общественное благосостояние страны. 
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Помимо этого, люди с высоким уровнем финансовой грамотности могут 

грамотно ориентироваться при выполнении различных финансовых операций, 

не боясь того, что против них могут выступать мошенники [2]. 

Приведём основные качества финансово грамотного человека: 

 Тратить меньше, чем зарабатывать; 

 Вести учет доходов и расходов; 

 Иметь сбережения; 

 Знать свои права; 

 Уметь выбирать финансовые услуги; 

 Владеть актуальной информацией о финансах [3]. 

Уровень финансовой грамотности в России находится на низком уровне. 

По данным Всемирного банка за 2008 год 50% россиян оставляют деньги дома, 

никуда не вкладывая их по причине различных страхов и случаев мошенниче-

ства. Более 60% граждан России не пользуются никакими финансовыми услу-

гами, так как они для общества слишком непонятные. 

Рассмотрим уровень финансовой грамотности России, по сравнению с дру-

гими странами. Его можно увидеть на схеме ниже. 

Рассмотрим динамику развития финансовой грамотности у россиян за 4 

года (с 2018 года). Для этого обратимся к схеме ниже. Подсчёты велись за счёт 

исследований, которые проводились аналитическим центром НАФИ. 

 

 

Рисунок 1. Динамика развития финансовой грамотности 

в России (в баллах) [4] 
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Рассмотрим уровень финансовой грамотности России, по сравнению с дру-

гими странами. Его можно увидеть на схеме ниже. 

 

 

Рисунок 1. Индекс финансовой грамотности стран G 20 

 

Как видно из схемы, России необходимо повышать уровень финансовой 

грамотности, так как индекс довольно низкий. 

Для того чтобы повышать уровень финансовой грамотности, необходимо 

активное вмешательство государства. Каждое действие, которое делает госу-

дарство для развития финансовой грамотности, способствует улучшению каче-

ства жизни в самой стране [5]. 

Помимо этого, стоит отметить, что финансовую грамотность необходимо 

повышать всем людям, не только детям, но и взрослым. Ведь политика госу-

дарства, в большей степени, направлена на молодёжь, чем на старшее поколе-

ние [6]. 

Рассмотрим, какие действия делает государство для развития финансовой 

грамотности населения. 

Для школьников вводятся уроки финансовой грамотности, на которой учи-

теля рассказывают о том, как вести себя во время проведения каких-либо опе-
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раций. При помощи различных игровых ситуаций, учитель вводит ребёнка в 

какую-то финансовую задачу, которую ребёнок старается решить [7]. 

Для взрослых же государство делает следующие действия: создаются раз-

личные финансовые порталы (к примеру, БанкРФ. ru), которые позволяют 

взрослым людям изучать финансовый рынок страны. 

Также государством был создан специальный ресурс для повышения фи-

нансовой грамотности, который называется «Финансовая культура». Этот ре-

сурс включает огромное число финансовых операций, которые можно прове-

сти. Всё это позволяет повышать уровень финансовой грамотности у населения. 

Всего к программе повышения финансовой грамотности подключены 85 регио-

нов России. 

Изучив все стороны финансовой грамотности России, можно сделать вы-

вод о том, что необходимо ещё повышать её уровень, так как это будет содей-

ствовать развитию всего государства. Люди будут больше ориентироваться при 

выполнении различных финансовых операций в стране, постепенно исчезнут 

все страхи, которые не позволяли им что-то делать. 
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В соответствии со статьей 8 Конвенции о защите прав человека и основ-

ных свобод (ЕКПЧ), каждый человек имеет право на уважение своей частной и 

семейной жизни, своего жилища и корреспонденции [1]. 

Приведем краткий обзор сферы применения этих прав. 

 Право на частную жизнь включает в себя личную автономию, право де-

лать выбор в отношении своей собственной жизни без вмешательства государ-

ства, развивать свою личность и устанавливать отношения с другими и общаться. 

Аспекты права на частную жизнь включают физическую и психологическую 

неприкосновенность человека, сексуальную жизнь и пол, личные данные, 

репутацию, имена и фотографии. 

 Понятие семейной жизни распространяется на юридически признанные 

связи между лицами, связанными кровными или брачными отношениями. Цен-

тральными отношениями семейной жизни являются отношения мужа и жены, 

родителя и ребенка. Помимо этого, связи между братьями и сестрами, бабуш-

ками и дедушками и внуками или дядей/тетей и племянниками/племянницами 

также могут подпадать под действие статьи 8 ЕКПЧ. Связи, которые юридиче-

ски не признаются, могут также пользоваться защитой, предоставляемой пра-

вом на семейную жизнь. В этих делах Европейский суд по правам человека 

применяет ряд критериев (таких, как продолжительность отношений, сожи-

http://echr-online.com/art-8-echr/private-life/overview
http://echr-online.com/art-8-echr/family-life
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тельство), с тем чтобы установить, охватываются ли данные отношения правом 

на семейную жизнь в соответствии со статьей 8 ЕКПЧ. 

 Дом – это физически определенное место, где развивается частная жизнь 

и семейная жизнь. Не имеет значения, является ли это пространство собствен-

ностью пострадавшего лица или даже юридически обитаемым. Это понятие 

может также охватывать коммерческие помещения, временно жилые помеще-

ния или караваны. 

 Право на уважение корреспонденции в соответствии со статьей 8 ЕКПЧ 

закрепляет право на непрерывную связь без цензуры. Хотя понятие "корре-

спонденция" может пониматься как относящееся только к письмам, признается, 

что статья 8 также обеспечивает защиту связи по телефону, факсу, посылкам, 

телексам или частному радио. 

Хотя «совместное проживание» считается важным, оно не является одним 

из обязательных элементов для создания семьи и для защиты в рамках этой ста-

тьи. По этой причине, даже если близкие родственники не живут вместе, их 

кровные, духовно-эмоциональные, экономические и другие связи, подразуме-

вают существование института семьи. Семейные отношения также считаются 

установленными в случае усыновления. Наряду с уделением особого внимания 

защите связей между ребенком и его семьей, Суд, особенно в своих решениях, 

касающихся установления личных отношений между детьми и их семьей, мо-

жет рассматривать ограничения, налагаемые в этом направлении, как «закон-

ные» в интересах ребенка. 

Например, в своем решении по делу Хокканен против Финляндии 

(23.09.1994) Суд заявил, что недопущение отцу встречи со своим ребенком, ко-

торый был несовершеннолетним и который находился под опекой своих бабу-

шек и дедушек, не является нарушением Конвенции. Аналогичным образом, в 

деле Содербек v. Швеции (28.10.1998) Суд счел, что тот факт, что новый муж 

бывшей жены заявительницы усыновил их ребенка без разрешения заявитель-

ницы, не является нарушением Конвенции с учетом интересов ребенка. 
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Суд заявил, что имело место нарушение в соответствии со статьей 8, когда 

опека над детьми была изъята у родителей в результате жестокого обращения, 

помещения детей в учреждение социального обеспечения, что привело к пол-

ному прекращению всех контактов между родителями и детьми (Scozzari-

Giunta v. Italy, 17.07.2000; Олссон против Швеции, 24.03.1988; М. и Р. Андер-

сон против Швеции, 25.02.1992) [2]. 

Наряду с подчеркиванием важности сохранения членов семьи вместе, Суд 

не возлагает на подписавшие государства абсолютное обязательство разрешать 

иностранцам оставаться в стране, принимать иностранцев или депортировать 

иностранцев (Gül v. Switzerland, 19.02.1996) [2]. Однако, в зависимости от ха-

рактера дела, Суд заявляет, что государства обязаны разрешать членам семьи 

жить вместе и, кроме как в невыносимых обстоятельствах, воздерживаться от 

вмешательства, которое повлияло бы на целостность и единство семьи. 

Суд считает, что имеет место нарушение права на уважение семейной 

жизни и жилища в тех случаях, когда здоровье и повседневная жизнь членов 

семьи отрицательно сказываются на шуме, дыме и неприятных запахах, кото-

рые возникают вокруг их места жительства (Lopez Ostra v. Spain, 09.12.1994; 

Ледяева против России, 26.10.2006) [2]. 

Недопущение людей к проживанию в определенном месте, насильственное 

выселение людей из их дома и незаконный обыск по месту жительства пред-

ставляют собой нарушение в рамках этого права. В этом смысле правительство 

должно избегать незаконного вмешательства в дома людей и должно принимать 

эффективные меры против незаконного вмешательства других лиц. Например, 

в деле H.M.v. Турция (2006), Суд заявил, что незаконный обыск, проведенный в 

доме заявителя, был нарушением неприкосновенности дома. 

Общение между физическими лицами, ведущееся всевозможными метода-

ми, защищено. Массовая коммуникация рассматривается в рамках свободы вы-

ражения мнений, регулируемой 10-й статьей Конвенции. Недостатки в поведе-

нии почтовых служб выходят за рамки права на уважение корреспонденции (De 

Wilde, Ooms and Versyn v. Belgium, 19.07.1969, X.v. Germany, 03.10.1979) [2]. 
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Принцип уважения к переписке охватывает не только переписку людей с 

другими людьми относительно их личных отношений, но также включает пере-

писку и общение в профессиональной жизни (Miailhe v. France 1993) [2]. В до-

полнение к текущим вмешательствам, таким как открытие писем и наблюдение 

за телефонными звонками, вмешательства в потенциальную переписку (напри-

мер, ограничения на переписку между лицами, находящимися в тюрьме, и дру-

гими лицами за пределами тюрьмы) также рассматриваются в рамках этой статьи. 

Тот факт, что свобода лиц, находящихся в тюрьме, была законодательно 

ограничена, не делает законными все вмешательства в свободу общения или 

неприкосновенность частной жизни. В этих делах Суд анализирует, присут-

ствует ли один из критериев, указанных во втором абзаце статьи 8. 

Этот же критерий применяется в случае применения ареста почтовых от-

правлений и прослушивания телефонных звонков для предотвращения пре-

ступлений или ареста правонарушителей. Чтобы эти ограничения были закон-

ными, они должны быть осуществлены в соответствии с законом, включая 

адекватные и эффективные гарантии против произвольного вмешательства, опре-

делены на ограниченный срок, максимально минимизируя свободу усмотрения, 

и направлены на достижение законных целей. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматриваются исторические аспекты развития расследования 

преступлений, совершаемых несовершеннолетними, а также проводится анализ 

уголовного законодательства Руси, Российской империи, Советского союза, 

Российской Федерации, применительно к несовершеннолетним лицам. 

ABSTRACT 

The article discusses the historical aspects of the development of the investiga-

tion of crimes committed by minors, and also analyzes the criminal legislation of 

Rus', the Russian Empire, the Soviet Union, the Russian Federation, in relation to 

minors. 



 

118 

 

Ключевые слова: несовершеннолетние, история, преступление, преступ-

ность, уголовный закон. 

Keywords: minors, history, crime, criminality, criminal law. 

 

Преступность несовершеннолетних возникла одновременно с преступно-

стью взрослых, однако в ходе развития государства правовая система имела 

свои особенности и различия. Выделим несколько исторических этапов разви-

тия расследования преступлений, совершенных несовершеннолетними. 

Начнем с того, что в России до XVIII века в уголовном праве не было ни-

каких положений о преступности несовершеннолетних: все было несправедли-

во и жестко. Создавая уголовные законы, государство не брало в расчет такие 

важные аспекты, как социальное и правовое положение, психофизическое раз-

витие, возраст несовершеннолетнего и многие другие факторы. Отсутствовали 

социальные правила защиты детей при отправлении правосудия и отбывания 

ими наказания: несовершеннолетние несли наказание наравне со взрослыми. 

Законодатель уделял внимание более востребованным сферам жизнедеятельно-

сти, показывая весь уровень развития правовой системы страны в целом. 

Лишь во второй половине XVII века стали предпринимать попытки по со-

зданию уголовно-правовой защиты несовершеннолетних. В Соборном уложе-

нии 1649 года, появился первая норма, которая предусматривала последова-

тельность уголовной ответственности взрослых и несовершеннолетних 

преступников: «...аще отрок седьми лет убиет, то неповинен есть смерти» [1]. 

Вторым этапом стала законодательная регламентация и принятие Воин-

ского устава Петра Великого. Устав регулировал правовое положение детей, 

совершивших преступление, однако точный возраст привлечения к уголовной 

ответственности в нем не указывался. В артикуле 195 говорилось о наказании 

за воровство: «обыкновенно умаляется или весьма оставляется, ежели... вор бу-

дет младенец, который, дабы заранее его от сего отучить, может от родителей 

своих лозами наказан быть» [2]. Возраст вора «младенца» не указывался. Одна-

ко, за государственные преступления несовершеннолетние все же подвергались 
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пыткам.В дальнейшем правовая система России развивалась, стал появляться 

интерес к правовому положению несовершеннолетних в этой системе, а также к 

детям. 

17 апреля 1742 года был издан Указ Сената, подписанный Петром I «О 

признании малолетними людьми обоего пола от рождения до 17 лет, об осво-

бождении таковых в случае тяжких преступлений от пытки и смертной казни и 

о наказании их, вместо того, батогами и плетьми, с определением их в мона-

стыри для исправления» [3]. Причиной принятия данного указа стало дело об 

убийстве двух детей, совершенной 14-летней крестьянкой Прасковьей Федоро-

вой. Она спрятала трупы своих убитых детей, однако их все равно нашли. Уло-

жение, которое действовало до Указа Сената не содержало точных указаний на 

то, с какого возраста по тяжким преступлениям возможно применение пыток и 

наказания в виде смертной казни. Указ Сената закрепил положения о неприме-

нении пыток и смертной казни к малолетним до 17 лет. Все это заменялось на 

удары плетью и ссылками в монастыри, где несовершеннолетние выполняли 

тяжелые работы и искупляли свою вину богослужениями. Указ Сената дал 

огромный толчок для дальнейшего развития законодательства несовершенно-

летних.  

В Указе Екатерины II от 26 июня 1765 года «О производстве дел уголовных, 

учиненных несовершеннолетними, и о различии наказания по степени возраста 

преступников» существовал прямой запрет на применение пыток к несовер-

шеннолетним и назначалось «употреблять в изыскании справедливости больше 

милосердия, нежели жестокости, а в возрасте 10 лет и меньше отдавать для 

наказания отцам, матерям или помещику и сделанное в малолетстве пре-

ступлениями не считать» [4]. 

В Уложении о наказаниях уголовных и исправительных подготовленным 

сотрудниками Второго отделения, утверждённым императором Николаем I 15 

августа 1845 года произошла отмена уголовной ответственности для малолет-

них до 10 лет, а несовершеннолетние до 17 лет, совершившие преступление, 

передавались под ответственный надзор родителям или замещающим их лицам. 
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22 марта 1903 года император Николай II утвердил новое Уголовное уло-

жение, в котором были учтены произошедшие в России изменения. Уложение 

устанавливало, что к подросткам от 10 до 17 лет вместо денежной пени или 

ареста допускалось применение новой меры – «внушение от суда». Данная ме-

ра, в свою очередь, делилась на выговор, замечание и внушение [5]. 

Третий, советский, этап считается достаточно противоречивым и неодно-

значным. Отсутствовали необходимые подходы к решению вопросов о необхо-

димости уголовного преследования несовершеннолетних преступников, а также 

борьбы с преступностью. Уголовное судопроизводство в отношении несовер-

шеннолетних преступников либо отменяли, либо вводили в действие. 

Первым нормативно-правовым актом, который определил политику Со-

ветского государства, к беспризорным несовершеннолетним преступникам стал 

Декрет СНК от 14 января 1918 года «О комиссиях для несовершеннолетних». 

Вышеуказанным законом прекращалось судебное преследование и тюремное 

заключение несовершеннолетних. Существовали специальные комиссии, 

утвержденные Декретом ВЦИК от 7 марта 1918 года «О суде», которые рас-

сматривали дела о правонарушениях детей обоих полов до 17 лет. Они прово-

дили расследование и выносили решение освободить несовершеннолетнего 

преступника или отправить его в детский дом. 

В дальнейшем, принятый 25 мая 1922 года Уголовно-процессуальный ко-

декс закрепил судебный порядок применения к несовершеннолетним (от 14 до 

16 лет) мер медико-педагогического воздействия вместо наказания. Устанавли-

вался широкий круг лиц, которые могли быть признаны невменяемыми [6]. 

В 1927-1928 годах в Уголовно-процессуальный кодекс были приняты спе-

циальные уголовно-процессуальные нормы, которые сгруппированы в катего-

рию «Дела о несовершеннолетних», а также из компетенции суда были полно-

стью изъяты дела о несовершеннолетних в возрасте до 16 лет. Они подлежали 

ведению комиссий по делам несовершеннолетних.  

Однако, 7 апреля 1935 года было приято Постановление СНК СССР, ЦИК 

СССР «О мерах борьбы с преступностью среди несовершеннолетних». Данный 
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нормативно-правовой акт, был принят с целью быстрой ликвидации преступно-

сти среди несовершеннолетних в СССР. Правосудие усилило карательную 

направленность по делам несовершеннолетних, а уголовное преследование 

несовершеннолетних в судебном порядке разрешалось с 12 летнего возраста. 

В 1960 году принимается новый Уголовно-процессуального кодекс РСФСР. 

Почти все вышеупомянутые нормативно-правовые акты утрачивают силу. В 

Уголовно-процессуальный кодекс введена специальная глава, которая регулирует 

и устанавливает общий порядок расследования преступлений несовершенно-

летних, а также закрепляет дополнительные гарантии установления истины и 

соблюдения принципа законности [7]. 

Следующий этап, современный период: развивается институт расследова-

ния преступлений, совершаемых несовершеннолетними. 

28 февраля 1996 года Российская Федерация стала членом Совета Европы 

и 30 марта 1998 года она ратифицировала Европейскую конвенцию о защите 

прав человека и основных свобод. Эти действия обязали привести российское 

законодательство в соответствие с принципами международного гуманитарного 

права в частности права защищающие несовершеннолетних. 

В 1997 вступает в силу новый Уголовный кодекс Российской Федерации, а 

новому уголовному закону нужен современный Уголовно-процессуальный ко-

декс, который начинает действовать в 2002 году. В уголовном законодательстве 

Российской Федерации впервые появляется уголовная ответственность несо-

вершеннолетних, которая сгруппирована в отдельный раздел кодекса [8]. 

Помимо вышеуказанного, положения об уголовной ответственности лиц, 

не достигших 18 лет, встречаются и в других главах Общей части Уголовного 

кодекса Российской Федерации. Например, в ч. 4 ст. 18 Уголовного кодекса 

Российской Федерации уточняется: «При признании рецидива преступлений не 

учитываются судимости за преступления, совершенные лицом в возрасте до во-

семнадцати лет»; ч. 1 и 2 ст. 20 УК РФ разграничивают возрастные рамки 

наступления уголовной ответственности несовершеннолетних (общий и пони-

женный возраст); ч. 3 вносит коррективы: «Если несовершеннолетний достиг 
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возраста уголовной ответственности, но вследствие отставания в психическом 

развитии, не связанном с психическим расстройством, во время совершения 

общественно опасного деяния не мог в полной мере осознавать фактический 

характер и общественную опасность своих действий (бездействия) либо руко-

водить ими, он не подлежит уголовной ответственности»; ч. 2 ст. 54 исключает 

возможность применения ареста к лицам, не достигшим к моменту вынесения 

судом приговора восемнадцатилетнего возраста; ст. 57 и 59 указывают на недо-

пустимость назначения наказания в виде пожизненного лишения свободы в от-

ношении несовершеннолетних и применения к ним смертной казни. 

Таким образом, при изучении исторических аспектов возникновения и раз-

вития ювенального уголовного законодательства в России можно сделать вы-

воды о том, что положительное отношение к несовершеннолетним правонару-

шителям возникло не сразу, но путь к нему был проложен правильно. 

Дореволюционные законодательные акты об уголовной ответственности несо-

вершеннолетних заложили основу для будущих нововведений, направленных 

на защиту несовершеннолетних преступников. Полное введение и законода-

тельное закрепление ювенальной юстиции должно положительно повлиять на 

защиту семьи и подростка от неблагоприятного влияния, приобщить несовер-

шеннолетних правонарушителей к нормальной жизни, а также сократить коли-

чество преступлений. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматриваются особенности осмотра места происшествия, со-

вершенного несовершеннолетним лицом женского пола, а также порядок дей-

ствий следователя в зависимости от возникшей следственной ситуации. 
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The article discusses the features of the inspection of the scene of an incident 

committed by a female minor, as well as the procedure for the investigator's actions, 

depending on the investigative situation that has arisen. 
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Обязательным следственным действием, в современной научной литерату-

ре, является осмотр места происшествия, а именно исследование территории на 

которой было совершенно преступление. При осмотре исследуется произо-

шедшее криминальное событие, фиксируются и изымаются вещественные до-

казательства, как свидетельство произошедшего. 

Присутствует вероятность порчи, утраты или уничтожения вещественных 

доказательств, предметов и даже следов преступления, поэтому проводить 

осмотр места происшествия необходимо сразу. Вся собранная информация и 

все собранные вещественны доказательства создают основу для выдвижения 

версий происходящего, определения круга лиц, в отношении которых будут 

проводится дальнейшие следственные действия. Другими словами, следствие 

«по горячим следам». 

Однако осмотр места происшествия, которое совершило несовершенно-

летнее лицо женского пола, вызывает больший интерес. Только 5% среди об-

щего числа преступлений приходится на долю несовершеннолетних преступ-

ниц. Несмотря на это можно отметить их социальную значимость для общей 

картины криминализации, так как преступный образ жизни несовершеннолет-

ней влияет на ее окружение, а именно она вовлекает в преступную деятель-

ность своих сверстников. Становясь взрослой и заводя свою семью, несовер-

шеннолетние преступницы относятся к ней халатно, недобросовестно, воспиты-

вая своих детей, деформируют их личность. 

Поэтому, следователям необходимо искать определенный подход к проце-

дуре осмотра места происшествия, а именно нахождение признаков и следов 

вовлечения несовершеннолетнего в совершение преступления, а также уделять 

особое внимание расследованию преступлений, которые были совершенны 

несовершеннолетними лицами женского пола. 

Следы и вещественные доказательства, которые были оставлены несовер-

шеннолетними преступницами, имеют целый ряд особенностей, присущий 

только данной категории лиц: 
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1. Преступления совершены с неоправданной жестокостью (издеватель-

ство, унижение). Данная характеристика должна учитываться при осмотре ме-

ста преступления и, если признаки жестокости будут найдены, это может по-

служить дополнительными доказательствами, что преступление совершено 

несовершеннолетней; 

2. Внешность и юный возраст также играю важную роль. Своим видом они 

легко втираются в доверие к своим жертвам; 

3. Чаще всего несовершеннолетние преступницы не планируют преступле-

ние и не пытаются скрыть следы содеянного. Важно учитывать и эти факты, 

при осмотре места происшествия; 

4. В современном мире первое место занимают информационные техноло-

гии. Многие преступления фиксируются на телефон или размещаются в интер-

нете. Нужно тщательно просматривать телефоны подозреваемых или иных лиц, 

которые присутствовали в моменте совершения преступления; 

5. Чаще всего, орудием для преступления у несовершеннолетних женского 

пола выступают те предметы, которые находились поблизости или в радиусе 

совершения преступления. При осмотре важно изучить местность и понять, ис-

пользовались ли предметы «под рукой»; 

6. Молодые девушки чаще всего выбирают аналогичный способ соверше-

ния преступления, а именно повторение популярных моментов из фильмов или 

передач. При осмотре необходимо искать признаки спонтанности преступле-

ния, или признаки копирования сюжетов популярных фильмов. 

Таким образом, особо важное отношение к расследованию преступления 

имеют сбор и учет всей информации. Важно искать несколько путей решений, а 

не заострять внимание на одной версии, так как если выбрать одну версию, 

можно упустить важные следственные обстоятельства, например, несовершен-

нолетняя, в целях запутать следствие и тем самым скрыть свою причастность к 

преступлению, подбросит на место преступления личные вещи другой девушки. 

После всех собранных улик и информации, следует провести анализ и вы-

двинуть предположения, версии и попытаться их рационально объяснить. Так-
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же необходимо сопоставить каждую версию с друг другом на основе методов 

моделирования и анализа. 

Порой, следователю нужно получать разъяснения у специалистов в обла-

сти подростковой и гендерной психологии. 

Следует так же выявить факторы, которые указывают на совершение пре-

ступления взрослым женщиной, а именно: 

 необычные способы проникновения в дом или помещение; 

 наличие следов совершение преступления на высоких поверхностях, 

значительно превышающей рост несовершеннолетней; 

 применение физической силы, которая превышает возможности несо-

вершеннолетней; 

 наличие целого комплекса действий по сокрытию преступления; 

 оценка характера преступления по возрасту несовершеннолетней жен-

ского пола и ее интересам. 

При осмотре места происшествия следователем составляется протокол, ко-

торый является важным процессуальным документом уголовного дела. 

Таким образом, в ходе осмотра места происшествия, следователю необхо-

димо выявлять признаки, указанные нами выше, которые будут способны дока-

зать или опровергнуть участие несовершеннолетней в совершении преступления. 
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В юридической литературе продолжительное время идет дискуссия о пра-

вовом содержании налоговых и неналоговых сборов. При этом высказанные 

ранее предложения Конституционного Суда РФ и ряда ученых [5] о необходи-

мости включения в Налоговый кодекс РФ [2] (далее – НК РФ) полного перечня 

подлежащих уплате налогов и сборов реализованы законодателем. Аналогич-

ные изменения внесены в Бюджетный кодекс РФ3 (далее – БК РФ) [4]. 

Поиски отличительных признаков налоговых и неналоговых сборов про-

должаются в связи с надобностью правильной квалификации возникающих в 
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судебной практике пробелов, а также для понимания их места и значения в си-

стеме источников доходов различных бюджетов Российской Федерации. Так, 

Конституционный Суд РФ, рассмотрев правовую природу квот на вылов (до-

бычу) водных биологических ресурсов внутренних морских вод, территориаль-

ного моря, континентального шельфа и исключительной экономической зоны, 

пришел к выводу о том, что продажа указанных квот является гражданско-

правовой сделкой, предмет которой составляет купля-продажа имущественного 

права. Поэтому такие платежи не являются налогами или сборами. Заключение 

сделки купли-продажи имущественных прав на вылов (добычу) водных биоло-

гических ресурсов и определение покупателя происходит в результате проведе-

ния аукционных торгов, что предусмотрено ст. 447–449 ГК РФ [1]. Платежи, 

которые уплачивают победители аукционных торгов, имеют частноправовой 

характер и являются неналоговыми доходами Российской Федерации, которые 

она извлекает путем распоряжения своими исключительными правами. И с та-

кой квалификацией нельзя не согласиться. 

Но есть и другие решения Конституционного Суда РФ по разграничению 

налоговых и неналоговых платежей [3], не имеющих столь убедительных аргу-

ментов, анализируя которые ученые констатируют их непоследовательность и 

противоречивость в квалификации сходных правоотношений [6]. В связи с этим 

А.В. Демин справедливо заключил, что «наименование обязательного платежа 

еще не является бесспорным свидетельством его правовой природы». На этом 

основании Э.У. Чапух приходит к выводу о наличии трех разновидностей сборов: 

 сборы в форме платежей за определенные услуги, установление и оплата 

которых базируются на договорных началах, регулируются преимущественно 

диспозитивными методами; 

 сборы публичного характера, связанные с административно-правовым 

регулированием отношений (например, сборы разрешительного характера), 

обусловленные дозволениями или санкциями; 
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 сборы налогового характера, направленные на формирование доходных 

частей бюджетов за счет установления и реализации специальных налоговых 

режимов. 

Если налог – это обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, 

взимаемый с организаций и физических лиц в форме отчуждения принадлежа-

щих им на праве собственности, хозяйственного ведения или оперативного 

управления денежных средств в целях финансового обеспечения государства и 

(или) муниципальных образований (ч. 1 ст. 8 НК РФ), то почему он именуется 

сбором в ст. 50 БК РФ, предусматривающей налоговые доходы федерального 

бюджета? Известно, что ч. 2 ст. 8 НК РФ термин «сбор» определяет как обяза-

тельный взнос, взимаемый с организаций и физических лиц, уплата которого 

является одним из условий совершения в отношении их плательщиков государ-

ственными органами и должностными лицами юридически значимых действий, 

включая предоставление определенных прав или выдачу разрешений (лицен-

зий). То есть такое определение сбора, лишая его признака индивидуальной 

безвозмездности, ставит его в категорию неналоговых платежей. 

Анализ указанных в ст. 50 БК РФ налоговых сборов (за пользование объ-

ектами водных биологических ресурсов) позволяет заключить, что эти сборы – 

обязательный, индивидуально безвозмездный платеж, который взимается на 

постоянной основе и касается всех пользователей объектами водных биологи-

ческих ресурсов. Данный сбор как налог обезличен, поскольку устанавливается 

по объекту природопользования, а не по субъекту налогообложения. Его назна-

чение – регулирование природопользования. Увеличение ставки данного пла-

тежа будет обуславливать снижение количества субъектов природопользова-

ния, а это положительно скажется на состоянии объектов водных биологических 

ресурсов. Но в то же время он носит персональный характер. Поскольку его 

плательщиками становятся только заинтересованные лица. Следовательно, 

налог может быть не только индивидуально обезличенным, но и персонифи-

цированным. В последнем случае субъекты несут данное налоговое обременение 
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дополнительно к тем налоговым платежам, которые обязаны платить по своему 

статусу (например, налог на прибыль). 

Соответственно, следует: 

закрепить в законе унифицированный термин «налоговые платежи», тогда 

налоги будут представлять собой три вида доходов в федеральный бюджет: 

обезличенные налоговые платежи – обязательные индивидуально безвоз-

мездные платежи, взимаемые на постоянной основе с установленных законом 

субъектов; 

персонифицированные налоговые платежи – обязательные, индивидуально 

возмездные платежи, взимаемые на постоянной или разовой основе, связанные 

с использованием исключительных прав государства или с выдачей госу-

дарством определенных документов, в которых имеют персональную заинтере-

сованность их плательщики. 

Законодатель, регламентируя неналоговые доходы, также использует тер-

мины, не имеющие однозначного понимания (сборы, пошлины, платежи). Если 

употребить один унифицированный термин «платеж», все неналоговые доходы 

также приобретают стройную систему их поступления: 

 доходы от использования и продажи государственного имущества, а 

также доходы от платных услуг, оказываемых государственными учреждения-

ми, собственником имущества которых является Российская Федерация; 

 часть прибыли федеральных государственных унитарных предприятий, 

остающейся после уплаты налогов и иных обязательных платежей; 

 платежи, взимаемые на возмездной основе за использование исключи-

тельных прав государства или выдачу государством определенных документов, 

в которых имеют заинтересованность персонифицированные лица; 

 прибыль Центрального банка Российской Федерации, остающаяся после 

уплаты налогов и иных обязательных платежей; 

 доходы от внешнеэкономической деятельности государства 

Таким образом, анализ налоговых и неналоговых сборов позволяет сделать 

следующие выводы: 
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установление их правовой природы имеет важное практическое значение в 

разграничении этих поступлений в федеральный доход России; 

отказ от дифференциации налоговых и неналоговых доходов на сборы, 

пошлины, акцизы и платежи и замена их одним термином «платежи» будет 

способствовать упорядочению системы доходов федерального бюджета. 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматриваются некоторые проблемные аспекты, возникающие 

при расследовании экологических преступлений, а также отдельные вопросы, 

связанные с осуществлением профилактических мер и мероприятий по преду-

преждению экологических преступлений. Характеризуются некоторые из ука-

занных проблем применительно к экологической катастрофе, произошедшей в 

мае 2020 года в г. Норильск. Делается вывод о необходимости совершенствова-

ния законодательства, и формируются предложения по формированию отдель-
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ных мер и проведению мероприятий по поводу не только расследования, но и 

предупреждения экологических преступлений. 

ABSTRACT 

The article discusses some of the problematic aspects that arise in the investiga-

tion of environmental crimes, as well as certain issues related to the implementation 

of preventive measures and measures to prevent environmental crimes. Some of these 

problems are characterized in relation to the environmental disaster that occurred in 

May 2020 in the city of Norilsk. The conclusion is made about the need to improve 

the legislation and proposals are made for the formation of individual measures and 

the implementation of activities regarding not only the investigation, but also the pre-

vention of environmental crimes. 

 

Ключевые слова: экология, экологические преступления, Норильск, пре-

ступность, предупреждение преступлений, профилактика преступлений. 

Keywords: ecology, environmental crimes, Norilsk, crime, crime prevention, 

crime prevention. 

 

Экологические преступления в современном мире совершаются все чаще. 

Не смотря на стремление государства и всего мирового сообщества в целом за-

ботиться о сохранении приемлемой экологической обстановки в мире, вопросы 

предупреждения экологических преступлений остаются достаточно актуаль-

ными. 

Одним из самых резонансных экологических преступлений в России по-

следних лет является экологическая катастрофа, происшедшая в мае 2020 года 

в г. Норильск, которая потрясла не только Красноярский край, но и всю Россию 

в целом, и затронула даже мировое сообщество. 

«На территории ТЭЦ-3 акционерного общества «Норильско-Таймырская 

энергетическая компания» 29 мая 2020 года разлилось около 20 тысяч тонн 

нефтепродуктов. Инцидент произошел, как отмечают в СКР, «в результате про-

садки бетонной площадки и разрушения резервуара». Нефтепродукты разли-
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лись на значительной площади, и попали в итоге в грунт и в водные объекты в 

районе Надежинского металлургического завода ЗФ ПАО «ГМК «Норильский 

никель». [1] 

Резонансность ситуации была усугублена замалчиванием проблемы со 

стороны местных и региональных властей, а также несвоевременным реагиро-

ванием руководства предприятия. 

По итогам проверок было возбуждено несколько уголовных дел: по ст. 

246, 250,254 УК РФ, а также в отношении бывшего главы г. Норильск по ч.1 ст. 

293 УК РФ. В настоящее время уголовное дело по ч. 1 ст. 293 УК РФ в отноше-

нии экс-мэра г. Норильска завершено, вынесен приговор, вступивший в закон-

ную силу. [2] 

Предупреждение экологических преступлений в настоящее время является 

очень острой проблемой. Исследователи указывают на существование общих и 

специальных мероприятий по противодействию совершению экологических 

преступлений. [3] 

В первую очередь к общим мерам предупреждения экологической пре-

ступности относится проведение мероприятий природоохранного характера. К 

специальным же мерам противодействия преступности в сфере экологии отно-

сятся разнонаправленная деятельность правоохранительных органов в сфере 

предотвращения и предупреждения преступности. К таким мероприятиям сле-

дует относить не только собственно деятельность правоохранительных органов, 

но и их взаимодействие с органами экологического контроля, существующими 

общественными объединениями и органами государственной власти по вопро-

сам, связанным не только с правовым регулированием ответственности за со-

вершение экологических преступлений, но и с мониторингом состояния окру-

жающей среды. 

Кроме того важную роль играет повышение уровня квалификации и под-

готовки следователей и дознавателей. Полагаем, что в первую очередь необхо-

димо на постоянной основе проводить обучение работников органов следствия 

и дознания на базе ведущих ВУЗов региона по вопросам изменений материаль-
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ного и процессуального права, уделяя значительное внимание вопросам, свя-

занным также и с экологическими преступлениями. В данном случае мы счита-

ем, что вопросы, связанные также и с квалификацией деяний, анализом 

изменений законодательства должны занимать первое место в вопросах обуче-

ния и повышения квалификации работников правоохранительных органов. 

Также высказывается мнение о том, что необходимо воздействовать на 

противодействие экологической преступности посредством мер экономическо-

го характера, в первую очередь посредством повышения эффективности плат-

ности за негативное воздействие на окружающую среду. Здесь речь идет, разу-

меется, о совершенствовании системы расчетов причиненного вреда и ущерба 

для окружающей среды. Следует отметить, что в настоящее время действую-

щие методики и системы расчета вреда, причиненного окружающей среды 

можно считать малоэффективными. 

 Важно отметить, что в произошедшей в 2020 году катастрофе в г. Но-

рильск явно обнаружились все недостатки, в том числе и методик расчета при-

чиненного вреда. По данному вопросу возникали неоднократные споры: так, 

ущерб, рассчитанный Росприроднадзором, по мнению представителей АО 

«Норникель» чрезмерно завышен. А согласно законодательству, в случае, если 

стороны не сумеют прийти к единому мнению о размере ущерба, подлежащего 

уплате, то орган государственной власти имеют право на подачу иска в арбит-

ражный суд. 

По вопросам расследования экологических преступлений также следует 

выделить несколько спорных аспектов. В первую очередь, согласно проводи-

мым исследованиям, следователи и дознаватели имеют крайне низкий уровень 

подготовки по вопросам квалификации данных деяний, методики их расследо-

вания. Кроме того, очень важно отметить, что, к примеру, первоначальнопри 

квалификации деяний нами ранее указывался ряд статей УК РФ, однако следует 

указать, что в настоящее время к уголовной ответственности привлечены только 

должностные лица по статье 193 УК РФ – Халатность. В отношении иных статей 
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по данной катастрофе информация отсутствует, в связи с чем не представляется 

возможным исследовать результаты деятельности следственных органов. 

«С учетом того, что координация деятельности правоохранительных орга-

нов по противодействию экологической преступности, предотвращению и пре-

сечению нелегального использования природных ресурсов и их незаконного 

оборота возложена на систему прокуратуры в РФ, Приказом Генпрокурора РФ 

№ 145 такие требования для территориальных органов Минприроды России не 

сформированы, единый порядок не разработан и не предусмотрен».[4] Также 

следует отметить, что существует такая проблема как попытка сокрытия пре-

ступлений экологического характера, умалчивание проблем, связанных с эко-

логической преступностью. Как следует из этого, по прошествии длительного 

периода времени становится сложным не только корректно квалифицировать 

совершенное деяние, но и оценить его последствия применительно к текущему 

промежутку времени. Кроме того становится затруднительным проведение 

осмотра места происшествия, определение круга свидетелей, и, таким образом, 

становится необходимым проведение значительного объема работ для органов 

следствия. 

Таким образом, можно констатировать, что в связи с существующими про-

блемами в нормах материального и процессуального права для органов след-

ствия становится затруднительно проведение первичных следственных меро-

приятий в связи с прошествием длительного промежутка времени от 

совершения преступления до проведения самих следственных действий. Кроме 

того, определенные проблемы возникают в связи с профилактикой и предупре-

ждением совершения экологических преступлений, поскольку в настоящее 

время существуют проблемы взаимодействия органов контроля а также органов 

государственной власти по вопросам организации взаимодействия при прове-

дении профилактических мероприятий по противодействию, в том числе эколо-

гической преступности. Немаловажной проблемой является и малоэффективная 

методика расчета вреда, причиненного экологическим преступлением. 
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Следует отметить, что экологическая катастрофа в Норильске, произо-

шедшая 2 года назад, явно обнажила существующие проблемы в квалификации 

экологических преступлений, вопросы расчета вреда, причиненного окружаю-

щей среде. При этом необходимо указать на то, что в законодательстве по-

прежнему отсутствуют эффективные механизмы по предупреждению экологи-

ческих преступлений. 
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