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АННОТАЦИЯ 

В статье проведено исследование факторов выбора потребителями торго-

вой марки «Моя цена», а также обозначены проблемы и направления совер-

шенствования маркетинговой деятельности торговой марки. 
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Клиент в процессе покупок ищет средство по закрытию потребности, ему 

важен быстрый результат. Если производитель хочет быть «избранным» ауди-

торией на аукционе среди компаний со схожей продукцией ему важно иметь 

продукт, который максимально похож на картинку в голове аудитории. Здесь 

важную роль играет ассортимент продукции, соотношение цены и объема това-

ра, его внешние данные и вкусовые характеристики. Поэтому возникает серьёз-

ная необходимость в изучении поведения потребителей в процессе покупок. 

ABSTRACT 

The article conducts a study of factors of choice by consumers of the trademark 

«My price», as well as identifies problems and directions of improvement of market-

ing activity of the brand. 

In the process of shopping, the customer is looking for a means to close the 

need, it is important that he quickly result. If the manufacturer wants to be the «cho-

sen» audience at the auction among the companies with similar products, it is im-

portant for him to have a product that is as close as possible to the picture in the audi-

ence’s head. Here, the range of products, the relationship between the price and 

volume of the product, its external data and taste characteristics play an important role. 

Therefore, there is a serious need to study consumer behavior in the buying process. 

 

Ключевые слова: маркетинговые исследования, потребительские предпо-

чтения, факторы выбора, мотивация выбора, торговая марка. 

Keywords: marketing research, consumer preferences, choice factors, choice 

motivation, trademark. 

 

Среди положений исследований, которых хотелось бы достичь, можно вы-

делить обоснование важности исследования моделей и факторов потребитель-

ского поведения, повышение привлекательности торговой марки «Моя цена» 

вследствие корректировки маркетинговой стратегии компании в соответствии с 

результатами проведенного исследования. 
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В нашем исследовании рассматривается проблема недоверия покупателей 

к торговой марке «Моя цена». Необходимость сопоставление моделей и факто-

ров выбора обусловлена тем, что важно понимать, этапы выбора продукции, 

чтобы на этапе создания продукции и маркетинговой стратегии, настроить ка-

налы коммуникации с покупателем через товар. 

На первом этапе аналитической деятельности мы решили выяснить основ-

ные характеристики потребителей, начнем с социально-демографических. В 

нашем опросе участвовал 341 респондент: 71% – женщины, 29% – мужчины. 

Далее мы спросили про возраст респондентов. 68% респондентов пришлось на 

категорию возраста 18-24, 26% на категорию 25-31, 3 % 31-36, 36-44, на 45-54 

также пришлось 3% от общего числа опрошенных. 

Все опрошенные респонденты проживают в Новосибирске в Калининском 

районе, что составило 100% от общего числа опрошенных. 

Одной из главной причин выбора респондентами продуктов торговой мар-

ки «Моя цена» является её ценовая доступность. Удовлетворенность респон-

дентов продукцией торговой марки можно оценить, как «нейтральную» или 

«низкую». Самыми популярными товарами из всего ассортимента торговой 

марки являются базовые продукты: хлеб и чай. 

На начальном этапе мы выяснили основной мотив посещение респонден-

тами магазинов продуктов питания, так как на его основании в дальнейшем 

возможно построить эффективную коммуникационную модель между потреби-

телем и производителем. Основным мотивом является приобретение продуктов 

питания для приготовления еды. На данном этапе, по итогам данного вопроса, 

мы можем выделить основные атрибуты, которые станут основанием для со-

вершенствования продукции торговой марки «Моя цена»: полезность продук-

ции, вкусовые характеристики, цена товаров, а также ассортиментное предло-

жение для большего охвата вариантов блюд. 

Само поведение потребителей можно описать как консервативный. Суть 

его заключается в приобретении уже давно известных продуктов питания, с ко-

торыми есть опыт пользования. Помимо этого, многие респонденты допускают 
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приобретения нового товара к уже сформированной корзине товаров. Стоит от-

метить, что цена в данном случае не играет ключевой роли. В сумме 80,6% 

опрошенных оценивают продукцию по другим факторам (ассортимент, вкус, 

свежесть), а цену берут во внимание. 

Далее мы выяснили преобладающие источники получения общего впечат-

ление и информации о продукте. Для респондентов важно изучение продукции 

самостоятельно с отстройкой от рекламных сообщений. Респонденты не запо-

минают опыт потребления продуктов локальных российских торговых марок. 

Это говорит о том, что у большинства брендов либо нет, либо не масштабиро-

вана ценность марки и её назначение для потребителей. Вместо этого, есть по-

ложительные моменты. Большая часть опрошенных не знают, продукт какой 

торговой марки будут брать в следующий раз. Это позволит нам, в процессе 

устранения недостатков, вывести торговую марку «Моя цена» в лидеры. Ос-

новным конкурентом «Магнита» на данный момент является магазин «Пятё-

рочка» – респонденты посещают именно его с целью покупки продуктов. Если 

смотреть в разрезе торговых марок, то здесь конкурентом является продукция 

«365 дней». 

Торговая марка «Моя цена», несмотря на 100% узнаваемость магазина 

«Магнит», оказалась мало известной – 17%. Главной причиной этому мы сде-

лали некачественную и упаковку продукцию, её дизайн, а также выкладку то-

варов на полках магазина. Однако, даже среди этих 17% удовлетворенность 

продукцией оказалась средней, тяготеющей ближе к отметке «не удовлетво-

рен». Вкусом продукции не удовлетворены 54,1% опрошенных. Выбор в пользу 

продукции только из-за её цены. 

На основании анализа анкеты исследования, можно определить недостатки 

продукции торговой марки «Моя цена». Ими являются: 

• малая известность торговой марки «Моя цена» магазина «Магнит» даже 

для постоянных посетителей данной сети; 

• дизайн упаковки торговой марки; 
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• из прошлого недостатка вытекает следующий: малая запоминаемость 

торговой марки для посетителей; 

• маленький ассортимент продукции. 

В следующем разделе нами будет предложены рекомендации по устране-

нию существующих недостатков и улучшению торговой марки «Моя цена». 

В ходе проведения исследования и анализа ответов респондентов, нами 

были выявлены следующие недостатки торговой марки «Моя цена»: 

• малая известность торговой марки «Моя цена» магазина «Магнит» даже 

для постоянных посетителей данной сети; 

• дизайн упаковки торговой марки; 

• из прошлого недостатка вытекает следующий: малая запоминаемость 

торговой марки для посетителей; 

• маленький ассортимент продукции. 

Малая известность торговой марки «Моя цена» магазина «Магнит» даже 

для постоянных посетителей данной сети. Проблема заключается в отсутствии 

коммуникативной составляющей марки. Люди склонны вспоминать в первую 

очередь продукты, которые они используют. Если многие покупатели называют 

продвигаемый бренд первым в списке, значит, он хорошо узнаваемый. Это хо-

рошее и долгосрочное вложение в дальнейшее развитие и масштабирование 

бизнеса. 

Нашей рекомендаций для повышения узнаваемости торговой марки будут: 

• разработка и внедрение онлайн и офлайн рекламной кампании. Так ком-

пания сможет внедриться в доверие реальных и потенциальных покупателей на 

подсознательном уровне и увеличит шанс на выбор в свою пользу при решении 

о покупке продуктов, так как о такой торговой марке будут знать; 

• помимо этого, компания может проводить благотворительные акции: 

спонсирование детских домов, домов престарелых. Это поможет расширить 

коммуникацию с аудиторией в интернете в виде публикации статье от СМИ. 

Это благоприятно скажется на создании положительных ассоциаций в сознании 

аудитории, а также выстроит доверительные отношения с ней. 
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Дизайн упаковки торговой марки. Проблема заключается в том, что упа-

ковка товара ничем не отличается от упаковки торговых марок конкурентов, а 

также из-за своей «пестрости» сливается с другими продуктами на полках. Та-

ким образом, продукция становится недоступной для взгляда потребителей, что 

влечет за собой снижение узнаваемости торговой марки. 

Нашей рекомендацией будет формирование нового стиля упаковки. При-

мером может быть упаковка основного конкурента «Моей цены»: «Красная це-

на». Основным конкурентным преимуществом упаковки является её лаконич-

ность. Простой белый цвет и яркая красная лента привлекает внимание 

потребителей, так как на фоне имеется много ярких упаковок, которые при дол-

гом выборе сливаются в единый объект. Белый цвет привлечет аудиторию, как 

минимум, заставит обратить на неё внимание. 

Масштабировать по России магазины, где продаются только продукты 

торговой марки «Моя цена». Подобно рекламным баннерам это будет работать 

на подсознательное запоминание бренда, что позволит выбирать продукцию 

марки среди других продуктов в магазинах «Магнит». Факт наличия площади с 

продукцией одной марки позволит создать впечатление «массового выбора»: 

клиент будет думать, что эту марку много кто покупает и захочет приобрести 

себе часть продукции. 

Помимо этого, в пределах таких торговых сетей необходимо расширять ас-

сортимент для большего охвата аудитории и удовлетворения большего числа 

потребностей.  

Дополнительной рекомендацией по улучшению торговой марки «Моя це-

на» будет разработка коммуникативной составляющей компании: ценностной 

составляющей, миссии, задачах и целях торгового бренда. На заданном этапе 

«Моя цена» обезличена перед потребителями и является обычным продуктом, 

который не включает в себя коммуникацию с потребителями и несёт пользу 

лишь в ценовом сегменте. 

С помощью коммуникационной стратегии «Моя цена» ответит на много-

численные вопросы клиентов: что это за продукт, в чем его главное отличие и 
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польза, как он работает и многие другие. Разработка таких ценностей будет от-

ражена во внешнем виде бренда (как упаковке, так и розничных магазинах 

«Моя цена». 

Итак, нами были сформулированы рекомендации по улучшению качества 

и узнаваемости торговой марки «Моя цена и в целом по повышению привлека-

тельности продукции для потребителя торговой марки. Соблюдение перечис-

ленных рекомендаций способствует увеличению количества лояльных покупа-

телей и в целом повышению рентабельности продаж. 
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Актуальность. В 2021 году в нашей стране принят документ, определяю-

щий развитие северного оленеводства до 2030 года. Северному оленеводству 

уделяется особое внимание и в свете Арктической повестки. 

Как отмечают исследователи (Иванов В.А. [3], Рогожин Ю.В. [7], Санни-

кова Я.М. [9] и многие другие), северное оленеводство – традиционная хозяй-

ственная деятельность коренных малочисленных народов Севера, Сибири и 

Дальнего Востока Российской Федерации, направленная на сохранение, разве-

дение и использование домашнего оленя с целью получения пантов, мяса и 

другой продукции. Общее поголовье северного оленя в мире оценивается при-

мерно в 2,5 млн. голов, из которых на долю России приходится 1,7 млн. голов. 

Северных оленей разводят, помимо России, в странах Северной Европы (Фин-

ляндия, Швеция, Норвегия) и Северной Америки (США – штат Аляска, Канада). 

Как мы уже отметили, северное оленеводство – это важнейшая отрасль 

сельского хозяйства для Арктических регионов. Винокурова Д.Е., Прохоро-

ва М.Н. [1] отмечают и мы с ними согласны, что исторические корни возникно-

вения и развития отрасли связаны с кочевыми племенами. У разных народов 

использование оленей было по-разному: для пропитания, ля верховой езды, для 

получения меха для одежды и обуви, для применения в лекарственных и иных 

целях. Данному подвиду сельского хозяйства особое внимание не уделялось, 

были большие падежи скора из-за отсутствия корма, заболеваний, а также 

нападения волков. 

На сегодня рост поголовий оленей – это одна из первостепенных задач, по-

скольку именно олени обладают адаптивными способностями к жизни в суро-

вых условиях Крайнего Севера. С другой стороны, северное оленеводство – это 

одно из прибыльных направлений. Научно-исследовательскую работу по про-

блемам северного оленеводства ведут Норильский, Магаданский, Якутский и 

другие институты сельского хозяйства. 

Володько В.Ф. [2] изучает командные методы работы. Оленеводство – это 

традиционный командный вид хозяйства для многих коренных народов Севера. 

Методом управления являются кочевые коллективные оленеводческие брига-
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ды. Оленеводческие командные бригады небольшие. Важно применять совре-

менные методы и инструменты управления человеческими ресурсами для по-

вышения эффективности стратегической отрасли сельского хозяйства. 

Для понимания профессии оленевода и необходимых качеств для успеш-

ной профессиональной деятельности оленевода надо отметить, что существует 

лесное, тундровое и межзональное оленеводство. 

Оленевод кто это – это редчайшая в мире профессия, требующая выносли-

вости, мужества и любви к своему непростому делу. Оленевод – это специа-

лист, который занимается разведением северных, благородных и пятнистых 

оленей с целью получения пантов, мяса и другой продукции. Профессия пред-

полагает кочевой образ жизни и суровые условия труда. Чаще всего оленевода-

ми становятся представители народов Крайнего Севера (ненцы, коми-зыряне, 

якуты, чукчи, северные ханты). Настоящие профессионалы своего дела знают 

всё о типах и характеристиках кормов, мерах профилактики и лечении болезней 

животных, владеют основами зоогигиены и физиологии. Профессия относится 

к разряду рабочих. В профессии существуют династии. 

В Республике Саха (Якутия) выделяются гранты Главы Якутии семейным 

династиям оленеводов в целях государственной поддержки оленеводства, по-

вышения престижа профессии, сохранения преемственности поколений и сти-

мулирования развития семейных династий оленеводов в республике. 

Мы согласны с мнением Истомина К.В., Лискевич Н.А., Уляшевой О.И., 

что «Оценить качество и эффективность труда оленевода, работы оленеводче-

ской бригады или всего оленеводческого предприятия – задача весьма сложная, 

поскольку они складываются из множества компонентов, и большинство из них 

не поддаётся численной оценке» [4]. Семейные династии оленеводов – это 

примеры изучения сплоченности и эффективности труда. 

Коломиец О.П. в своем исследовании изучает современные реалии жизни 

оленеводов методом нарратива [5]. Рассмотрим секреты успеха династий оле-

неводов. В Нерюнгринском районе живет семья потомственных оленеводов 

Семеновых. Глава семьи Виктор Семёнов является руководителем МУП «Золо-
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тинка», свою карьеру начал в 16 лет, продолжает династию древнейшего рода 

оленеводов «Нюрмаган». На сегодняшний день семья Семеновых является мно-

годетной, ведут кочевой образ жизни и занимаются оленеводством. Дети пере-

нимают все лучшие качества оленевода от родителей, готовятся к этой профес-

сии с малых лет. Оленевода отличают трудолюбие, оптимизм, выносливость, 

бережное отношение к природе и окружающей среде, гармония и стрессо-

устойчивость, командный дух. Обучение в семейных династиях идет через при-

витие трудолюбия детям с рождения. 

В Якутии много потомственных династий оленеводов. Так, семья оленево-

дов Громовых из Момского района Республики Саха (Якутия) берет свое нача-

ло от дедушки рода – Худи-Харючи Николая Васильевича. Сын Николая Васи-

льевича Валерий Николаевич со школьной семьи работает в кочевой родовой 

общине. В настоящее время в бригаде оленеводов трудятся ни только дети, а 

также внуки и правнуки. Валери Николаевич Громов является наставником. 

Имеет государственные награды за свой труд. Дети потомственных оленеводов 

возглавляют кочевые школы, в которых обучают навыкам и компетенциям 

жизни в Арктике, а также приобщают к труду оленеводов. Надо отметить, что 

члены семьи династии оленеводов получают средне профессиональное и выс-

шее образование и возвращаются на родину, в свои родные бригады. Профес-

сиональные знания позволяют ни только повышать поголовье оленей, а также 

выполнять показатель по сохранности оленей, эффективно управлять и диффе-

ренцировать деятельность кочевой родовой общины. 

Палицын В.А. [делает вывод о том, в успешной команде есть кооперация 

труда [6]. В профессии оленевода кооперация труда, это основная форма орга-

низации трудовой деятельности. Профессия оленевода крайне востребована в 

оленеводческих хозяйствах Крайнего Севера и Арктики. Однако в 20-ые годы 

XXI века начал ощущаться дефицит кадров. Большая часть молодежи стремит-

ся уезжать в города, где, по их мнению, жизнь существенно удобнее, а старшее 

поколение оленеводов уже практически достигло пожилого возраста, поэтому с 
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лёгкостью можно сказать, что с трудоустройством проблем не возникает. От-

крытых вакансий достаточно много. 

Профессия подходит людям, обладающим следующими качествами: 

• Любовь к животным; 

• Трудолюбие; 

• Внимательность; 

• Аккуратность; 

• Дисциплинированность. 

Заработная плата специалиста напрямую зависит от места работы и коли-

чество поголовья. Рогожин Ю.В. Профессия обычно не подразумевает больших 

карьерных перспектив. Возможность профессионального роста напрямую свя-

зана с повышением разряда. Чем выше разряд, тем выше доход. Опытный оле-

невод может заниматься управлением процесса, а не только выполнением фи-

зически тяжелой работы. Оленеводы, как правило, работают в северных 

регионах, где созданы все условия для разведения этих животных. Если вы вы-

брали эту профессию, то должны понимать, что далеко не всегда приходится 

рассчитывать на длительные отпуска или получение социального пакета. Рабо-

чий день оленевода тоже не отличается особой стабильностью. 

Обязанности: 

• Производство процесса разведения животных; 

• Охрана стада от хищных животных; 

• Соблюдение правил безопасности; 

• Подбор и очистка пастбищ; 

• Обработка шкур; 

• Производство процесса вылова животных, отбившихся от стада. 

Два первых разряда требуют от человека не настолько много знаний и 

навыков, как последующие разряды: 

• оленевод третьего разряда должен уметь обслужить членов бригады, 

приготовить пищу и отремонтировать обувь и одежду. Кроме того, он снимает 
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шкуры, разделывает туши, устанавливает мобильное жилье, а также занимается 

заготовлением льда и топлива; 

• оленевод четвертого разряда кормит, поит и пасет животных, оказывает 

помощь при проведении ветеринарных мероприятий, отлавливает оленей, ре-

шивших отбиться от коллектива, отстреливает хищников, обучает собак, шьет 

меховую одежду и обувь; 

• оленевод пятого разряда надзирает за гоном и отелом, срезает панты, за-

нимается отловом и убоем оленей, участвует в выборе пастбищ, работает с ма-

логабаритными переносными станциями. 

В Якутском сельскохозяйственном техникуме обучают по направлению 

подготовки «Охотоведение и звероводство», получают квалификацию зоовет 

специалист оленеводом стада. В Черском колледже обучают направлению под-

готовки «оленевод-механизатор». 

Выпускники Арктического колледжа в Нижнеколымске и Якутске, где ве-

дется подготовка оленеводов, должны владеть информацией о типах и характе-

ристиках кормов, мерах профилактики и лечении болезней животных, владеть 

основами зоогигиены и физиологии. Техника пастьбы осваивается уже на прак-

тике: как правило, начинающих оленеводов везут на Чукотку, где они и прохо-

дят стажировку под руководством опытных сотрудников, чтобы на себе испы-

тать оленевод кто это. 

Таким образом, мы рассмотрели ключевые понятия северного оленевод-

ства, дали характеристику профессии оленевода на примере потомственных 

династий оленеводов, выделили ключевые характеристики и качества. 
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АННОТАЦИЯ 

В настоящей статье рассмотрены ключевые особенности финансирования 

предприятий малого и среднего бизнеса в Республике Казахстан. Применяемый 

в статье описательный метод исследования позволяет охарактеризовать полный 

перечень существующих источников финансирования, и определить их недо-

статки и преимущества. 

ABSTRACT 

This article discusses the key features of financing small and medium-sized 

businesses in the Republic of Kazakhstan. The descriptive research method, which 

used in the article, makes it possible to characterize the full list of existing sources of 

financing, and to determine their disadvantages and advantages. 
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Малый и средний бизнес является одним из приоритетов государственной 

политики Республики Казахстан. Именно предприятия малого и среднего биз-

неса (далее – МСБ) способствуют созданию рабочих мест, и росту налоговых 

поступлений. Малые и средние предприятия вносят вклад в формирование ва-

лового внутреннего продукта, создают устойчивый средний класс, способству-

ют повышению уровня жизни населения [1]. В настоящее время для малых и 

средних предприятий остро стоит вопрос финансирования их деятельности. 

Цель настоящей статьи состоит в описании существующих источников 

финансирования деятельности малых и средних предприятий в Республике Ка-

захстан. Для достижения цели, заявленной в настоящей статье, в ней использо-

вался описательный метод. 

Согласно данным официальной статистики по состоянию на конец 2021 

года в Республике Казахстан зарегистрировано 1431647 субъектов МСБ, что в 

2,82 раза выше показателей 2005 года, когда впервые начала публиковаться 

статистика малых и средних предприятий. 

Сравнительный анализ субъектов МСБ будет представлен на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1. Сравнительный анализ субъектов МСБ 

по категориям 2005-2021 гг. *Источник [2] 
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В соответствие с представленным анализом, наибольшую долю среди 

субъектов МСБ занимают индивидуальные предприниматели, работающие в 

Казахстане по патенту, или упрощенной декларации, высока доля крестьянских 

и фермерских хозяйств.  

Для финансирования своей деятельности субъекты МСБ используют раз-

личные источники финансирования, описательный анализ которых будет пред-

ставлен в таблице 1. 

Таблица 1. 

Описательный анализ существующих источников финансирования 

субъектов МСБ в Республике Казахстан 

Источник финансирования Особенности Недостатки 

Собственные средства 

владельцев предприятия 

Владельцы предприятия 

финансируют его 

деятельности за счет личных 

денежных средств. 

Существуют риски потери 

собственных средств, 

ограничение развития 

предприятия, более низкий 

уровень деловой активности. 

Инвестиции от частных 

инвесторов 

Инвестиции могут поступать 

с использованием метода 

краудфандинга, либо на 

основе использования средств 

крупных инвесторов 

Инвестиции требуют 

возврата, и могут выдаваться 

на условиях полного или 

частичного ограничения 

контроля или плав владения 

для собственников 

предприятия. 

Банковский кредит 
Стандартный кредит в банке 

второго уровня. 

Сравнительно высокие 

процентные ставки, 

требование залога. 

Государственная поддержка 

Может осуществляться в виде 

льготных кредитов, гарантий, 

прямых инвестиций. 

Значительное количество 

бюрократических процедур. 

*Примечание – составлено на основе источника [3] 

 

В соответствии с представленным анализом каждый из методов финанси-

рования деятельности субъектов МСБ имеет свои недостатки. Наибольшим 

преимуществом обладает метод финансирования субъектов МСБ с участием 

государства, в Республике Казахстан роль институционального инвестора для 

субъектов МСБ выполняет государственный фонд развития предприниматель-

ства Даму. 
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В заключение отметим, что выбор источника финансирования остается за 

конкретным субъектом МСБ, однако, не стоит пренебрегать возможностями 

государственной поддержки и привлечения инвестиций со стороны миноритар-

ных либо институциональных инвесторов. 
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Коневодство – это отрасль животноводства, имеющая ряд отличительных 

свойств, главным из которых является основной вид ее продуктивности – сило-

вые работы, полезные для человека. В коневодстве выделяют 2 направления: 

племенное или коннозаводство (государственные, частные конные заводы), и 

пользовательное. Племенное коневодство – это разведение лошадей разных по-

род, происхождение которых подтверждается записью в государственных пле-

менных книгах (ГПК). Племенное коневодство является основой подготовки 

лошадей для конного спорта, туризма и проката, поскольку базируется на вы-

ращивании племенного молодняка. 

Согласно данным ЕМИСС: Государственная статистика «Поголовье скота 

и птицы в хозяйствах всех категорий», за период 2017-2021 гг. наблюдается 

рост поголовья лошадей в хозяйствах всех категорий на 60 тыс. голов или на 5%. 

Таблица 1. 

Поголовье лошадей в хозяйствах Российской Федерации, тыс. голов [2] 

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Изменение, 

2021 г. к 2017 г. 

+/- % 

Хозяйства всех 

категорий, в том 

числе: 

1238,59 1282,96 1310,88 1302,92 1298,63 60,04 4,85 
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Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Изменение, 

2021 г. к 2017 г. 

+/- % 

Крестьянские 

(фермерские) 

хозяйства и 

индивидуальные 

предприниматели 

361,89 372,33 390,19 378,53 379,43 17,54 4,85 

Сельскохозяйственные 

организации (все 

сельхозпредприятия) 

288,26 271,92 262,36 251,41 238,53 -49,73 -17,25 

Хозяйства 

населения(граждане) 
588,43 638,72 658,33 672,98 680,67 92,24 15,68 

 

Вместе с тем, с 2019 года наблюдается ежегодная отрицательная динамика 

численности поголовья лошадей, составляющая примерно 3% в год. 

При том, что поголовье в КФХ и в хозяйствах населения за пять лет вы-

росло, отрицательная динамика поголовья лошадей наблюдается в сельскохо-

зяйственных организациях. 

Структура поголовья по типам хозяйств остается практически стабильной 

в КФХ и ИП в течение 2017-2021 гг., однако увеличивается доля поголовья, 

находящаяся в хозяйствах населения (с 47% до 52%), и снижается доля поголо-

вья в сельскохозяйственных организациях (с 23% до 18%) в соответствующие 

периоды. 

 

 

Рисунок 1. Структура поголовья лошадей (по типам хозяйств), % 

29,2% 29,0% 29,8% 29,1% 29,2%

23,3% 21,2% 20,0% 19,3% 18,4%

47,5% 49,8% 50,2% 51,7% 52,4%

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Хозяйства населения (граждане)

Сельскохозяйственные организации (все сельхозпредприятия)

Крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели
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Как можно заметить из представленных в таблице 2 данных, за пять по-

следних лет снижение поголовья лошадей в сельскохозяйственных организаци-

ях Российской Федерации составило 39,5 тыс. голов или 15%. 

Таблица 2. 

Поголовье лошадей в сельскохозяйственных организациях, тыс. голов [3] 

Показатель 01.01.2019 г. 01.01.2020 г. 01.01.2021 г. 01.01.2022 г. 01.01.2023 г. 

Изменение 

2023 г. к 

2019 г. 

+/- % 

Российская 

Федерация, в том 

числе: 

262,8 252,9 242,6 227,4 223,3 -39,5 -15,0 

Центральный 

федеральный 

округ 

9,6 9,4 9,3 8,9 8,5 -1,1 -11,5 

Северо-Западный 

федеральный 

округ 

1,6 1,6 1,5 1,3 1,3 -0,3 -18,8 

Южный 

федеральный 

округ  

19,6 18,7 16,5 12,5 11,6 -8,0 -40,8 

Северо-

Кавказский 

федеральный 

округ 

21,6 22,1 22,1 22,2 24,9 3,3 15,3 

Приволжский 

федеральный 

округ 

58,3 56,8 54,1 50,8 47,6 -10,7 -18,4 

Уральский 

федеральный 

округ 

8,9 8,7 7,4 7,7 7,3 -1,6 -18,0 

Сибирский 

федеральный 

округ 

84 78,3 76,6 72 71,3 -12,7 -15,1 

Дальневосточный 

федеральный 

округ 

59,3 57,4 55,2 51,9 50,8 -8,5 -14,3 

 

Лидером по поголовью лошадей является Дальневосточный федеральный 

округ (50,8 тыс. голов на 1 января 2023 г.) и Приволжский федеральный округ 

(47,6 тыс. голов на 1 января 2023 г.). В этих субъектах РФ снижение поголовья 

составило 14,3% и 18,4% соответственно. Наиболее значительное поголовье 

лошадей снизилось в Южном федеральном округе (на 8 тыс. голов или на 41%). 
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Таблица 3. 

Поголовье лошадей в сельскохозяйственных организациях 

Приволжского федерального округа (по субъектам) [3] 

Показатель 01.01.2019 г. 01.01.2020 г. 01.01.2021 г. 01.01.2022 г. 01.01.2023 г. 

Изменение 

2023 г. к 

2019 г. 

+/- % 

Республика 

Башкортостан 
27,4 26,2 25,7 24,4 22,8 -4,6 -16,8 

Республика 

Марий Эл 
0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,1 25,0 

Республика 

Мордовия 
0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 0,0 

Республика 

Татарстан 

(Татарстан) 

11,4 11,2 10 9,3 8,8 -2,6 -22,8 

Удмуртская 

Республика 
2,2 2 1,8 1,5 1,3 -0,9 -40,9 

Чувашская 

Республика – 

Чувашия 

0,7 0,7 0,6 0,6 0,7 0,0 0,0 

Пермский край 1,1 1,2 1,1 1,2 1,2 0,1 9,1 

Кировская 

область 
0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 -0,1 -16,7 

Нижегородская 

область 
0,4 0,5 0,4 0,3 0,3 -0,1 -25,0 

Оренбургская 

область 
7,7 7,8 7,4 6,5 5,9 -1,8 -23,4 

Пензенская 

область 
0,6 0,5 0,5 0,3 0,3 -0,3 -50,0 

Самарская 

область 
1,1 1,3 1,1 1,2 1,2 0,1 9,1 

Саратовская 

область 
3,7 3,8 3,9 3,8 3,6 -0,1 -2,7 

Ульяновская 

область 
0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 

 

По численности поголовья среди субъектов Приволжского федерального 

округа лидирует Республика Башкортостан с поголовьем 22,8 тыс. голов лоша-

дей на начало 2023 г. Примечательно, что только три региона – Пермский край, 

Республика Марий Эл и Самарская область показывают положительную дина-

мику: так, в Пермском крае на начало 2023 года поголовье увеличилось на 9,1% 

по сравнению с 2019 годом и составило 1,2 тыс. голов. Наибольший прирост 
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поголовья за пятилетний период наблюдается в Республике Марий Эл (+25%), а 

наибольшее снижение поголовья – в Пензенской области (-50%). 

Отбор и систематический подбор животных по телосложению практикуют 

в коневодстве с давних пор. Это сыграло решающую роль при создании всех 

современных заводских пород лошадей различного хозяйственного типа. 

Лошадь орловской рысистой породы – это гармонично сложенная упряж-

ная лошадь, крупного формата, хорошо передающая свои качества потомкам. 

Орловская рысистая порода лошадей впервые была выведена в России в Хре-

новском конном заводе, Воронежской губернии в конце 18 – начале 19 века, 

путем сложного воспроизводительного скрещивания арабских жеребцов с ко-

былами западноевропейских упряжных пород. Свое название порода получила 

в честь основателя – графа А.Г. Орлова-Чесменского. 

На современном этапе развития коневодства орловская рысистая порода 

является не самой популярной и востребованной породой в спортивном коне-

водстве. Эта порода, в первую очередь, является рысистой, поэтому круг сорев-

нований, в которых орловские лошади могут принимать участие, достаточно 

узок. В основном это бега, испытания на резвость и закрытые призы, в которых 

принимают участие только лошади орловской породы. Иногда орловского ры-

сака можно увидеть в конкуре, что является большой редкостью, поскольку 

лошадь не обладает способностью к прыжкам. 

При работе с орловской рысистой породой большое внимание уделяется 

племенному делу, которое сосредоточено на разведении лошадей по линиям с 

учетом их оценки по происхождению, экстерьеру, работоспособности и каче-

ству потомства. Все это помогает организовать правильный подбор жеребцов-

производителей к маткам, а также получить потомство, способное показывать 

хорошие результаты во время заводских и ипподромных испытаний, а также 

продемонстрировать породность на ринг-выводках. 

В настоящее время в орловской рысистой породе существует 11 линий: 

Пиона, Пилота, Болтика, Воина, Отбоя, Пролива, Барчука, Успеха, Ветра, Ис-

полнительного, Корешка [1]. На сегодняшний день линейное разведение в ко-
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неводстве является преобладающим. Из 11 линий самыми многочисленными 

выступают линии Пиона, Пилота, Болтика и Исполнительного, а самыми ред-

кими в орловском коннозаводстве являются линия Успеха и Пролива, посколь-

ку находятся на грани полного ухода в маточное поголовье. 

Породность и происхождение племенных лошадей устанавливается по до-

кументам, а оценка дается с учетом классности предков и ценности родителей. 

Типичность оценивается визуально, однако при этом следует взять во внимание 

особенности породы оцениваемой лошади. Оценка по промерам и экстерьеру 

проводится за счет описания статей, снятия промеров и выявления различных 

пороков и недостатков. Работоспособность рысистых лошадей оценивается по 

документам, в которых имеются данные о результатах заводских и ипподром-

ных испытаний. 

Лошади желательного типа должны иметь сухую и широкую во лбу голову, с 

выразительным глазом. Длинный затылок. Высоко поставленную «лебединую» 

шею, достаточно высокую холку, крепкий костяк, хорошо развитую мускулатуру, 

иметь энергичный темперамент, при этом должны быть добронравы, иметь 

хорошую работоспособность, плодовитость, долголетие, обладать способностью к 

хорошей оплате корма [4]. 

При ведении селекционной работы следует обращать внимание на следу-

ющие недостатки экстерьера: некрупный рост, мягкость спины, запавшую по-

ясницу, короткий и спущенный круп. Уделять внимание качеству конечностей, 

обращать на недостатки: перехват под запястьем, беднокостность, мягкость ба-

бок, короткие бабки передних и задних конечностей, сырость скакательных су-

ставов. Средние промеры производителей 161,9–164,3–184,5–20,7, заводских 

маток – 160,0–163,4–185,9–20,3. Средняя резвость маток в составе всех племен-

ных хозяйств России составила 2.29,6 мин., на дистанции 1600 м, в конных за-

водах 2.18,1. Резвость жеребцов-производителей, используемых в наиболее 

крупных хозяйствах всех категорий – 2.07,3. Все жеребцы, используемые в ка-

честве производителей, должны быть испытаны и иметь среднюю резвость 

2.15,7 [5]. 
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Орловскую породу считают породой с ограниченным генофондом. Поэто-

му необходимо сохранение генеалогической структуры породы, специальной 

«поддержке» угасающих линий, использование жеребцов-производителей цен-

ных по фенотипу и генотипу, обладающих уникальным происхождением для 

получения от них маток, что поможет поддержать более широкое генетическое 

разнообразие в породе. 
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АННОТАЦИЯ 

Сегодня инновации активно внедряются во все области жизнедеятельно-

сти. В данной работе рассмотрены инновации в области аудита на примере EY 

(Ernst & Young) – одна из четырёх самых крупных в мире аудиторско-

консалтинговых компаний, штаб-квартира которой находится в Лондоне. Более 

подробно рассмторены некоторые из областей, на которых фокусируется 

компания EY. Приоритетное внимание уделено теме важности аудиторских ин-

новаций сегодня, а также рассмотрена важность аудиторских инноваций кон-

кретно для компании EY. 

 

Ключевые слова: инновации, технологии, искусственный интеллект, кли-

енты EY, ускорение темпов изменения. 
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Инновации являются движущей силой аудита и помогают компаниям ра-

ботать лучше, умнее и быстрее. EY внедряет инновации во все, что делает. 

Инновации стимулируют как клиентов EY так и собственные услуги ком-

пании. В EY отслеживают новые технологии, чтобы использовать их преиму-

щества, понимая новые риски, которые они несут. Аудиторы данной компании 

считают, что лучше предвидеть меняющиеся потребности бизнеса, регулирую-

щих органов и инвесторов и реагировать на них. Для этого в компании необхо-

дим глобальный директор по инновациям. 

В EY работает около 250 000 человек. Компания очень успешна в том, что 

она делает. Однако темпы изменений ускорились и продолжают ускоряться и 

руководство хорошо осознает, что это фундаментальная проблема не только 

для EY, но и для всех компаний. Данное ускорение пришло к уровню, когда 

процессы, люди и принятие решений, и то, как EY подходили к вещам в тече-

ние последних десяти лет, которые на самом деле сделали данную компанию 

невероятно успешными в том, что они делают, вероятно, не будут работать 

следующие пять лет; и что нужна способность продумать, как подойти не толь-

ко к развитию бизнеса с помощью технологий, но и к тому, чтобы действитель-

но думать о том, как этот бизнес должен действовать и работать по-другому в 

течение следующих пяти лет, чтобы быть в состоянии соответствовать скоро-

сти мира вокруг. И это то же самое сообщение, которое EY видит во всех от-

раслях, которые обслуживает. Все руководители видят и чувствуют то же са-

мое. Вот почему инновации важны для EY сегодня. 

Некоторые из областей, на которых фокусируется компания EY, включают: 

Искусственный интеллект (ИИ) 

Экспоненциальный рост количества и качества доступных данных открыл 

новые возможности для использования данных нашими аудиторскими группами. 

Методы искусственного интеллекта (ИИ) – в первую очередь машинное 

обучение – позволяют EY просматривать данные с использованием расширен-

ного распознавания образов и использовать эту функциональность для оказания 

цифровой помощи своим аудиторам путем: 
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Анализа и извлечения данных из неструктурированных данных, таких как 

контракты, счета-фактуры и изображения, для получения дополнительных 

аудиторских доказательств 

Анализа больших массивов данных для выявления, оценки и реагирования 

на риски существенных искажений вследствие мошенничества 

Для клиентов EY это означает: 

Большая уверенность: работая с инструментами искусственного интеллек-

та, вероятность человеческой ошибки снижается. Инструменты искусственного 

интеллекта обеспечивают последовательное рассуждение с высокой точностью, 

объективностью и безошибочностью. 

Повышенное качество: Качество повышается за счет облегчения анализа 

более крупных образцов. 

Повышенная ценность: Искусственный интеллект позволяет нам формиро-

вать наш подход, оптимизировать наше время и предоставлять нашим клиентам 

лучший сервис. 

EY внедряет в свой процесс сквозного аудита новые технологии искус-

ственного интеллекта, включая в себя применение искусственного интеллекта в 

области чтения и интерпретации деловых документов. Это позволит расширить 

объем анализируемых документов, а также повысит скорость и точность. 

Блокчейн 

Перечисленный как одна из технологий, призванных революционизиро-

вать методы ведения бизнеса в целом ряде отраслей, блокчейн обладает потен-

циалом оказать существенное влияние на мир финансов и бухгалтерского учета. 

В EY инвестируют в пилотные проекты, чтобы удовлетворить и предвос-

хитить новые требования рынка в свете растущего внедрения блокчейна. Один 

из примеров включает разработку проприетарного анализатора блокчейна EY 

для поддержки нашего подхода к аудиту и обеспечения клиентам повышенной 

прозрачности их транзакций на блокчейне. 
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Автоматизация 

Усовершенствованная автоматизация была ключевым компонентом при 

разработке EY Canvas и EY Helix и теперь позволяет повысить эффективность 

аудита. 

Претерпит ли кардинальные изменения процесс аудита? 

Джефф Вонг- глобальный директор по инновациям EY, бросающий вызов 

всему, начиная с того, как EY работает внутри компании, и заканчивая тем, как 

предоставляет услуги своим клиентам, пишет: «Если посмотреть на любой из 

десяти первых списков отраслевых ролей, которые будут изменены в течение 

следующих пяти-десяти лет, налоги и аудит всегда находятся в первой пятерке». 

EY смотрит на это так: «Мы хотим быть движущей силой этой эволюции, 

мы хотим быть теми, кто помогает определять, как развиваются наши отрасли, 

мы думаем об этом целостно и мы с нетерпением ждем эволюции, потому что 

мы ожидаем и, конечно же, планируем продвигать большую часть этой эволю-

ции в нашей отрасли». 

Таким образом, подводя итог, можно сделать вывод о том, что сегодня 

темпы изменений ускорились и это является фундаментальной проблемой для 

бизнеса. Организациям необходимо действовать по–другому, чтобы соответ-

ствовать скорости изменений – инновации важны по этой причине. 

Аудиты являются фундаментальными строительными блоками эффектив-

ных рынков капитала. Аудиторы EY используют свои знания, навыки и опыт 

для проведения высококачественных аудитов с соблюдением принципов неза-

висимости, честности, объективности и профессионального скептицизма. При 

этом они помогают поддерживать устойчивое и долгосрочное создание ценности. 

Качественный аудит способствует экономическому росту и укрепляет до-

верие к бизнесу и рынкам капитала. Более 85 000 специалистов по аудиту EY 

по всему миру поддерживают проведение аудитов на основе данных с исполь-

зованием передовых технологий, в том числе трех основных технологий аудита: 

EY Canvas, глобальная онлайн-платформа для аудита 

EY Helix, глобальный пакет аналитики 
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EY Atlas, глобальная облачная платформа знаний 
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АННОТАЦИЯ 

В статье рассматривается сущность и классификация стратегий экономи-

ческой безопасности хозяйствующих субъектов. 

ABSTRACT 

The article considers the essence and classification of economic security strate-

gies of economic entities. 
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Хозяйствующий субъект – коммерческая организация, некоммерческая орга-

низация, осуществляющая деятельность, приносящую ей доход, индивидуальный 

предприниматель, иное физическое лицо, не зарегистрированное в качестве 

индивидуального предпринимателя, но осуществляющее профессиональную дея-

тельность, приносящую доход, в соответствии с федеральными законами на 

основании государственной регистрации и (или) лицензии, а также в силу 

членства в саморегулируемой организации [1]. В нынешнее время не теряется 

интерес и актуальность стратегических элементов развития хозяйствующих 

субъектов. В условиях современного кризиса тем более важны вопросы их 

экономической безопасности. 

Угрозы экономической безопасности организации – это такое развитие со-

бытий, действие (бездействие), в результате которых появляется возможность, 

либо повышается вероятность нарушения нормального функционирования 

предприятия и не достижения им своих целей, в частности нанесения предпри-

ятию любого вида ущерба [2]. 

Структура основных составляющих экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта отмечена на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1. Структура основных составляющих экономической 

безопасности хозяйствующего субъекта 
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Все составляющие экономической безопасности организации являются 

важным элементом слаженной работы всего механизма предприятия, в каждой 

составляющей собственное содержание, способ обеспечения и набор функцио-

нальных критериев. 

Стратегия экономической безопасности хозяйствующего субъекта – это 

элемент стратегического управления, у которого главной целью является обес-

печение безопасности всех его структурных единиц в процессе реализации его 

развития. 

С научной точки зрения стратегией экономической безопасности является 

совокупность наиболее значимых решений и мер, которые в первую очередь 

направлены на обеспечение приемлемого уровня безопасности хозяйствующего 

субъекта. 

Классификация стратегий: 

1. Ориентированные на устранение существующих и предотвращение воз-

никновения возможных угроз экономической безопасности. 

2. Нацеленные на предотвращение ущерба от воздействия угроз экономи-

ческой безопасности. 

3. Направленные на компенсирование наносимых в результате воздействия 

угроз экономической безопасности [3]. 

Первые два вида стратегий дают лучшие результаты, так как они более ра-

дикальные, но использовать их можно только в том случае, когда у хозяйству-

ющего субъекта действительно есть возможность устранить или предотвратить 

возможную угрозу. Основная цель данного вида стратегий – обеспечение эко-

номической безопасности. 

В третьем случае ущерб возникает, однако он компенсируется действиями, 

которые предусматривает соответствующая стратегия. Совершенно очевидно, 

что стратегии третьего вида могут разрабатываться и реализовываться приме-

нительно к ситуациям, где ущербы восполнимы, либо тогда, когда нет возмож-

ности осуществить какую-либо программу реализации стратегий первого или 

второго вида. 
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На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что для ре-

шения вопросов безопасности хозяйствующего субъекта, необходимо создавать 

и реализовывать правильную политику и стратегию экономической безопасно-

сти организации. 
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